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Die Weichen fir morgen stellen, Verantwortung
ubernehmen und Nachhaltig handeln

Verwaltungsrat (von links): Ernst Sutter, Marco Tschanz, Martin Tschumi, Conseil d’administration (de gauche a droite): Ernst Sutter, Marco Tschanz,
Benedikt Wirth, Reto Sutter, Robert Jaquet Martin Tschumi, Benedikt Wirth, Reto Sutter, Robert Jaquet
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Geschatzte Aktionarinnen und Aktionare

Der Wandel ist eine Konstante unserer Zeit. Digitalisie-
rung, Globalisierung und volatile Markte stellen insbe-
sondere kleine und mittlere Unternehmen vor neue Her-
ausforderungen. Flexibilitdt, Anpassungsfahigkeit und
Reaktionsgeschwindigkeit sind entscheidend, um wett-
bewerbsfahig zu bleiben.

2024 - ein Jahr der Transformation

und Neuausrichtung

Das Geschaftsjahr 2024 war fur die Centravo-Gruppe von
grundlegenden Veranderungen gepragt. Im ersten Quar-
tal trat der langjahrige CEO Rainer Betken aus dem Un-
ternehmen aus. Der Verwaltungsrat nutzte diesen Zeit-
punkt, um die geplante strategische Neuausrichtung
zUgig voranzutreiben.

Im Sommer Ubernahm Christoph Speck als neuer CEO
die operative Verantwortung. Unter seiner Leitung wur-

Cheéres actionnaires, chers actionnaires

Le changement est inhérent a notre époque. La transi-
tion numérique, la mondialisation et la volatilité des mar-
chés posent de nouveaux défis aux entreprises, en par-
ticulier aux PME. La flexibilité, la faculté d'adaptation et
la réactivité sont des vertus indispensables pour rester
compétitif.

2024 - Une année de transformation

et de réorientation

'exercice 2024 a été marqué par de profonds change-
ments pour le groupe Centravo. Au premier trimestre,
Rainer Betken, PDG depuis de nombreuses années, a
quitté I'entreprise. Le conseil d'administration a saisi cette
occasion pour accélérer la mise en ceuvre de sa réorien-
tation stratégique.

Durant I'été, Christoph Speck a repris la responsabilité opé-
rationnelle de I'entreprise en sa qualité de nouveau CEO.

Centravo Holding AG | 5



Geschéftsbericht | Rapport de gestion 2024

den zentrale Bereiche neu strukturiert, Verantwortlichkei-
ten gebilindelt und organisatorische Anpassungen vorge-
nommen (vgl. Organisationsstruktur auf der letzten Seite).
Gleichzeitig baute er flr das neue Jahr eine neue Fih-
rungscrew zusammen, welche im Januar 2025 startete.

Im Herbst wandte sich unser langjahriger CFO Olivier
Jobin nach dber 15 Jahren im Unternehmen einer neuen
beruflichen Herausforderung zu. Auch dieser Wechsel
markiert einen bedeutenden Schritt in der Weiterent-
wicklung der Gruppe.

Im Mittelpunkt der Transformation steht die neu ge-
schaffene Ein- und Verkaufsabteilung mit klarem Fokus
auf Kundenorientierung, partnerschaftlicher Zusammen-
arbeit und effizientem Ressourceneinsatz. Ziel ist es, die
Prozesse zu straffen, Kosten zu optimieren und die Ser-
vicequalitat nachhaltig zu verbessern.

Fortschritte in den Betrieben

Auch in unseren Betrieben wurden 2024 wichtige Ent-
wicklungen erzielt — getragen vom taglichen Engage-
ment und Einsatz aller Mitarbeitenden.

2025 fokussieren wir uns auf die Erschliessung neuer
Marktpotenziale, getragen von der neuen Organisation
und den Entwicklungen in den Betrieben. Gleichzeitig
starken wir Kostentransparenz und -effizienz und richten
unser Angebot noch konsequenter auf kundenorientier-
te, ldsungsbasierte Ansatze aus.

Die Swiss NutriFine AG konnte bei der Weiterentwick-
lung eines neuartigen Produktionsprozesses zur Kolla-
genherstellung substanzielle Fortschritte erzielen. Da der
sehr komplexe, anspruchsvolle Prozess jedoch immer
noch nicht ganz erwartungsgemass lauft, bleibt die Kol-
lagenherstellung fur die Centravo Gruppe weiterhin das
Fokus Thema Nummer 1. Wir gehen trotzdem davon
aus, im dritten Quartal 2025 erste Produkte erfolgreich
im Markt einflihren zu kénnen.
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Il a restructuré des secteurs clés, regroupé des responsa-
bilités et procédé a des aménagements touchant a I'organi-
sation (cf. organigramme en derniére page). Parallelement,
il a constitué pour la nouvelle année une nouvelle équipe
de direction, qui a pris ses fonctions en janvier 2025.

A I'automne, Olivier Jobin, notre directeur financier de
longue date, s'est tourné vers d'autres horizons profes-
sionnels aprés plus de 15 ans passés dans |'entreprise.
Ce changement marque, la encore, une étape impor-
tante dans le développement du groupe.

Au cceur du processus de transformation, le nouveau
service Achats et Ventes se distingue par son orienta-
tion client, sa collaboration partenariale et son utilisation
optimale des ressources. Le but est de rationaliser les
processus, d'optimiser les colts et d'améliorer durable-
ment la qualité du service.

Progrés dans les entreprises

Des avancées importantes ont également été réalisées dans
nos entreprises en 2024 — grace a I'engagement et a I'impli-
cation au quotidien de tous les membres du personnel.

En 2025, nous nous concentrerons sur l'exploitation de
nouveaux potentiels de marché, en nous appuyant sur la
nouvelle organisation et les évolutions dans les entre-
prises. Dans le méme temps, nous allons renforcer la
transparence et l'efficacité des colts et orienter notre
offre de maniére encore plus systématique vers des ap-
proches orientées client et basées sur des solutions.

Swiss NutriFine AG a réalisé des progres significatifs
dans la création d'un nouveau procédé de fabrication de
collagene. Cependant, comme le processus, trés com-
plexe et exigeant, ne fonctionne toujours pas comme
prévu, la production de collagéne reste le dossier numé-
ro 1 pour le groupe Centravo. Nous tablons toutefois sur
un lancement des premiers produits sur le marché au
troisieme trimestre 2025.



Im Geschéftsbereich Petfood/Pharma wurde der neue
Standort am Industriering 42 weitgehend fertiggestellt.
Der Umbau ist zu 90 Prozent abgeschlossen; im neuen
Jahr stehen lediglich noch kleinere Abschlussarbeiten
an. Die neue Anlage erflllt die modernsten Standards
und ermoglicht eine hocheffiziente Verarbeitung.

Dank und Ausblick

Im kommenden Jahr werden wir den eingeleiteten
Transformationsprozess konsequent weiterfiihren — mit
einem erneuerten Flhrungsteam, einem verstarkten Fo-
kus auf Digitalisierung und einer noch klareren Ausrich-
tung an den Anforderungen des Marktes. Unser An-
spruch bleibt unverandert: ein verlasslicher Partner fir
Sie alle zu sein.

Wir danken allen Mitarbeitenden und dem Management
far ihren Einsatz sowie unseren Kundinnen, Kunden und
Geschaftspartnern fir das entgegengebrachte Vertrau-
en und die konstruktive Zusammenarbeit.

Unser Dank gilt ebenso |lhnen, geschatzte Aktionarinnen
und Aktionare, sowie den Vertreterinnen und Vertretern
aus Verwaltung, Politik und Gesellschaft fir die enga-
gierte Begleitung. Gemeinsam mit der gesamten Bran-
che arbeiten wir an einer nachhaltigen Zukunft. Auch
wenn Herausforderungen bestehen, sind wir lberzeugt,
dass wir durch gemeinsame Anstrengungen weiter vor-
ankommen werden.

Wir freuen uns auf die Fortsetzung der erfolgreichen Zu-
sammenarbeit mit lhnen.

Ernst Sutter
Prasident des
Verwaltungsrats

2=

Christoph Speck
CEO

Dans le secteur Petfood/Pharma, le nouveau site Indus-
triering 42 a été achevé en grande partie. Le chantier de
transformation est achevé a 90%, il ne reste plus que
quelgues travaux de finition mineurs a effectuer durant
la nouvelle année. La nouvelle installation répond aux
standards les plus modernes et permet un traitement
ultra-efficace.

Remerciements et perspectives

Durant I'année a venir, nous poursuivrons résolument le
processus de transformation entamé — avec une équipe
de direction renouvelée, une attention particuliere por-
tée au numérique et une écoute encore plus marquée
des besoins du marché. Notre exigence reste la méme:
étre un partenaire fiable a vos cotés.

Nous remercions tous les membres du personnel et les
équipes de direction pour leur engagement ainsi que
nos clientes, clients et partenaires commerciaux pour la
confiance gu’ils nous ont témoignée et la qualité de leur
collaboration.

Nous tenons également a remercier nos chers action-
naires, ainsi que les représentants de I'administration, de
la politique et de la société pour leur soutien et leur en-
gagement. Nous travaillons avec I'ensemble du secteur
a forger un avenir durable. Malgré les difficultés, nous
sommes convaincus qu'en travaillant tous ensemble,
Nous pourrons continuer a progresser.

Nous nous réjouissons de poursuivre une collaboration
de qualité avec vous.

A &

Ernst Sutter
Président du conseil
d’'administration

2=

Christoph Speck
CEO
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Wichtige Kennzahlen
Chiffres clés importants

Betriebsertrag (Nettoumsatz)
Résultat d’exploitation (chiffre d’affaires net)
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@ Haiute und Felle/Peaux et Cuirs en poils @ K1-Fette/Graisses C1

@ LM-taugliche Schlachtprodukte/Transformation de sous-produits d’abattage

@ K1-Fette/Graisses C1

@ LM-taugliche Schlachtprodukte/
Transformation de sous-produits d'abattage

@ Tierfutter/Fourrages @ Kollagen/Collagéne @ Diverse/Divers @ Tierfutter/Fourrages

@ Kollagen/Collagéne
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Schlachtzahlen 2023 /2024 in der Schweiz (Anzahl Tiere)
Chiffres d’abattage 2023 /2024 en Suisse (hombre d’animaux)

Schafe/moutons
2024
’ 231615
? ‘“"" %S‘ 2023
241204
Kalber/veaux
2024
188547

ﬁ’\_n 2023
190367

Schweine/porcs
2024

2359716

% i ) 2023
2437731

Rinder/bosufs
2024

}f.é\ 412551
2023
408549

Geflugel/ volaille

2024
s 82932579
{ >
79360836
Pferde/chevaux

2024

: 1190
[ 2023
1140

Fleischangebot pro Kopf in der Schweiz

Consommation de viande par habitant en Suisse

2024
49,86 kg
+2,9%

Quelle: Proviande

48,43 kg
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Von links nach rechts / De gauche a droite
Jessica Ruegger, Ramon Schopfer, Linda Berger

Qualitiit - ein entscheiden-
der Erfolgsfaktor fur unser
Unternehmen

Qualitat sichert nicht nur die Zufriedenheit unserer
Kundinnen und Kunden, sondern starkt auch
unsere Marktposition und Wettbewerbsfahigkeit.
Dafiir haben wir unsere Prozesse im Bereich
Qualitatsmanagement, Qualitatskontrolle

und Qualitatssicherung weiter optimiert, um
unseren hohen Standards gerecht zu werden und
nachhaltige Verbesserungen zu erzielen.

Qualitatsmanagement (QM)

Unsere lebensmittelverarbeitenden Betriebe sind nach
FSSC 22000 Version 6 zertifiziert. Nutriswiss Lyss und
Swiss Nutrivalor haben die neuen Anforderungen erfolg-
reich umgesetzt. Auch Swiss NutriFine und der Petfood-
Betrieb in Lyss bereiten sich auf eine Zertifizierung im
kommenden Geschéftsjahr vor. Externe Audits erganzen
regelmassig unsere internen Prifungen.

10 | Centravo Holding AG

Nachhaltigkeit/QSE | Développement durable/QSE

La qualité - un facteur de
réussite déterminant pour
notre entreprise

La qualité n'assure pas seulement la satisfaction
de nos clients, elle renforce aussi notre position
sur le marché et notre compétitivité. C'est
pourquoi nous avons continué a optimiser

nos processus dans le domaine de la gestion,

du controle et de I'assurance qualité afin de
satisfaire a nos standards élevés et d’obtenir des
améliorations durables.

Gestion de la qualité (GQ)

Nos entreprises de transformation sont certifiées selon
le référentiel FSSC 22000 (version 6). Nutriswiss Lyss
et Swiss Nutrivalor ont mis en ceuvre les nouvelles exi-
gences avec succes. Swiss NutriFine et le site Petfood
de Lyss se préparent également a passer la certification
pour le prochain exercice. Nos contrbles internes sont
complétés régulierement par des audits externes.



Qualitatssicherung (QS)

Die QS sorgt fur Fehlervermeidung und kontinuierliche
Verbesserung. Neu geschaffen wurde die Stelle des Lei-
ters QS sowie die Leitung der Lebensmittelsicherheits-
Teams zur Harmonisierung der Prozesse und Dokumenta-
tionen. Schulungen zu Hygiene und Lebensmittel-
sicherheitskultur werden regelmassig durchgeflhrt. Im
Berichtsjahr leistete das QS-Team u. a. Beitrage zur Stabi-
lisierung der Trinkwasserqualitdt und zur Inbetriebnahme
des Wirbelschichttrockners bei Swiss NutriFine.

Qualitatskontrolle (QC)

Die QC gewahrleistet durch Prifungen die Einhaltung
hoéchster Qualitatsstandards. Im QC-Labor von Nutri-
swiss wurden neue Analyseverfahren wie Tocopherol-
Analytik eingefihrt sowie Gerate zur MOSH/MOAH-
Analyse (LC-GC-MS) und zur SFC-Messung in Betrieb
genommen.

Wichtige Projekte

Im Fokus stand die Digitalisierung: Einfihrung eines Do-
kumentenmanagementsystems und eines Laborma-
nagementsystems zur Prozessoptimierung, Steigerung
der Datenintegritat und Qualitatssicherung.

Anzahl externer Analysen/
Nombre d’analyses externes

Nutriswiss AG

Swiss NutriFine AG

Swiss Nutrivalor AG

Petfood

Anzahl Audits/
Nombre d’audits

Nutriswiss AG

Swiss NutriFine AG

Swiss Nutrivalor AG

Petfood

Assurance qualité (AQ)

L'assurance qualité vise a prévenir les erreurs et a favoriser
une amélioration continue des process. Nous avons créé
un nouveau poste de responsable AQ et de direction des
équipes de sécurité alimentaire en vue d’harmoniser les
process et la documentation. Des formations portant sur
I'hygiene et la culture de la sécurité alimentaire ont lieu ré-
gulierement. En 2024, I'équipe AQ a contribué notam-
ment a stabiliser la qualité de I'eau potable et a mettre en
service le sécheur a lit fluidisé chez Swiss NutriFine.

Controle de qualité (CQ)

Le contréle qualité garantit le respect des normes de
qualité les plus élevées a travers des controles. Le labo-
ratoire CQ de Nutriswiss a inauguré de nouvelles mé-
thodes d'analyse, comme l'analyse des tocophérols, et
mis en service des appareils pour l'analyse des MOSH/
MOAH (LC-GC-MS) et pour la mesure des SFC.

Projets importants

L'accent a été mis sur le numérique avec le déploiement
d'un systéeme de gestion des documents et d'un systeme
de gestion de laboratoire pour optimiser les process,
améliorer I'intégrité des données et garantir la qualité.

Centravo Holding AG | 1
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Von links nach rechts / De gauche a droite:
Sanja Kostadinova, Ruzica Petrova, Beatrice Beciri

Wachstum und
Transformation

Durch gezielte Weiterentwicklungen in die
Technologie und eine zukunftsorientierte Strategie
starkte das Unternehmen seine Position im Markt
und eroffnete sich neue Wachstumsperspektiven.

Die Nutriswiss AG hat auch im Jahr 2024 bedeutende
Meilensteine erreicht, indem sie sich erfolgreich den He-
rausforderungen des Marktes gestellt hat. Durch geziel-
te Innovationen und strategische Anpassungen konnte
das Unternehmen trotz globaler Engpéasse neue Wachs-
tumspotenziale erschliessen. Die Erweiterung des Pro-
duktportfolios, gesteigerte Produktionseffizienz und
technologische Fortschritte machen die Nutriswiss AG
zukunftssicher und wettbewerbsfahig.
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Croissance et
transformation

Grace a des développements technologiques ciblés
et en adoptant une stratégie orientée vers I'avenir,
I'entreprise a renforcé sa position sur le marché et
s’est offert de nouvelles perspectives de croissance.

En 2024, Nutriswiss AG a de nouveau franchi des
étapes importantes en surmontant avec succes les diffi-
cultés posées par le marché. Par des innovations ciblées
et des adaptations stratégiques, |'entreprise a pu exploi-
ter de nouveaux potentiels de croissance malgré des
points de blocage mondiaux. L'extension du portefeuille
de produits, la productivité accrue et les progrés techno-
logiques assurent lavenir et la compétitivité de
Nutriswiss AG.

Alles auch online, inklusive Factsheet
hier zum Herunterladen.

Découvrez-en plus en ligne, y compris
la fiche d'information a télécharger.




Haute & Felle
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Von links nach rechts / De gauche a droite:
Fabio Mattioni, Sandra Di Francesco, Stephan Ochsner

Status quo eines unverin-
derten Marktumfelds

Die weltweite Fertiglederproduktion befindet
sich im Riickgang - ein Zeichen fiir tiefgreifende
Veranderungen in der globalen Lederindustrie.

Lederbranche unter Druck

Die weltweite Lederproduktion steht unter wachsen-
dem Druck — ein Trend, der sich auch in der Schweiz
widerspiegelt. Im Berichtsjahr konnten wir insgesamt
3063 Stick Rohware verarbeiten, was einem leichten
Zuwachs von 0,5% entspricht. Wahrend die Zahl der
Grossviehhaute um 1,35 % auf 5336 Stlick anstieg, ver-
zeichneten wir bei Kalbfellen einen Rickgang von 1,16 %
auf 2273 Stlck.

Alles auch online, inklusive Factsheet
hier zum Herunterladen.
Découvrez-en plus en ligne, y compris
la fiche d'information a télécharger.

CENTRAVO

SCHWEIZ - SUISSE - SVIZZERA

| Peaux et cuirs

Etat des lieux d’un
environnement de marcheé
inchangeé

La production mondiale de cuir fini est en déclin,
preuve de changements majeurs dans l'industrie
mondiale du cuir.

Le secteur du cuir sous pression

En Suisse comme dans le reste du monde, la produc-
tion de cuir est de plus en plus sous pression. En 2024,
nous avons traité un total de 3063 pieces de matiere
premiere, soit une légére augmentation de 0,5%. Si le
nombre de peaux de gros bétail a augmenté de 1,35 %
a HB336 piéces, nous avons enregistré un recul de
1,16 % pour les peaux de veaux, qui sont passées a
2273 pieces.

Centravo Holding AG | 13



Lebensmittelherstellung | Fabrication daliments
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Von links nach rechts / De gauche a droite:
Josip Spanic, Stojanka Radovanovikj, Krzysztof Wyrzykowski

Mengensteigerung in
allen Bereichen

Stabilitat und Wachstum in einem
herausfordernden Marktumfeld

Optimierung der Prozesse

Trotz intensivem Wettbewerb und wahrungsbedingten
Herausforderungen konnten wir auch 2024 weiter wach-
sen. Die steigende Nachfrage nach Fleischprodukten und
erweiterten Dienstleistungen starkt unsere Marktposition.

Mengensteigerung in allen Bereichen

Im Geschéftsjahr 2024 verzeichneten wir ein deutliches
Mengenwachstum in mehreren Bereichen. Schweine-
und Rinderprodukte legten zu, wahrend Geflligelproduk-
te mit fast 10 % Wachstum besonders hervorzuheben
sind. Auch die Kuttelverarbeitung und Gefrierdienstleis-
tungen konnten ihre Kapazitdten ausbauen. Dieses
Wachstum zeigt nicht nur die hohe Nachfrage, sondern
auch die Fahigkeit unseres Unternehmens, Prozesse ef-
fizient zu steuern und anzupassen.
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Hausse des volumes
dans tous les domaines

Stabilité et croissance dans un environnement
exigeant

Optimisation des process

Malgré une concurrence rude et des difficultés liées aux
devises, notre croissance s'est poursuivie en 2024. La
hausse de la demande en produits carnés et en services
élargis renforce notre position sur le marché.

Hausse des volumes dans tous les domaines
Durant I'exercice 2024, nous avons enregistré une forte
augmentation des volumes dans plusieurs domaines.
Les produits porcins et bovins ont progressé, tandis que
les produits de volaille se sont distingués par une crois-
sance de pres de 10%. La transformation des tripes et
les prestations de congélation ont vu également leurs
capacités augmenter. Cette croissance illustre a la fois la
vigueur de la demande, mais aussi la capacité de notre
entreprise a gérer et a ajuster ses process.
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Internationale Miirkte:
Chancen und Heraus-
forderungen

Der Markteintritt in Japan entwickelt sich positiv.
Erste Testlieferungen unserer Produkte sind an-
gekommen, und wir erwarten eine steigende
Nachfrage, insbesondere im Bereich hochwertiger
Nebenprodukte. Die Erschliessung dieses Marktes
eréffnet uns neue Perspektiven und tragt zur
Diversifikation unserer Absatzmarkte bei.

Im Gegensatz dazu bleibt der China-Export stabil, aber
herausfordernd. Der Markt entwickelt sich dynamisch,
wobei die heimische Landwirtschaft und Schweinezucht
nach wie vor starken Einfluss auf die Preisgestaltung ha-
ben. Zudem stellt die Wahrungssituation eine zusatzliche
Belastung dar. Dennoch konnten wir durch den gezielten
Verkauf von Nebenprodukten Mehrwerte realisieren, ins-
besondere im Vergleich zu den europaischen Markten.

Alles auch online, inklusive Factsheet
hier zum Herunterladen.

Découvrez-en plus en ligne, y compris
la fiche d'information a télécharger.
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Marchés internationaux:
opportunités et défis

L'arrivée sur le marché japonais connait une
évolution favorable. Les premiéres livraisons

a l'essai de nos produits sont arrivées et nous
escomptons une augmentation de la demande,
notamment dans le domaine des sous-produits de
haute qualité. La conquéte de ce marché élargit
notre horizon et participe a la diversification de
nos débouchés.

A l'inverse, les exportations vers la Chine restent stables,
mais stimulantes. Le marché affiche une évolution dyna-
mique, méme si l'agriculture et I'élevage porcin dans le
pays continuent de peser fortement sur les prix. Par ail-
leurs, la situation sur le front des devises représente une
charge supplémentaire. Nous avons pu néanmoins déga-
ger des plus-values grace a la vente ciblée de produits
secondaires, notamment par comparaison avec les mar-
chés européens.

Centravo Holding AG | 15
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Von links nach rechts / De gauche a droite:
Burim Berisha, Stephan Weber, Ali Reza Rezai

Erfolgreiche Expansion:
Investition abgeschlossen
und Sortiment in Petfood
und Pharma erweitert

Der europaische Markt fiir tierische Nebenprodukte
K3 wachst kontinuierlich, wahrend steigende
Anforderungen an Qualitat und Riickverfolgbarkeit
Innovation und Expansion vorantreiben.

Im Jahr 2024 konnte man das Potenzial erfolgreich hal-
ten. Die steigende Nachfrage nach hochwertigen tieri-
schen Nebenprodukten wurde mit dem neuen Betrieb
in Lyss abgesichert. Politische Unsicherheiten und Han-
delsrestriktionen, insbesondere in Vietnam, belasteten
den globalen Markt erheblich und fuhrten zu Preisdruck
bei Fetten und Knochen. Eine erhoffte Erholung blieb
aus, was die Marktlage weiter erschwerte.
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ieres pour aliments pour animaux

Matiéres

Expansion réussie: finali-
sation des investissements
et extension de la gamme
Petfood et Pharma

Le marché européen des sous-produits animaux
C3 est en constante progression, alors que le
renforcement des exigences en matiére de qualité
et de tracabilité stimule I'innovation et I’'expansion.

En 2024, nous avons réussi a maintenir le potentiel.
La demande croissante en sous-produits animaux de
haute qualité a été satisfaite par la nouvelle entreprise
a Lyss. Les incertitudes politiques et les restrictions
commerciales, notamment au Vietnam, ont pesé lour-
dement sur le marché mondial, entrainant une pression
sur les prix des graisses et des os. La reprise espérée
n‘a pas eu lieu, ce qui a encore assombri la situation
du marche.

Alles auch online, inklusive Factsheet
hier zum Herunterladen.
Découvrez-en plus en ligne, y compris
la fiche d'information a télécharger.




Logistik und Dienstleistungen | Logistique et services
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Von links nach rechts / De gauche a droite:
David Lehmann, Thomas Rothen, Fritz Amacher

Logistik mit neven
Vorzeichen und stabilen
Marktzahlen

2024 brachte wichtige Impulse fiir eine zukunfts-
orientierte Entwicklung: Mit logistischen Optimie-
rungen und einem erfolgreichen Fiihrungswechsel
hat das Unternehmen entscheidende Weichen
gestellt.

Die Schliessung des Produktionsstandorts Othmarsin-
gen ermoglichte effizientere Tourenplanungen und redu-
zierte Abholungen um rund 1500 Fahrten. 2024 wurde
der Einsatz des Biodieselanteils auf 75 % erhoht — was
ein klares Bekenntnis zur nachhaltigen Mobilitat zeigt.
Zwar verzeichneten die Exporte einen leichten Ruck-
gang, doch die strategische Ausrichtung blieb stabil. Die
planmassig vollzogene Stabslibergabe des Geschéaftsbe-
reichsleiters bereitet den Boden flr eine kontinuierliche
Weiterentwicklung im kommenden Jahr.

Alles auch online, inklusive Factsheet
hier zum Herunterladen.

Découvrez-en plus en ligne, y compris
la fiche d’information a télécharger.
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La logistique dans un
nouveau contexte et des
chiffres de marché stables

L'année 2024 a apporté des nouveautés
significatives pour I'avenir. Ainsi, I'entreprise a pris
des orientations décisives pour son développement
futur, grace a des optimisations logistiques et a un
changement de direction réussi.

La fermeture du site de production d’Othmarsingen a
permis d'optimiser les tournées et de supprimer environ
1500 trajets d'enlevement. En 2024, la part de biodie-
sel a été portée a 75 %, témoignant d'un engagement
clair en faveur de la mobilité durable. Méme si les ex-
portations ont enregistré un léger recul, l'orientation
stratégique est restée stable. Le passage de témoin du
responsable de secteur s'est déroulé comme prévu et
permet d'envisager un développement dans la continu-
ité durant I'année a venir.
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Swiss Ecovalor

Von links nach rechts / De gauche a droite:
Rolf Baumgartner, Samuel Antony Victoras, Dusan Tichy

Energie aus tierischen
Nebenprodukten

2024 konzentrierte sich die Swiss Ecovalor AG auf
die Optimierung der Warmekraftkoppelungsanlage
(WKK) und das Sammeln wertvoller
Betriebserfahrungen.

Energie aus Tiermehl und K1-Tierfett

Die Swiss Ecovalor AG verwertet Tiermehl der Kate-
gorie 1 energetisch und versorgt benachbarte Betrie-
be in Lyss mit nachhaltiger Warme und Strom. Gleich-
zeitig sichert sie die Absatzstabilitat fir die GZM.

Der Biodieselmarkt in der EU stand 2024 durch Importe
aus China stark unter Druck, was zu sinkenden Preisen
far K1-Tierfett flhrte. Trotz dieser Marktbedingungen
konnte die Verkaufsmenge von Biodiesel im Vergleich
zum Vorjahr deutlich gesteigert werden.
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Valorisation énergétique
des sous-produits animaux

En 2024, Swiss Ecovalor AG s’est concentré sur
I'optimisation de la centrale de cogénération et
sur l'acquisition de précieuses connaissances
opérationnelles.

Energie issue de farines animales et de graisses
animales C1

Swiss Ecovalor AG valorise les farines animales de ca-
tégorie 1 a des fins énergétiques et approvisionne les
entreprises voisines de Lyss en chaleur et en électricité
durables. En paralléle, elle assure la stabilité des ventes
pour GZM.

En 2024, le marché du biodiesel dans I'UE a été forte-
ment malmené par les importations en provenance de
Chine, ce qui a entrainé une baisse de prix des graisses
animales C1. Ce contexte difficile n'a pas empéché le
volume des ventes de biodiesel d'augmenter nette-
ment par rapport a I'année précédente.

Alles auch online, inklusive Factsheet
hier zum Herunterladen.

Découvrez-en plus en ligne, y compris
la fiche d'information a télécharger.
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Entsorgungs- und
Seuchenbereitschaft -
parat sein fir morgen

Die Afrikanische Schweinepest riickt ndaher -

die GZM muss ihre Entsorgungssicherheit und
Seuchenbereitschaft starken. Nur durch intensive
Vorbereitung lasst sich der Ernstfall meistern.

Die GZM zeigte 2024 erneut Zuverlassigkeit: Die Verar-
beitungsmenge stieg nach einem Tief im Vorjahr um
6,7 % auf 88800 Tonnen. Gleichzeitig blieb der Fett-
markt angespannt, da Importe aus China den EU-Bio-
dieselmarkt unter Druck setzten. Auch die Energiepreise
blieben herausfordernd. Zur Sicherstellung der Versor-
gung und zur Kostenoptimierung setzt die GZM auf ei-
nen Brennstoffmix aus Erdgas, Heizol und Tierfett.

Alles auch online, inklusive Factsheet
hier zum Herunterladen.

Découvrez-en plus en ligne, y compris
la fiche d'information a télécharger.

Préparation a I’élimination
et aux épidémies - Etre
prét pour demain

La peste porcine africaine se rapproche - GZM

doit améliorer sa sécurité en matiére d'élimination
et mieux se préparer aux épidémies. Seule une
préparation rigoureuse permettra d'affronter la crise.

GZM a de nouveau fait preuve de fiabilit¢ en 2024.
Aprés avoir atteint un creux en 2023, le volume de trans-
formation a augmenté de 6,7% a 88 800 tonnes. Dans
le méme temps, le marché des graisses est resté tendu,
les importations en provenance de Chine ayant pesé sur
le marché européen du biodiesel. Les prix de |'énergie
sont restés une source de préoccupation. GZM entend
garantir I'approvisionnement et optimiser les colts en
misant sur un mélange de combustibles composé de
gaz naturel, de mazout et de graisses animales.
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Von links nach rechts / De gauche a droite:
Sandro Zesiger, Kemajl Odzoski, Ahmad Yama Babori

Ein Jahr mit intensiven
Herausforderungen und
bedeutenden Meilensteinen

Einer erfolgreichen Produktionsinbetriebnahme
folgten technische Herausforderungen und ein
Aufschub der geplanten Kollagen-Vermarktung.

Optimierung der Prozesse

Auch 2024 stand Swiss NutriFine vor erheblichen pro-
duktionstechnischen Herausforderungen, die bis Jah-
resende nicht vollstandig geldst werden konnten. Dies
verzogerte die Markteinfihrung der Kollagenprodukte
und brachte nicht nur das junge Unternehmen erheb-
lich unter Druck, sondern stellte auch die gesamte
Gruppe vor substanzielle Herausforderungen. Die Opti-
mierung der Prozesse bleibt daher weiterhin im Fokus,
um das volle Potenzial der Produktion auszuschdpfen.
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Lebelnsmittelveredelung | Transformation desaliments

Une année de defis
majeurs et d’étapes déter-
minantes

Le lancement réussi de la production s’est
accompagné de difficultés techniques et d’un
report de la date prévue pour la commercialisation
du collagéne.

Optimisation des process

En 2024, Swiss NutriFine a également rencontré d'im-
portants problemes techniques de production, qui
n'étaient pas encore entierement résolus a la fin de
I'année. La mise sur le marché des produits a base de
collagene s'en est trouvée retardée et la jeune entre-
prise a d0 faire face a une pression considérable, de
méme que l'ensemble du groupe. Loptimisation des
processus reste donc une priorité si nous voulons ex-
ploiter pleinement le potentiel de production.

Alles auch online, inklusive Factsheet
hier zum Herunterladen.

Découvrez-en plus en ligne, y compris
la fiche d’information a télécharger.




Den Markt meistern -
Herausforderungen und
Wachstumsperspektiven

Ein forderndes Geschaftsjahr, gepragt von Preis-
druck bei Mukosa und flexibler Anpassung an sich
wandelnde Marktanforderungen. Das Geschaft mit
Gefliigelbrustknorpel entwickelt sich weiterhin
positiv und eréffnet neue Potenziale.

Marktdynamik und Preisentwicklung

Das Jahr 2024 stellte die Branche vor neue Herausforde-
rungen. Marktverschiebungen und wirtschaftliche Unsi-
cherheiten beeinflussten die Handelsstrome und erfor-
derten schnelle Anpassungen. Besonders spirbar war
die anhaltende Schwache der Mukosa-Preise, bedingt
durch die strukturellen Veranderungen im Heparin-Markt
in China. Als wichtiger Heparin-Produzent bestimmte
China massgeblich die Preisbildung, wodurch der Ab-
satz unter Druck geriet.

Weitere Informationen online.
Plus d'informations en ligne.

Pharma | Pharmacie @ cri
CENTRAVO

SCHWEIZ - SUISSE - SVIZZERA

Maitriser le marché -
Enjeux et perspectives
de croissance

Un exercice exigeant, marqué par la pression

sur les prix des muqueuses et des ajustements
flexibles aux exigences fluctuantes du marché.
Les ventes de cartilages de poitrine de volaille
continuent a évoluer favorablement et ouvrent de
nouvelles perspectives.

Dynamique du marché et évolution des prix
L'année 2024 a posé de nouveaux problemes au sec-
teur. Les transferts de marché et les incertitudes éco-
nomiques ont pesé sur les flux commerciaux et néces-
sité des ajustements rapides. La faiblesse persistante
des prix des muqueuses, due aux changements struc-
turels du marché de I’'héparine en Chine, s'est fait par-
ticulierement ressentir. Producteur majeur d'héparine,
la Chine a exercé une influence décisive sur la fixation
des prix, mettant les ventes sous pression.
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Von links nach rechts / De gauche a droite:
Sonja Jemili, Tanja Wyser, Lea Zysset

HR-Strategie: ein ent-
scheidender Faktor fir
den nachhaltigen Unter-
nehmenserfolg

Die HR-Strategie stellt einen wesentlichen
Handlungsrahmen fiir das Personalmanagement
dar und definiert die zentralen Zielschwerpunkte
der Arbeit im Bereich Human Resources mit
Hinblick auf nachhaltige Unternehmensziele.

Im Mittelpunkt unserer HR-Strategie steht die Sicher-
stellung, dass alle Massnahmen zur Foérderung und Ent-
wicklung unserer Mitarbeitenden den Ubergeordneten
Zielen des Unternehmens entsprechen. Dabei spielen
der Erhalt von Kernkompetenzen und die Wettbewerbs-
fahigkeit eine ebenso zentrale Rolle wie die Entwicklung
und Pflege der Mitarbeiterkompetenzen. Unsere HR-Ar-
beit ist somit eng mit der Unternehmensstrategie ver-
knlpft und tragt aktiv zur Erreichung der Unternehmens-
ziele bei.
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Stratégie RH:
un facteur clé pour réussir
@ long terme

La stratégie RH constitue un cadre d’action
essentiel pour la gestion du personnel. Elle définit
les principaux objectifs du travail dans le domaine
des ressources humaines avec, en ligne de mire,
les objectifs d’entreprise durables a atteindre.

Notre stratégie RH vise prioritairement a s'assurer que
toutes les mesures de promotion et de développement
de notre personnel soient conformes aux objectifs su-
périeurs de I'entreprise. Dans cette optique, la préser-
vation de nos compétences clés et de notre compétiti-
vité joue un réle tout aussi central que le développement
et I'entretien des compétences du personnel. Notre tra-
vail RH est donc étroitement lié a notre stratégie d'en-
treprise et contribue activement a la réalisation de nos
objectifs.



Die Anforderungen an das HR-Management haben sich
in den letzten Jahren vom rein administrativen Fokus hin
zur Funktion als strategischer Partner im Unternehmen
gewandelt. Unsere HR-Abteilung ist daher nicht nur ein
Unterstltzungsbereich, sondern ein aktiver Treiber der

Wertschopfung und der Unternehmensentwicklung.
Dies erfordert eine kontinuierliche Anpassung und eine
gezielte Ausrichtung der HR-Organisation auf die sich
standig wandelnden Bedurfnisse und Herausforderun-
gen des Marktes.

HR als strategischer Erfolgsfaktor

Die Rolle des HR-Managements entwickelt sich zuneh-
mend von einer unterstitzenden Funktion hin zu einem
strategischen Businesspartner. Neben der operativen Ef-
fizienz gewinnt die gezielte Steuerung des Humankapi-
tals an Bedeutung. Dabei geht es nicht um die Ubernah-
me klassischer Fihrungsaufgaben, sondern um die
Schaffung optimaler Rahmenbedingungen fir Flhrungs-
krafte und Teams.

Unternehmen, die HRM als integralen Bestandteil der
Unternehmensstrategie verstehen, sichern sich langfris-
tige Wettbewerbsfahigkeit. Eine zukunftsorientierte HR-
Strategie starkt Talente, entwickelt Kompetenzen und
tragt aktiv zum nachhaltigen Unternehmenserfolg bei.

Vollzeitstellen/
Emplois a temps plein

459

484
13
37

10+
90
100

2"
*KV und Strassentransportfachmann/-frau
Spécialiste transport combiné et spécialiste transport routier

Anzahl Mitarbeitende / Effectifs

davon Frauen/dont femmes

Nationalitaten/Nationalités

verschiedene Landessprachen/
Langues nationales

Anzahl Eintritte/ Nombre d’arrivées

Anzahl Austritte/
Nombre de départs

Ausbildungsberufe/
Métiers en formation

Au cours des dernieres années, la gestion des res-
sources humaines a vu son statut évoluer, passant
d'une vocation purement administrative a un réle de
partenaire stratégique au sein de l'entreprise. Notre
service RH n'est donc pas seulement un péle de sou-
tien, mais un véritable moteur de la création de valeur
et du développement de I'entreprise. Cela suppose des
ajustements continus et une orientation ciblée de I'or-
ganisation RH en fonction des besoins et des difficul-
tés du marché, amenés a changer en permanence.

Les RH, un facteur de réussite stratégique
Autrefois relégué a un réle de soutien, le service des
RH se profile désormais comme un partenaire com-
mercial stratégique. Au-dela du critere de l'efficacité
opérationnelle, la gestion ciblée du capital humain
gagne en importance. Il ne s'agit pas seulement d'as-
sumer des taches d'encadrement classiques, mais de
réunir les conditions optimales pour les cadres et
les équipes.

Les entreprises qui envisagent la GRH comme faisant
partie intégrante de leur stratégie s'assurent une com-
pétitivité a long terme. Une stratégie RH tournée vers
I'avenir renforce les talents, développe les compé-
tences et contribue activement au succées durable
de I'entreprise.
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Von links nach rechts / De gauche a droite:
Odza Miradie, Mirjam Blatter, Reto Mathys

Finanzielle Berichterstattung 2024
Reporting financier 2024
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Konzernrechnung Centravo-Gruppe 31.12.2024

Kennzahlen der Gruppe

2024 2023
TCHF TCHF
Nettoverkaufserlos
Produit net des ventes 205 976 239 004
Dienstleistungsertrag und Nebenerlose
Produit des prestations de service et revenus accessoires 39892 34 401*
Umsatz netto (Betriebsertrag)
Chiffres d’affaires nets 245 868 273 405*
Nettoinvestitionen Sachanlagen
Investissements nets immobilisations 22 647 27 952
Cashflow (bereinigt)
Cashflow (apuré) 19 213 12 694
Personalaufwand (betrieblich)
Charges de personnel (exploitation) 51 108 48 947
Bilanzsumme
Somme au bilan 338418 330738
Anlagevermogen
Immobilisations 232 097 223 658
Eigenkapital
Capital propre 181 949 182 983
Betriebsergebnis vor Steuern
Résultat d’exploitation avant impots 3684 4 238*
Betriebsergebnis
Résultat d’exploitation 186 3398*
Betriebsfremdes Ergebnis
Résultat hors exploitation - —*
Konsolidiertes Unternehmensergebnis
Bénéfice consolidé de I'entreprise 186 3398
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Nombre de postes a temps plein en moyenne annuelle 460 456

* Die betriebsfremden Positionen werden neu im betrieblichen Teil gezeigt. Das Vorjahr wurde entsprechend-ahgepasst:
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven Anmerkungen 31.12.2024 / TCHF 31.12.2023/ TCHF
Flissige Mittel 1) 19 490 18 862
Wertschriften 134 225
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 26 330 29242
Delkredere -1204 -1106
Andere Forderungen 7 487 6 224
Kurzfristige Darlehen Nahstehende Unternehmen 148 -
Warenvorrate 2) 48 209 45 343
Aktive Rechnungsabgrenzung 5727 8290
Umlaufvermagen 106 321 107 080
Sachanlagen 3) 215 705 210 331
Beteiligungen 2 655 2 391
Finanzanlagen 1069 869
Goodwill 554 816
Langfristige Darlehen nahstehende Unternehmen 4200 2 800
Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven 13) 3981 4032
Latente Steueraktiven 3 eE3 2419
Anlagevermogen 232097 223 658
Total Aktiven 338 418 330738
Passiven Anmerkungen 31.12.2024 / TCHF 31.12.2023/ TCHF
Finanzverbindlichkeiten 150 150
—— | Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 21569 13 947 /
Sonstige Verbindlichkeiten 5 665 4 306
Kurzfristige Rlckstellungen 466 882
Passive Rechnungsabgrenzung Steuern 3054 1692
Passive Rechnungsabgrenzung ubrige 20718 27 535
/ Total kurzfristiges Fremdkapital 51622 48 512
/ Hypotheken/langfristige feste Vorschiisse 713 863
Langfristige Betriebskredite 66 000 58 000
Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten 11) 108 335 %
Riickstellung fiir latente Steuern 4) 9 308 8 101
Pflichtlagerrtickstellungen 4) 24 301 20073 ——
Sonstige Riickstellungen 4) 4417 11 871
Total langfristiges Fremdkapital 104 847 99 243
Total Fremdkapital 156 469 147 755
Gesellschaftskapital 2 040 2 040
\ Eigene Aktien -1140 -1032
\ Kapitalreserven 1053 1083
Umrechnungsdifferenzen 2 =
Gewinnreserven 179 994 180 892
Total Eigenkapital 181949 182983
Total Passiven 338418 330738

Centravo Holding AG | 27



Finanzielle Berichterstattung | Reporting financier 2024

Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anmerkungen 2024 TCHF 2023 TCHF
Nettoverkaufserlos Haute und Felle 38 062 37 833
Nettoverkaufserlos Fette und Margarinen 115 267 128 398
Nettoverkaufserlos Tierfutter 6 865 12 247
Nettoverkaufserlos K1-Fett 9717 12 212
Nettoverkaufserlés LM-taugliche Schlachtprodukte 19 499 29 068
Nettoverkaufserlos Collagen 11 999 12 573
Nettoverkaufserlos Diverse 4 567 6 673
Nettoverkaufserlose 205 976 239 004
Dienstleistungsertrag &35 785 24 891
Nebenerlose 4157 9 510*
Total Betriebsertrag 245 868 273 405
Warenaufwand -127 821 -149 105
Personalaufwand 5) -51 108 -48 947
Abschreibungen betriebliche Immobilien -2254 -2 289
Abschreibungen Ubrige betriebliche Sachanlagen -15 474 -11 054
Abschreibungen Goodwill -262 -262
Andere betriebliche Aufwendungen 6) -44 161 -56 180
Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 4788 5568
Finanzergebnis 7) -1367 -1498
Ergebnis aus Beteiligungen 263 168
Betriebsergebnis vor Steuern 3684 4238
Steuern auf dem betrieblichen Ergebnis 8) -3498 -840*
Betriebsergebnis [:1)

Konsolidiertes Unternehmensergebnis 186

* Die betriebsfremden Positionen werden neu im betrieblichen Teil gezeigt. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.
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Konsolidierte Geldflussrechnung

Anmer- 2024 2023
kungen TCHF TCHF
Konsolidiertes Unternehmensergebnis 186 3398
Aufrechnungen fiir:
Abschreibungen Sachanlagen 3) 17 728 13 343
Abschreibungen Goodwill 262 262
Veranderungen von Rickstellungen -3 565 -5729
Buchgewinne aus Verausserung von Anlagen -459 3
Zinsaufwand 1664 1444
Zinsertrag -81 -215
Steueraufwand 3498 840
Wertéanderung Equity-Beteiligungen -263 -168
Sonstiger fondsunwirksamer (Ertrag) / Aufwand 243 -484
Bereinigter Cash flow vor Verdinderungen im Netto-Umlaufvermdgen 19 213 12 694
(Zunahme) / Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2912 6773
(Zunahme) / Abnahme Warenvorrate -2 866 10 132
(Zunahme) / Abnahme von lbrigen Forderungen und aktiven Rech-
nungsabgrenzungen 1381 -927
Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7 622 -6 686
Zunahme / (Abnahme) von lbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
und passiven Rechnungsabgrenzungen -5758 —-10 858
Liquiditatswirksame Veranderung der Gbrigen Ifr. Riickstellungen =77 -
Bezahlte Zinsen -1 590 -1383
Erhaltene Zinsen 80 215
Bezahlte Steuern -2524 -2 677 /
Mittelfluss aus Geschiiftstitigkeit 18 393 7283 ¢/
Investitionen in Sachanlagen 3) -23670 —28 248
Devestitionen Sachanlagen 1023 296
Investitionen in Finanzanlagen -1748 -264
Mittelfluss aus Investitionstdtigkeit -24 395 -28216
Veranderung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten - -38 /
Veranderung von Hypotheken und langfristigen Darlehen 7 850 14 850 Z
Auszahlung Dividende -1 084 -1085 —/——=
Veranderung eigene Aktien -138 -206 —
Mittelfluss aus Finanzierungstitigkeit 6628 13 521
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2 -1

Verdnderung flissige Mittel

Flissige Mittel per 1. Januar

Flissige Mittel per 31. Dezember

628
18 862

19 490

-7413
26 275

18 862
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Aktien- Eigene Kapital- Gewinn- Umrech- Eigen-
kapital Aktien reserven reserven  nungsdiff. kapital
TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF
Stand per 1.1.2023 2040 -877 1134 178 579 6 180 882
Dividende — — — -1085 — -1085
Unternehmensergebnis — — — 3398 — 3398
Erwerb eigene Aktien — -155 — — — -155
Effekt aus steuerlicher Liquida-
tion eigener Aktien — — -51 — — -51
Umrechnungsdifferenzen — — — — -6 -6
Stand per 31.12.2023 2040 -1032 1083 180 892 - 182 983
Dividende — — — -1084 — -1084
Unternehmensergebnis — — — 186 — 186
Effekt aus steuerlicher Liquida-
tion eigener Aktien — — -30 — - -30
Erwerb eigene Aktien — -108 — — = -108
Umrechnungsdifferenzen — — — — 2 2
Stand per 31.12.2024 2040 -1140 1053 179 994 2 181949

Position «Aktienkapital» entspricht dem Gesellschafts- In den Gewinn- und Kapitalreserven sind gesetzlich nicht
kapital des Stammhauses Centravo Holding AG. Dieses ausschittbare Reserven in der Hohe von TCHF 7414
ist eingeteilt in 20400 auf den Namen lautende Aktien (Vorjahr TCHF 7414) enthalten.

zu nominal 100 Schweizer Franken, welche voll liberiert

sind.
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Grundsiitze fir die Konzernrechnungslegung

Allgemeines

Die konsolidierte Jahresrechnung der Centravo Holding AG
mit Sitz in Lyss (Centravo-Gruppe) wurde nach den Grund-
satzen der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung
(Swiss GAAP FER gesamtes Regelwerk) erstellt. Sie ver-
mittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe.

Abschlussdatum

Der Stichtag fur den Abschluss der Centravo Holding AG
sowie deren Tochtergesellschaften ist der 31. Dezember.

Konsolidierungsgrundsatze
Konsolidierungskreis / Konsolidierungsmethode

Die konsolidierte Jahresrechnung der Centravo-Gruppe
umfasst die Jahresabschlisse des Stammhauses
Centravo Holding AG sowie aller Tochtergesellschaften,
an denen eine kapital- oder stimmenmassige Mehrheit
besteht.

Die zu konsolidierenden Einzelabschlisse der Unterneh-
mungen werden nach gruppeneinheitlichen Gliede-
rungs- und Bewertungsvorschriften angepasst und mit-
tels der Vollkonsolidierungsmethode in die konsolidierte
Jahresrechnung einbezogen. Dabei werden die Aktiven
und Passiven sowie die Aufwendungen und Ertrdge zu
100 % in die konsolidierte Jahresrechnung einbezogen
und alle konzerninternen Beziehungen eliminiert. We-
sentliche Zwischengewinne innerhalb der Gruppe wer-
den bei der Elimination berUcksichtigt.

Minderheitsbeteiligungen werden unter der Bilanzpositi-
on «Beteiligungen» ausgewiesen. Anteile an Gesell-
schaften von 20 % bis 50 % werden zum tatsachlichen
Eigenkapitalanteil (Equity-Methode) bewertet und bilan-
ziert. Die Angaben basieren auf den letzten verfligbaren
Finanzinformationen.
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Der Kreis der nahestehenden Unternehmen setzt sich zusammen aus den nach der Equity-Methode bewerteten

Beteiligungsgesellschaften (siehe nachfolgende Tabelle).

Soslechttn i Sl 20 opal202s apial2025 Womnol Wominol  clounas
(in %0) (in %) Kapital 2024 Kapital 2023 methode
Konzerngesellschaften
Centravo Holding AG, Lyss Stammhaus Stammhaus TCHF 2040 TCHF 2 040 voll
Centravo AG, Lyss 100.0% 100.0% TCHF 2000 TCHF 2000 voll
Nutriswiss AG, Lyss 100.0% 100.0% TCHF 7700 TCHF 7 700 voll
GZM Extraktionswerk AG, Lyss 100.0% 100.0% TCHF2000 TCHF 2000 voll
Gruninger AG, Glarus Sud (Mitlodi) 100.0% 100.0% TCHF 800 TCHF 800 voll
Swiss Nutrivalor AG, Oensingen 100.0% 100.0% TCHF 200 TCHF 200 voll
Swiss NutriFine AG, Lyss 100.0% 100.0% TCHF 100 TCHF 100 voll
Swiss Ecovalor AG, Lyss 100.0% 100.0% TCHF 200 TCHF 200 voll
Collaswiss AG, Oensingen 100.0% 100.0% TCHF 200 TCHF 200 voll
Oil Fat Trading GmbH, Ladbergen (D) 100.0% 100.0% TEUR 25 TEUR 25 voll
Nahestehende Gesellschaften
TMF Extraktionswerk AG, Bazenheid 29.9% 29.9% TCHF 1200 TCHF 1200 Equity
MBZ Produktions AG, Lyss 50.0% 50.0% TCHF 500 TCHF 500 Equity
Warme Lyss Nord AG, Lyss 50.0% 33.3% TCHF 1200 TCHF 1200 Equity

Kapitalkonsolidierung

Fur die Kapitalkonsolidierung werden die Aktiven und
Passiven der Beteiligungen auf den Zeitpunkt der Uber-
nahme nach gruppeneinheitlichen Grundsatzen bewer-
tet (Purchase-Methode). Ein nach dieser Neubewertung
verbleibender Mehrbetrag (Goodwill) wird aktiviert und
Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer von flnf Jahren
zu Lasten der Erfolgsrechnung abgeschrieben.

Umrechnung von Fremdwahrungen

Bei der Umrechnung von Einzelabschlissen in Fremd-
wéahrung werden die Bilanzpositionen (ohne Eigenkapi-
tal) zum Stichtagskurs, die Positionen der Erfolgsrech-
nung und der Geldflussrechnung zum Durchschnittskurs
in Schweizer Franken umgerechnet. Das Eigenkapital
wird zu historischen Kursen umgerechnet. Umrech-
nungsdifferenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital
erfasst.

In den Einzelabschllissen werden Bilanzpositionen in
Fremdwahrungen zum Stichtagskurs in die lokale Wah-
rung umgerechnet. Der Umrechnungseffekt wird in der
Erfolgsrechnung im Finanzergebnis dargestellt.

Die wichtigsten Umrechnungskurse fir Bilanz, Erfolgs- und
Geldflussrechnung in CHF lauten wie folgt:

Land /Wihrung Jahresdurchschnittskurs Jahresendkurs
2024 2023 31.12.2024 31.12.2023
EUR Euroland Euro 1 0.952 0.972 0.938 0.930
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Bewertungsgrundsatze
Bilanzpositionen in fremder Wahrung

Samtliche Bilanzpositionen in fremder Wahrung werden
zum Tageskurs des Bilanzstichtages in Schweizer Fran-
ken umgerechnet:

Land /Wihrung Jahresendkurs
31.12.2024 31.12.2023
EUR Euroland Euro 1 0.938 0.930
USD USA Dollar 1 0.906 0.842
GBP Grossbritannien Pfund 1 1.135 1.073

Wertschriften ohne Beteiligungscharakter
HandelsUbliche Wertschriften werden zum Kurswert
des Bilanzstichtages eingesetzt. Die Ubrigen Wertschrif-
ten sind — soweit wesentlich — zum Anschaffungs- bzw.
dem allenfalls tieferen Marktwert bilanziert.

Forderungen

Die Bewertung der Forderungen erfolgt zum Nominal-
wert. Einzelrisiken werden durch entsprechende Wert-
berichtigungen bericksichtigt. Basierend auf Erfahrungs-
werten wird der verbleibende Bestand an Forderungen
pauschal wertberichtigt.

Warenvorrate

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten, zu aufgelaufe-
nen Herstellkosten oder zum tieferen Marktwert bewer-
tet (Standardkostenrechnung unter Berlcksichtigung
des Niederstwertprinzips). Skonti werden als Anschaf-
fungspreisminderungen betrachtet. Die Pflichtlagervor-
rate werden zum Stichtag und zwischen Réservesuisse
und Nutriswiss AG festgelegten Abrechnungspreisen
bewertet. Auf- resp. Abwertungen aufgrund von Preis-
schwankungen werden sowohl auf der Aktivseite wie
auch auf der Passivseite gebucht. Dadurch erfolgt die
Neubewertung jeweils erfolgsneutral.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaf-
fungswerten abziglich der betriebswirtschaftlich not-
wendigen Abschreibungen (lineare Abschreibungsme-
thode) und dauerhaften Wertminderungen.

Anlagegruppe Nutzungsdauer

Betriebsliegenschaften

(ohne Landanteil) 20 bis 40 Jahre

Betriebsfremde Liegenschaften
20 bis 40 Jahre
20 Jahre

(ohne Landanteil)

Photovoltaik-Anlagen

Technische Anlagen

4 bis 20 Jahre
4 bis 8 Jahre
3 bis 8 Jahre

und Maschinen

Fahrzeuge

Ubrige Sachanlagen

Finanzanlagen
Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Ab-
zug allfélliger Wertbeeintrachtigungen bewertet.

Centravo Holding AG | 33



Finanzielle Berichterstattung | Reporting financier 2024

Wertbeeintrachtigung von Aktiven

Sofern Anzeichen daflr vorliegen, dass ein Aktivposten
in seinem Wert beeintrachtigt ist, wird ein Impairment-
Test durchgefiihrt. Sollte die Uberpriifung ergeben, dass
eine Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der Buchwert
erfolgswirksam auf den erzielbaren Wert reduziert.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden in der Bilanz in der Regel zum
Nominalwert erfasst.

Riickstellungen

Far Verlustrisiken und Leistungsverbindlichkeiten wer-
den Ruckstellungen gebildet. Diese werden nach ein-
heitlichen und gleich bleibenden betriebswirtschaftli-
chen Kriterien ermittelt.

Steuern

Die auf den steuerbaren Gewinnen der einzelnen Gesell-
schaften anfallenden Ertragssteuern werden in den
Rechnungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Ferner
werden unter den Rickstellungen die latenten Steuern,
zu den massgebenden Steuersatzen der Einzelgesell-
schaften auf allen Differenzen zwischen Steuer- und
Konzernwerten erfasst. Der durchschnittliche Steuersatz
der Gruppe betragt 20.7 % (Vorjahr 20.48 %). Negative
Bewertungsdifferenzen, die zu aktiven Steuerguthaben
fahren, werden bilanziert. Ein latentes Steuerguthaben
flr steuerliche Verlustvortrage wird nur in dem Umfang
gebildet, in dem es wahrscheinlich ist, dass zuklnftige
Gewinne vorhanden sein werden, mit denen die steuer-
lichen Verlustvortrage verrechnet werden konnen. Per
31.12.2024 betragen die latenten Steuerguthaben TCHF
3933 (Vorjahr TCHF 2419), welche auf steuerlichen
Verlustvortragen gebildet wurden.
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Personalvorsorge

Die Vorsorgeverpflichtungen nach BVG der Centravo-
Gruppe sind in Form einer «umhullenden Vorsorgelo-
sung» bei der Pensionskasse Metzger, Bern, abgedeckt.
Die Pensionskasse Metzger ist ein im Rahmen der pro-
paris Vorsorge Gewerbe Schweiz, Bern, getrennt gefiihr-
tes Vorsorgewerk. Die reglementarischen Leistungen
sind durch Versicherungsgesellschaften sichergestellt.
Die Pensionskasse Metzger versichert nebst den Mitar-
beitern der Centravo-Gruppe Mitarbeiter anderer Arbeit-
geber, weshalb der detaillierte Ausweis gemass Swiss
GAAP FER 16, Ziffer 5 nicht moglich ist. Fir das leiten-
de Personal der Centravo-Gruppe besteht eine erweiter-
te Vorsorgeldésung. Die reglementarischen Leistungen
der erweiterten Vorsorge werden durch die VZ BVG
Sammelstiftung, Zurich erbracht. Bei beiden Vorsorge-
einrichtungen besteht eine Uberdeckung per 31. Dezem-
ber 2024. Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nut-
zens aus Uberdeckung in der erweiterten Vorsorge ware
zwar zulassig, erfolgt aber nicht, da die Gesellschaft
nicht beabsichtigt, diesen zur Senkung der Arbeitgeber-
beitrage einzusetzen.

Bei beiden Vorsorgewerken liegt eine Beitragsorientie-
rung vor. Die Bilanzierung der Arbeitgeberbeitragsreser-
ven erfolgt unter den Finanzanlagen. Die Verdnderung
zum Vorjahr wird in der Erfolgsrechnung als Sozialleis-
tungen erfasst.



Anmerkungen zur Konzernrechnung

1) Flussige Mittel

(Werte in TCHF) 31.12.2024 31.12.2023
Kasse 30 37
Post 69 111
Bank 19 391 18714

Total flissige Mittel 19 490 18 862

2) Warenvorriite

(Werte in TCHF) 31.12.2024 31.12.2023
Roh-, Halb- und Fertigfabrikate 46 773 43 486
Hilfs- und Betriebsmaterial 1436 1857

Total Warenvorriite 48 209 45 343

?ngffeh;] n1l%§|1_lan] stﬁcl?;u::d ATnelzg:Insﬁ:g Fahrzeuge AnIugenBLmU Sc:jcbhrtl:sll:E Total

Bauten  Maschinen lagen

Anschaffungswert 1.1.2023 123137 204 472 29 803 51073 15 652 424137
Zugange 35 319 — 27 726 168 28 248
Abgénge — -4 511 -2732 — -957 -8200
Umbuchungen 3833 4 370 2811 -12 340 1321 -5

Anschaffungswert 31.12.2023 127 005 204 650 29882 66 459 16 184 444180

Kumulierte Abschreibungen 1.1.2023 -53 717 -140 645 -20 407 - -13695 -228464
Abschreibungen 2023 -2 289 -7 212 -2 386 — -1 456 -13343
Abgénge — 4309 2635 — 957 7 901
Umbuchungen — 57 — - — 57

Kumulierte Abschreibungen 31.12.2023 -56 006 -143 491 -20158 — -14194 -233 849

Nettowert 31.12.2023 70999 61159 9724 66 459 1990 210 331

Anschaffungswert 1.1.2024 127 005 204 650 29 882 66 459 16 184 444180
Zugange 62 255 — 23 259 94 23670
Abgénge -313 -1278 -2944 — -97 -4 632
Umbuchungen 5107 30 827 4027 -42 178 2213 -4

Anschaffungswert 31.12.2024 131861 234 454 30965 47 540 18 394 463214

Kumulierte Abschreibungen 1.1.2024 -56 006 -143 491 -20158 - -14194 -233849
Abschreibungen 2024 -2 254 -12 199 -2572 — -703 -17 728
Abgénge — 1162 2 809 — 97 4068

Kumulierte Abschreibungen 31.12.2024 -58260 -154 528 -19 921 — -14800 -247509

Nettowert 31.12.2024 73 601 79 926 11044 47 540 3594 215 705

Per 31.12.2024 sind in den Anschaffungskosten der Rubrik «Grundstlicke und Bauten» unbebaute Grundstlicke im
Wert von TCHF 888 (Vorjahr TCHF 888) enthalten. Die unbebauten Grundstlicke werden nicht abgeschrieben.

Centravo Holding AG | 35



Finanzielle Berichterstattung | Reporting financier 2024

4) Ruckstellungen Latente Steuer- Pflichtlager Sonstige
(Werte in TCHF) rickstellungen Rickstellungen Rickstellungen
Stand 1.1.2023 8 070 22 650 15 069
Bildung 241 — 849
Verbrauch — — —
Auflésung -210 -2577 -3 165
Stand 31.12.2023 8101 20073 12753
davon: kurzfristig — — 882
davon: langfristig 8101 20 073 11 871
Stand 1.1.2024 8101 20073 12753
Bildung 1367 4228 68
Verbrauch — — =77
Auflésung -160 —
Stand 31.12.2024 9 308 24 301
davon: kurzfristig — —
davon: langfristig 9 308 24 301
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5) Personalaufwand

(Werte in TCHF) 2024 2023
Léhne -42 146 -40 078
Sozialleistungen -6818 - 6525
Personalnebenkosten -2 144 -2344

Total Personalaufwand -51108 -48947

6) Andere betriebliche Aufwendungen

(Werte in TCHF) 2024 2023
Energie -11 322 —-14 308
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -9973 -11936
Verbrennung, Entsorgung -2515 —-1652
Warenbereitstellung, Fremdtransporte -9631 -9514
Miete -1458 -1317
Betriebs- und Hilfsstoffe -3581 -4 032
Versicherungen, Gebihren, Abgaben -5034 -4972
Buro- und Verwaltungsaufwand -3106 -3876
Sonstiger Betriebsaufwand 2 459 -4 573

Andere betriebliche Aufwendungen -44161 -56180

7) Finanzertrag/Finanzaufwand

(Werte in TCHF) 2024 2023
Ubriger Finanzertrag 81 215
Ubriger Wertschriften- und Beteiligungsertrag 7 27
I Ertrag aus Kursdifferenzen 1774 1346 /
~— Finanzertrag 1862 1588 /
Zinsaufwand -1664 -1444
Ubriger Wertschriftenaufwand -90 -7
Aufwand aus Kursdifferenzen —-1475 -1635
Finanzaufwand -3229 -3086
Finanzergebnis -1367 -1498

/

./ | : —
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8) Steuern
(Werte in TCHF) 2023
Laufende Steuern auf dem Ergebnis -2 614*

1774
Steveraufwand auf dem Ergebnis, netto -3498 -840

* Die betriebsfremden Positionen werden neu im betrieblichen Teil gezeigt. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

Latenter Steuerertrag / (-aufwand) auf dem Ergebnis

9) Mit Pfandrechten belastete Aktiven
(Werte in TCHF)

Total Buchwert der Immobilien

Pfandrechte
Zur Sicherung eigener Verpflichtungen hinterleg-
te Grundpfandrecht (Schuldbriefe)
Grundpfandrechte (Schuldbriefe) im Eigenbesitz

31.12.2023

28 385

(frei verfligbar)
Total Pfandrechte
Total verpfiindete flissige Mittel
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10) Transaktionen mit Nahestehenden
(assoziierte Gesellschaften)
(Werte in TCHF)

Jahr 2023
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Forderung aus Darlehen

Ubrige betriebliche Ertrage

Wareneinkaufe

Ubrige betriebliche Aufwendungen
Jahr 2024
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Forderung aus Darlehen

Ubrige betriebliche Ertrage

Wareneinkaufe

Ubrige betriebliche Aufwendungen

Die Position «Ubrige betriebliche Aufwendungen» beinhaltet im Wesentlichen Lohnverarbeitungs-, Transport- und
Entsorgungskosten.
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11) Derivative Finanzinstrumente

(Werte in TCHF) 31.12.2024 31.12.2023
Derivat Wihrung Nominalbetrag Laufzeit Wert Wert
SWAP CHF &8 &7 > 1 Jahr -108" -34

* Der positive Wiederbeschaffungswert wird unter den Finanzanlagen und der negative Wiederbeschaffungswert wird bei den Gbrigen langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten bilanziert. Die Marktwertveranderung wird in der Erfolgsrechnung im Finanzergebnis ausgewiesen.

Zur Optimierung bestehender Festhypotheken hat sich
die Grlninger AG entschieden, die Konditionen mit De-
rivaten abzusichern und hat deren Marktwerte entspre-
chend FER 27 in der Bilanz und Erfolgsrechnung erfasst.

12) Verbindlichkeiten gegeniiber Personalvor-
sorgeeinrichtungen

Per 31.12.2024 bestanden TCHF 216 Verbindlichkeiten ge-
geniber Personalvorsorgeeinrichtungen (Vorjahr TCHF 182).

13) Vorsorgeeinrichtungen

(Werte in TCHF) Nominalwert* Bilanz* Erfolgsrechnung**
31.12.2024 31.12.2024  31.12.2023 2024 2023
Arbeitgeberbeitragsreserven 3981 3981 4032 -51 17

* Die Angaben basieren auf dem letzten Jahresabschluss der Vorsorgeeinrichtung, dessen Abschlussdatum jeweils 12 Monate zurlckliegt.
** Der Erfolg/(Aufwand) aus der Veranderung ist in der konsolidierten Erfolgsrechnung in der Zeile «Personalaufwand» erfasst.

14) Vorsorgeaufwand
(Werte in TCHF) 2024 2023

Total Vorsorgeaufwand aus Vorsorgepliinen mit Uberdeckung

(enthalten im «Personalaufwand» bei «Sozialleistungen») -2 410 -2 225

40 | Centravo Holding AG



15) Eigene Aktien

Die folgende Aufstellung zeigt die Anzahl, den Erwerb
und die Verausserung der von der Gesellschaft gehalte-
nen eigenen Aktien:

2024 2023

Anzahl Aktien - Bestand per 1.1. 706 663
Kauf zum Preis von CHF 3 600 30 43
Anzahl Aktien - Bestand per 31.12. 736 706

Im Verlaufe des Jahres 2024 wurden von der Centravo
Holding AG TCHF 108 (Vorjahr: TCHF 155) eigene Ak-
tien erworben. Es wurden wie im Vorjahr keine eigenen
Aktien veraussert.

16) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Konzernrechnung wurde am 10. April 2025 vom Ver-
waltungsrat genehmigt. Bis zum 10. April 2025 fanden
keine zu berlcksichtigende Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag statt. Die flr den 6. Juni 2025 einberufene Ge-
neralversammlung der Aktionare wird Uber die definitive
Abnahme der Konzernrechnung befinden.

Centravo Holding AG | 41



Finanzielle Berichterstattung | Reporting financier 2024

EY

Shape the future
with confidence

Ernst & Young AG Telefon:  +4158 286 31 11
Maagplatz 1 www.ey.com/de_ch
Postfach

CH-8010 Zirich

An die Generalversammlung der Zirich, 10. April 2025
Centravo Holding AG, Lyss

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Centravo Holding AG und ihrer Tochtergesellschaften
(der Konzern) — bestehend aus der konsolidierten Bilanz zum 31. Dezember 2024, der
konsolidierten Erfolgsrechnung, der konsolidierten Geldflussrechnung und dem
konsolidierten Eigenkapitalnachweis fur das dann endende Jahr sowie den Anmerkungen zur
Konzernrechnung, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung (Seiten 27 bis 41) ein den
tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der konsolidierten Vermégens- und
Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie dessen konsolidierter Ertragslage
und Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER und
entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlussprifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt ,,Verantwort-
lichkeiten der Revisionsstelle fur die Prifung der Konzernrechnung“ unseres Berichts weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von dem Konzern unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir
haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fiir unser Priifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Konzernrechnung, die Jahresrechnung und unsere dazugehdrigen Berichte.

Unser Priifungsurteil zur Konzernrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Konzernrechnung oder unseren bei der Abschlusspriifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet,
Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Uber-
einstimmung mit Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu
ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im
Zusammenhang mit der Fortfihrung der Geschéftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben
sowie daflr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfliihrung der Geschéaftstatigkeit
anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu
liquidieren oder Geschéaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative
dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der
Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrttmern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende
Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte
Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren
und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verninftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prifung der
Konzernrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse:
http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass ein
gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Olivier Mange Cédric Meyer

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Jahresrechnung der Centravo Holding AG

Bilanz

31.12.2023

Aktiven CHF
Flissige Mittel 833 566
Kurzfristige gehaltene Aktien mit Borsenkurs 203 614
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Dritte 572 979
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Beteiligungen —
Ubrige Forderungen Dritte 83487

Vorrate

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermégen 9915 045

Mobile Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten

Anlagen im Bau

Darlehen Beteiligungen 145 650 000
Beteiligungen 27 388 670
Equity-Beteiligungen / Finanzanlagen 325 000

Anlagevermdgen 198 574 446 173 363 670
Total Aktiven 208 489 491 175 057 315
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31.12.2023

Passiven CHF
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Dritte 16 963
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Beteiligungen 244 019
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Dritte 1609
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Beteiligungen —
Passive Rechnungsabgrenzungen 178 741

Kurzfristiges Fremdkapital 441331
Darlehen aus Beteiligungen 33305 000
Bankdarlehen, Hypotheken, Baukredite 58 000 000
Ubrige langristige Finanzverbindlichkeiten Dritte 300 000

Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 91605 000
Rickstellungen 28 390 185

Rickstellungen 28 390185

Langfristiges Fremdkapital 119 995 185

Fremdkapital 148 255 795 120 436 517
Aktienkapital 2 040 000
Gesetzliche Gewinnreserven 3615000
Freiwillige Gewinnreserven
— Beschlussméssige Gewinnreserven 45 638 455 /
— | Bilanzgewinn
Gewinnvortrag Vorjahr 9131
Jahresgewinn 4623 633
Eigene Aktien —1305 420

Eigenkapital 60 233 696 54 620 798
Total Passiven 208 489 491 175 057 315
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Erfolgsrechnung

2024 2023
CHF CHF

Ertrag
Erlose aus Logistikleistungen 31738 050 =
Erlse aus zentralen Diensten 8 261 752 —
Andere betriebliche Ertrage 1619 872 80794
Nettoerlds Lieferungen und Leistungen 41619 674 80794
Transportaufwand Externe -8 327 077 —
Fremdarbeiten -163 436 —
DB aus Lieferungen und Leistungen 33129162 80794
Personalaufwand -16 714 971 —
Treibstoffe -2 647 404 —
Mietaufwand -1568 434 -5400
Unterhalt und Reparaturen —-2583727 —
Abgaben und Versicherungen —-654 942 =
LSVA -3172 581 —
Verwaltungsaufwand -2 157 245 -611 329
Ubriger Betriebsaufwand -8814 —
Holding Aufwand -808 537 —
EBITDA 2 812 507 -535935
Abschreibungen Mobilien und Installationen -2 453 278 —
Abschreibungen Immobilien -14 475 —
EBIT 344754 -535935
Finanzertrage 1742 688 2199 322
Finanzaufwand -2424 015 -1734773
Dividendenertrag 7 205 000 4820 000
Ergebnis vor Steuern 6 868 427 4748 614
Steuern -34 636 —-124 981
Unternehmensergebnis 6833791 4 623 633
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Anhang zur Jahresrechnung

Angaben iber die in der Jahresrechnung an-
gewandten Grundsatze

Bilanzpositionen in fremder Wahrung

Samtliche Bilanzpositionen in fremder Wahrung werden
zum Tageskurs des Bilanzstichtages in Schweizer Fran-
ken umgerechnet.

Forderungen

Die Bewertung der Forderungen erfolgt zum Nominal-
wert. Einzelrisiken werden durch entsprechende \Wert-
berichtigungen berlcksichtigt. Forderungen gegenlber
Beteiligungen werden nicht wertberichtigt.

Finanzanlagen

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Ab-
zug allfalliger Wertbeeintrachtigungen bewertet.

Angaben, Aufschliisselung und Erlauterungen
zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

wee mstrukturierung wurden die Bereiche Centravo

st Verwaltung per 01.01.2024 von
der Centravo AG in s" Holding AG umgeglie-
dert. Infolgedessen ist der Vorjahresvergleich nicht aus-
sagekraftig.

Wertbeeintrachtigung von Aktiven

Sofern Anzeichen dafilr vorliegen, dass ein Aktivposten
in seinem Wert beeintrachtigt ist, wird ein «Impairment-
Test» durchgefiihrt. Sollte die Uberpriifung ergeben,
dass eine Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der Buch-
wert erfolgswirksam auf den erzielbaren \Wert reduziert.

Riickstellungen

Fur Verlustrisiken und Leistungsverbindlichkeiten wer-
den Ruckstellungen gebildet. Diese werden nach ein-
heitlichen und gleich bleibenden betriebswirtschaftli-
chen Kriterien ermittelt. Die Unternehmung ist frei, im
Rahmen der steuerlichen Optimierung weitere Rlckstel-
lungen vorzunehmen (stille Reserven).

Aktivdarlehen Beteiligungen 31.12.2024 31.12.2023
Darlehen Swiss NutriFine AG 75 000 000 84 000 000
Darlehen Swiss Nutrivalor AG 17 600 000 17600000
Darlehen Swiss Ecovalor AG 39850 000 38 850 000 %
Darlehen Collaswiss AG 3270000 5200 000
Total Darlehen Beteiligungen 135720 000 145 650 000 ===
Passivdarlehen Beteiligungen 31.12.2024 31.12.2023
Darlehen Centravo AG 28 365 791 21 555 000
Darlehen GZM Extraktionswerk AG 7 300 000 7 750 000
Darlehen Griininger AG 9500 000 -

~ Darlehen Nutriswiss AG - 4000 000
Total Darlehen Beteiligungen 45165 791 33305000
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Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

31.12.2024 31.12.2023
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt 188 —
Direkte oder wesentliche indirekte
Beteiligungen
Grund- Grund- Beteiligung Beteiligung
Firma, Ort Branche / Titigkeit kapital kapital in % in %%
31.12.24 31.12.23 31.12.24 31.12.23
Centravo AG, Lyss Verwertung von und Handel
mit tierischen Neben- TCHF 2000 2000 100 % 100 %
produkten
Nutriswiss AG, Lyss Fettfabrikation TCHF 7 700 7 700 100 % 100 %
GZM Extraktionswerk AG, Verwertung von tierischen
TCHF 2000 2000 100 % 100 %
Lyss Nebenprodukten
Griininger AG, Glarus Sid  Margarinefabrikation
o TCHF 800 800 100 % 100 %
(Mitlodi)
Swiss Nutrivalor AG, Lebensmittelhandel
. TCHF 200 200 100 % 100 %
Oensingen
Swiss Ecovalor AG, Lyss Handel mit Biotreibstoffen TCHF 200 200 100 % 100 %
Swiss NutriFine AG, Lyss Handel mit Futtermitteln TCHF 100 100 100 % 100 %
Collaswiss AG, Oensingen Handel mit und Verkauf von
. TCHF 200 200 100 % 100 %
collagenhaltigen Produkten
Oil Fat Trading GmbH, Handel mit Olen und Fetten
TEUR 25 25 100 % 100 %
Ladbergen
TMF Extraktionswerk AG,  Verwertung von tierischen
. TCHF 1200 1200 29.9% 29.9%
Bazenheid Nebenprodukten
Warme Lyss Nord AG, Lyss Energieversorgung durch
Y Y gie gtng TCHE 1200 1200 50% 33%
Fernwarme
MBZ Produktions AG, Lyss Fraktionierung von Palmal
TCHF 500 500 50 % 50%
und Butter
Erwerb und Verausserung-eigener Aktien
2024 2023
Anzahl Aktien — Bestand per 1.1. 706 663
Kauf zum Preis von CHF 3 600 30 43
Anzahl Aktien - Bestand per 31.12. 736 706

Im Verlaufe des Jahres 2024 wuarden von der Centravo
Holding AG-TCHF-108(Verjahr: TCHF 155) eigene Ak-
tien erworben.—Es-wurden-wie-im-Vorjahr keine eigenen

Aktien veraussert.
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Rechtliche oder tatsachliche Verpflichtungen,
bei denen ein Mittelabfluss entweder als un-
wahrscheinlich erscheint oder in der Hohe
nicht verlasslich geschatzt werden kann
(Eventualverbindlichkeiten)

Die Gesellschaft bildet zusammen mit der Centravo AG,
Lyss eine MWST Gruppe. Als steuerpflichtige Person
haftet die Gesellschaft solidarisch und unbeschrankt fur
alle aus der MWST entstehenden Steuern inklusive Zin-
sen und allfalliger Bussen der MWST-Gruppe. Die
MWST-Gruppe wurde per 31.12.2023 aufgelost.

Bilanzgewinnverwendung

Der per 31. Dezember 2024 der Generalversammlung
zur Verflgung stehende Bilanzgewinn soll auf Antrag
des Verwaltungsrates wie folgt verwendet werden:

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF
Jahresgewinn Geschaftsjahr 6 833 791 4623 633
~ Gewinnvortrag Vorjahr 10 763 9 131 /
Bilanzgewinn 6844 555 4632763
CHF 0 (2023: CHF 55) Bruttodividende je Aktie
auf 20 400 Aktien - 1122 000
Zuweisung an beschlussmassige Gewinnreserven 6 833 791 3500000

Vortrag auf neue Rechnung 10 763 10 763

% Total Bilanzgewinnverwendung 6844 555 4632763
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Emst & Young AG Telefon: +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 www.ey.com/de_ch
Postfach
Shape the future CH-8010 Zirich
with confidence
An die Generalversammlung der Zurich, 10. April 2025

Centravo Holding AG, Lyss

Bericht der Revisionsstelle

Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Centravo Holding AG (die Gesellschaft) — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Erfolgsrechnung fiir das dann endende
Jahr sowie dem Anhang, einschliesslich einer Zusammenfassung bedeutsamer
Rechnungslegungsmethoden — gepruft.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung (Seiten 44 bis 49) dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz
und den Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere
Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt
»Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung der Jahresrechnung“ unseres
Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhangig in
Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und den
Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen
Verhaltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als eine Grundlage fiir unser Prifungsurteil zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Verwaltungsrat ist fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen
Informationen umfassen die im Geschaftsbericht enthaltenen Informationen, aber nicht die
Jahresrechnung, die Konzernrechnung und unsere dazugehérigen Berichte.

Unser Prifungsurteil zur Jahresrechnung erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und wir bringen keinerlei Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu zum
Ausdruck.

Im Zusammenhang mit unserer Abschlussprifung haben wir die Verantwortlichkeit, die
sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informationen
wesentliche Unstimmigkeiten zur Jahresrechnung oder unseren bei der Abschlussprufung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder anderweitig wesentlich falsch dargestelit
erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir
verpflichtet, Uber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten.
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Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Uber-
einstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fir die internen
Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Geschéaftstatigkeit zu beurteilen,
Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortflihrung der Geschéaftstatigkeit — sofern
zutreffend — anzugeben sowie dafirr, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfihrung der
Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder
die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine
realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Prifung der Jahresrechnung
Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht abzugeben, der unser Priifungsurteil
beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie
dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH
durchgefiihrte Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche
vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewurdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt vernuinftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie die auf der Grundlage
dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern
beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fur die Prifung der
Jahresrechnung befindet sich auf der Webseite von EXPERTSsuisse:
https://www.expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbericht. Diese Beschreibung ist
Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestétigen wir, dass
ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes Internes Kontrollsystem
fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Aufgrund unserer Priifung gemass Art. 728a Abs. 1 Ziff. 2 OR bestéatigen wir, dass der
Antrag des Verwaltungsrates dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht,
und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG
Olivier Mange Cédric Meyer
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(Leitender Revisor)
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Organe der Centravo-Gruppe
Organes du Groupe Centravo 3112.2024

Verwaltungsrat Centravo Holding AG / Conseil d’administration Centravo Holding AG
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Ernst Sutter
Prasident (ab 2017)
Président (a partir

de 2017)

gew. 2005/élu en 2005

Martin Tschumi
Verwaltungsrat
Membre

gew. 2003/élu en 2003

Reto Sutter
Verwaltungsrat
Membre

gew. 2012/¢élu en 2012

Benedikt Wiirth
Vizeprasident (ab Mai 2020)
Vice-président (a partir

de mai 2020)

gew. 2020/élu en 2020

Marco Tschanz
Vewaltungsrat
Membre

gew. 2018/élu en 2018

Robert Jaquet
Verwaltungsrat
Membre

gew. 2023/élu en 2023
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Organigramm der Centravo-Gruppe
. Stand Dezember 2024
Organigramme du Groupe Centravo Etat décembre 2024

Centravo Holding AG

) |
p
Centravo-Gruppe
Groupe Centravo
N J

Nutriswiss AG Centravo AG
. Centravo AG
GZM Extraktionswerk AG « Lebensmittel Logistik
i Haute &Felle Produits alimentaires Logistique
I_3|obrennst9ffe Peaux et Cuirs en poils - gistiq
Biocombustibles Ole & Fette Dienstleistungen
Petfood . . . )
Graisses et Huiles Prestations de services
Swiss NutriFine AG Griininger AG
Swiss Ecovalor AG Lebensmittel & Futtermittel Lebensmittel
Bl Produits alimentaires et Produits alimentaires
I Biocarburants Fourrages Margarine
Tierische Fette & Proteine Margarines
Graisses animales et Proteines
OFT GmbH
Swiss Nutrivalor AG Lebensmittel
Lelsanamiie .I.Droduits alimentaires
Produits alimentaires Ole & Fette / Margarine

Darmverarbeitung/Handel — Graisses et Huiles/Margarines

Transformation et
commercialisation de boyaux

Collaswiss AG

Lebensmittel
Produits alimentaires

Nahrungserganzung
Complément alimentaire
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|
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/ Warme Lyss Nord MBZ Produktions AG

Fernwarme-Netzwerk Lebensmittel Fett-/Butterfraktionierung
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TMF Extraktionswerk AG - Macad’or GmbH
Biobrennstoffe Handels-, Vertriebs- und Marketingvertretung

L Biocombustibles JRS Représentation commerciale, ventes et marketing )
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Organigramm der Centravo-Gruppe

Organigramme du Groupe

Stand Januar 2025
Etat janvier 2025

Centravo

CEO
Christoph Speck
Assistenz Unternehmensentwicklung
Lena Haxhiu Mari-Carmen Marx
| | | |
Ole & Fette Energie & Logistik Pharma, Food, Feed Commercial Finanzen /ICT Personalwesen QSE
Martin Mader Nicolas Legler Stefan Lander Dorte-Katja Laue  Christian Zircher a.i. ~ Doris Kaufmann  Jean-Charles Gander
GZM Swiss NutriFine
Logistik Swiss Nutrivalor

Haute & Felle Petfood

9

Christoph Speck Mari-Carmen Marx

CEO Unternehmensentwicklung
Directeur Général Développement de I'entreprise

Stefan Lander

Pharma, Food, Feed
Pharmaceutique, alimentaire
et nutrition

Nicolas Legler
Energie & Logistik
Energie & Logistique

Martin Mader
Nutriswiss AG
Nutriswiss SA

Doris Kaufmann
Personalwesen
Ressources humaines
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