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Erfolgreich — auch in stiirmischen Zeiten

Le succes, envers et contre tout

«Die Zukunft kann man am besten voraussagen, wenn man sie selbst gestaltet.»
« Le meilleur moyen de prédire le futur est de l'inventer. »

Es gibt verschiedene Mdglichkeiten, mit neuen herausfordernden Situationen
umzugehen: den Kopf in den Sand stecken und auf bessere Zeiten hoffen
oder mit positivem und Uberlegtem Aktionismus es zum Guten richten.
Beides Mdoglichkeiten, die einen deutlichen Einfluss auf den Fortbestand der
Unternehmung haben (Zitat von Alan Kay, einem amerikanischen Informatiker
der Neuzeit).

Il existe plusieurs facons de faire face aux situations difficiles : s’enfouir la
téte dans le sable en attendant des jours meilleurs ou s‘employer a améliorer
son sort en agissant de fagon positive et réfléchie. Deux possibilités qui ont
de nettes conséquences sur lissue d’une entreprise (citation d’Alan Kay,
informaticien américain moderne).

Verwaltungsrat von links: Martin Tschumi, Reto Sutter, Ernst Sutter, Conseil d'administration de gauche a droite: Martin Tschumi, Reto Sutter,
Marco Tschanz, Albert Baumann, Benedikt Wiirth Ernst Sutter, Marco Tschanz, Albert Baumann, Benedikt Wiirth
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Wir blicken auf ein bewegtes Jahr 2021 zuriick, ge-
zeichnet durch Pandemie, Einzelschicksale und stark
schwankende Markte. Dank des unermudlichen Einsatzes
unserer Mitarbeitenden und durch entsprechende Konzepte
konnten wir die Betriebstatigkeiten an all unseren Stand-
orten stets aufrechterhalten. Wir bedanken uns bei allen
Beteiligten fur diesen enormen Einsatz. Die in diesem Zu-
sammenhang entstandene spulrbare Dynamik stimmt uns
zuversichtlich, auch fur die kommenden Herausforderungen
gut gewappnet zu sein.

Die beiden zukunftsweisenden Projekte in Lyss, die Swiss
Ecovalor mit der Realisierung einer Warmekraftkopplung
(WKK) sowie der Produktionsbetrieb der Swiss NutriFine
(SNF), konnten trotz Pandemie sehr weit vorangetrieben
werden und gehen nun 2022 definitiv in Betrieb.

Mit der Inbetriebnahme der Warmekraftkopplungsanlage
(WKK) kann die eigene Energieproduktion deutlich ge-
steigert und ca. 6500 kWh Strom und ca. 120000 Tonnen
Dampf dem eigenen, gruppeninternen Energieverbund zur
Verfligung gestellt werden.

Durch den Start des Produktionsbetriebes der SNF, werden
wir in naher Zukunft internationale Markte im Bereich der
Nahrungserganzung mit Schweizer Kollagen-Peptiden er-
obern konnen. Der Aufbau der Absatzkandle wurde bereits
seit einigen Jahren durch die Firma COLLAswiss vorange-
trieben und wird zuklnftig unter anderem durch die Nut-
zung der Alleinstellungsmerkmale wie «Nachhaltigkeit»,
«Tierschutz», «Tierwohl» und insbesondere von «Swiss-
ness» unterstutzt. 2023 wird dann noch der letzte pro-
duktionstechnische Puzzlestein, der Spruhturm, in Betrieb
gehen.

Mit Stolz haben wir im Herbst 2021, als erster schweizweit
produzierender Industriebetrieb, in diversen Firmen unse-
rer Gruppe die ZNU-Zertifizierung (Zentrum fiir Nachhaltige
Unternehmensfihrung) als nachhaltig ausgerichtetes Un-
ternehmen erhalten. Kernthemen des Audits waren unse-
re innovativen und zirkularen Systeme sowie die optimale
Nutzung der Wertschopfungskette in der Verwertung von
tierischen Produkten.

Auch 2022 werden wir sicherlich wiederum erneut gros-
sen Herausforderungen begegnen. Themen wie die Ver-
knappung der Ressourcen durch internationale Konflikte,
Preissteigerungen, Handelshemmnisse, umweltbezogene
Einflusse, nachhaltiges Wirtschaften oder auch Tierseu-
chen werden uns weiterhin beschaftigen und dadurch auch
Veranderungsprozesse anstossen.

6 | CENTRAVO HOLDING AG

Nous venons de traverser une année 2021 agitée, mar-
quée par la pandémie, des trajectoires individuelles
diverses et des fluctuations sur les marchés. Les efforts
infatigables de nos collaborateurs, couplés a des concepts
appropriés, nous ont permis de maintenir nos activités sur
lensemble de nos sites. Nous les remercions tous de leur
immense engagement. La dynamique palpable qui en a ré-
sulté nous fait penser, avec confiance, que nous sommes
bien armés pour les defis qui s'annoncent.

Les deux projets d'avenir prévus a Lyss par Ecovalor avec
la création d’'une centrale de cogénération (CCF), et par
Swiss NutriFine avec un site de production, ont tres bien
avancé malgré la pandémie. Ils entreront définitivement en
fonctionnement en 2022.

La mise en service de la centrale de cogénération (CCF)
permet d’augmenter nettement la production autonome
d’énergie en mettant env. 6500 kWh délectricité et env.
12 000 tonnes de vapeur a disposition du réseau énergé-
tique propre au groupe.

Linauguration du site de production de SNF va nous per-
mettre de conquérir le marché international dans le do-
maine des compléments alimentaires avec les peptides
de collagene produits en Suisse dans un avenir proche. La
création de canaux de distribution par Collaswiss a bien
avancé depuis quelques années et trouvera un soutien a
Lavenir avec lutilisation de signes distinctifs tels que « la
durabilité », « la protection animale », « le bien-étre ani-
mal » et surtout « la suissitude » C’est en 2023 que viendra
s’emboiter la derniére piece technique du puzzle avec la
tour d’atomisation.

Nous sommes fiers d’étre la premiere entreprise indus-
trielle de Suisse a avoir obtenu, a lautomne 2021, la
certification ZNU (Centre pour la gestion durable des en-
treprises) pour diverses entreprises de notre groupe, dont
la direction poursuit un développement durable. Laudit a
principalement concerné nos systémes innovants et circu-
laires, ainsi que loptimisation de la chafne de création de
valeur avec la valorisation de produits d’origine animale.

Lannée 2022 nous réserve certainement encore bien des
deéfis. Les enjeux que sont la raréfaction des ressources due
aux conflits internationaux, les hausses de prix, les en-
traves au commerce, les facteurs liés a lenvironnement,
léconomie durable ou les épizooties restent au coeur de
nos préoccupations et continueront d’étre a lorigine de
changements dans nos processus.



Wir werden jegliche auf uns zukommende Herausforde-
rungen annehmen, um weiterhin den Erwartungen unserer
Aktiondre und Mitarbeitenden bestmdglichst gerecht zu
werden.

Wir bedanken uns ganz herzlich bei allen Marktpartnern,
Lieferanten, politischen Behérden, der Offentlichkeit und
insbesondere bei unseren Mitarbeitenden und Aktionaren.

(Fe

Rainer M. Betken
CEO Centravo-Gruppe

A g

Ernst Sutter
Prasident des
Verwaltungsrats
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Nous ferons face a tous les défis qui nous attendent afin
de répondre au mieux aux attentes de nos actionnaires et
de nos collaborateurs.

Nous adressons nos sincéres remerciements a tous nos
partenaires commerciaux, fournisseurs, aux autorités poli-
tiques, au public et en particulier a nos collaborateurs et

actionnaires.

Rainer M. Betken
CEO groupe Centravo

Az

Ernst Sutter
Président du
Conseil d’administration
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Nachhaltigkeitsleitbild der Centravo-Gruppe

Modele de durabilité du groupe Centravo

Als zukunftsorientierte Unternehmensgruppe arbeiten wir als Centravo mit
unseren verschiedenen Stakeholdern unter dem Leitsatz «Wir verwerten
sinnvoll» eng zusammen, um die Wertschdpfungsketten von Lebensmitteln,
Pharmagrundstoffen, Tierfutter, erneuerbaren Kraftstoffen, Oleochemikalien
bis hin zu Dungemitteln nachhaltiger zu gestalten. Wir bieten unseren
Stakeholdern (Gesellschaftern, Mitarbeitern, Branchenverbanden, Kantonen,
Regierung, Nachbarn, Verbrauchern und Kunden) eine klare und transparente
Darstellung unserer wichtigsten Beitrage zur Erreichung der von den Vereinten

Nationen formulierten Nachhaltigkeitszielen®.

Conscient des enjeux que nous réserve l'avenir, notre groupe Centravo travaille main dans
la main avec ses divers partenaires en respectant la devise « Nous valorisons avec bon
sens » afin d’organiser plus durablement les filieres de création de valeur impliquant

les produits alimentaires, les produits pharmaceutiques, les aliments pour animaux, les
énergies renouvelables, les produits oléochimiques ou encore les engrais. Nous présentons
nos principales avancées vers les objectifs de durabilité formulés par les Nations Unies

de facon claire et transparente aux diverses parties prenantes (sociétés, collaborateurs,
associations professionnelles, cantons, gouvernement, voisins, utilisateurs et clients)™.

1) United Nations Sustainable Development Goals

Unsere Positionierung

Die Centravo ist gut positioniert, um in der Veredelung von
tierischen Nebenprodukten eine wesentliche Rolle fur den
Ubergang zu einer nachhaltigen und zirkuldren Zukunft, die
auf erneuerbaren und naturlichen Ressourcen beruht, in der
Schweiz zu Ubernehmen. lhre Vorteile sind Mengenbiinde-
lung, Wertmaximierung, optimale Ressourcennutzung, Ab-
fallminimierung, Emmissionsreduzierung und Minimierung
fossiler Brennstoffe.

Innovative Leistungen

Die Centravo bietet kreative und innovative Leistungen fir
die Schweizer Fleisch- und Lebensmittelwirtschaft, um ge-
meinsam eine nachhaltige und integrative Zukunft zu errei-
chen. Unsere Produktionsstatten werden mit Management-
systemen betrieben, um Umwelt-, Qualitats-, Gesundheits-,
Sicherheits- und Energiemanagementaspekte zu beruck-
sichtigen. Nach Maoglichkeit werden akkreditierte Systeme
nach anerkannten, internationalen Standards angewandt.
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Notre positionnement

Centravo est bien placé pour jouer un role majeur dans la
transformation des sous-produits d’origine animale et plus
largement dans la transition vers un avenir durable et circu-
laire basé sur les ressources renouvelables et naturelles en
Suisse. Le groupe tire parti du groupement des quantités,
de loptimisation du rendement et de lexploitation des
ressources, de la réduction des déchets et des émissions,
ainsi que de la minimisation des combustibles fossiles.

Prestations innovantes

Centravo propose des prestations innovantes a lindustrie
suisse de la viande et des produits alimentaires afin de nous
inscrire, ensemble, dans une trajectoire durable et solidaire
pour lavenir. Nos sites de production fonctionnent avec
des systémes de gestion prenant en compte lenvironne-
ment, la santé, la sécurité et Uénergie. Quand cela est
possible, nous recourons a des systémes accrédités qui res-
pectent des normes internationales.



Unser Beitrag

Es sind insbesondere 7 UN SDGs, bei denen wir im Zu-

sammenhang mit den Nachhaltigkeitsthemen «Okonomie»,

«Okologie» und «Gesellschaft» das grosste Potenzial ha-

ben, um als Centravo-Gruppe langfristig Wirkung und Un-

terstitzung unserer Stakeholder in den Wertschopfungs-
ketten zu leisten:

1. Unsere Vision ist eine klimaneutrale Okonomie, bei der
die Wertschopfungsketten durch optimale Verwertung
von Nebenprodukten, die Nutzung unserer naturlichen
Produkte, laufende Prozessoptimierungen und erneu-
erbare Energietrdger kontinuierlich verbessert werden.

CLEAN WATER

1 RESPONSIBLE
AND SANITATION

CONSUMPTION
AND PRODUCTION

g JCO

‘I CLIMATE

ACTION

2. Wir verpflichten uns unter Beachtung aller relevanten
gesetzlichen Regelungen zu hochsten Standards zum
Schutz der Gesundheit von Mensch, Tier und Umwelt
sowie zur Bereitstellung sicherer Produkte.

RESPONSIBLE
CONSUMPTION
AND PRODUCTION

@)

GOOD HEALTH ‘I
AND WELL-BEING

o

3. Durch die Bundelung und Verwendung unserer Pro-
dukte in der Wertschopfungskette tragen wir dazu bei,
dass die Schweiz weniger von der Versorgung mit Im-
portprodukten, z.B. auf fossiler Basis, abhangig ist. Dies
verbessert nicht nur die Nachhaltigkeit, sondern sichert
auch die Beschaftigung unserer Birger und verringert
die Auswirkungen des Klimawandels durch kurze Wege.

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

o

Olivier Jobin
CFO Centravo-Gruppe

Rainer Betken
CEO Centravo-Gruppe
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Notre contribution

On identifie notamment 7 ODD des Nations Unies pour

lesquels nos enjeux durables « économie», «écologie» et

«société» présentent le plus fort potentiel pour que le

groupe Centravo apporte un soutien efficace a ses parties

prenantes dans la chafne de création de valeur.

1. Nous tendons vers une économie neutre au plan clima-
tique qui permet d’améliorer ces chaines en optimisant
la valorisation de sous-produits, en utilisant des pro-
duits naturels, en optimisant nos processus et en op-
tant pour des sources d’énergie renouvelables.

CLEAN WATER

1 RESPONSIBLE
AND SANITATION

CONSUMPTION
AND PRODUCTION

g | CO

CLIMATE 173
1 1

ACTION ONLAND

2. Nous nous engageons a respecter les normes les plus
exigeantes en matiére de protection de la santé hu-
maine et animale, de lenvironnement, mais aussi de
sécurité des produits fabriqués, en appliquant toutes
les réglementations pertinentes.

RESPONSIBLE

CONSUMPTION
AND PRODUCTION

@)

GOOD HEALTH 1
AND WELL-BEING

e

3. En groupant et en utilisant nos produits dans la chaine
de création de valeurs, nous contribuons a rendre la
Suisse moins dépendante des produits d’'importation,
par exemple dorigine fossile. Cette démarche sert
les objectifs de durabilité bien sr, mais sécurise aus-
si lapprovisionnement de nos concitoyens et limite
les effets du changement climatique grace aux circuits
courts.

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

o

CEO du groupe Centravo

Olivier Jobin
CFO groupe Centravo

Rainer Betken
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IFTA AG

ZNU Standard
Nachhaltiger Wirtschaften

CENTRAVO Holding AG
Industriering 32
3250 Lyss
SCHWEIZ

Geltungsbereich des Zertifikates

zentrale Dienste, Herstellung von tierischen und pflanzlichen Speisedlen und -fetten,
Entsorgung sowie Verwertung von tierischen Reststoffen, energetische Nutzung von
Tierfett und Tiermehl sowie Transport- und Logistiktdtigkeiten

Durch ein Audit vom 22.bis 24.11.2021, wurde der Nachweis erbracht, dass die
Forderungen des ZNU-Standards Nachhaltiger Wirtschaften erfiillt sind.

Beginn der Giiltigkeit: 20.12.2021
Ende der Giiltigkeit: 19.12.2024
Berichts- und Zertifikatnummer: ICV04988 2303 21
Das Zertifikat besteht aus 2 Seiten

Dieses Zertifikat schlieBt eine jihrliche Uberpriifung des MS durch die IFTA AG ein.

Berlin, 21.12.2021

<‘d"'-'-j LA i, &1 g r\ Z N U Zentrum fiir Nachhaltige

) i X Unternehmensfiihrung
Prof. Dr. J6r Karge Universitét Witten/Herdecke

Vorstand

IFTA AG | NeukirchstraBe 26 | 13089 Berlin | fon 0049.30.47 88 03 0 | fax 0049.30.47 88 03 20 | web www.ifta-ag.de
Rev.: 5
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IFTAAG

zum Zertifikat Nr. ICV04988 2303 21 vom 20.12.2021

CENTRAVO Holding AG
Industriering 32
3250 Lyss
SCHWEIZ

Zur Holding gehdren die nachfolgenden Standorte:

Name und Anschrift Geltungsbereich
GZM Extraktionswerk AG Entsorgung sowie Verwertung von
Industriering 24, 3250 Lyss, Schweiz tierischen Reststoffen, energetische

Nutzung von Tierfett und Tiermehl

Nutriswiss AG Herstellung von tierischen und
Industriering 30, 3250 Lyss, Schweiz pflanzlichen Speisedlen und -fetten
Centravo AG (Logistik Transport- und Logistikdienstleistungen

Industriering 32, 3250 Lyss, Schweiz

Unternehmensfiihrung

Universitat Witten/Herdecke

L ZN U Zentrum fiir Nachhaltige

IFTA AG | NeukirchstraBe 26 | 13089 Berlin | fon 0049.30.47 88 03 0 | fax 0049.30.47 88 03 20 | web www.ifta-ag.de
Rev.: 5
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Wichtige Kennzahlen
Chiffres clés importants

Produktionsstandorte
Sites de production

911

o Nutriswiss, Lyss

Q Centravo Haute & Felle/Peaux & cuirs en poils, Lyss
9 GZM Extraktionswerk, Lyss

Q Swiss NutriFine, Lyss

© centravo Petfood, Othmarsingen

@ Swiss Nutrivalor, Oensingen

Schlachtzahlen 2020/2021 in der Schweiz (Anzahl Tiere)
Chiffres d'abattage 2020/2021 en Suisse (nombre d’animaux)

Gefliigel
volaille
2021
79077 059
2020
75951 219
Kalber
veaux .
W 191 500
2020
200663

Fleischkonsum pro Kopf in der Schweiz
Consommation de viande par habitant en Suisse

2021

2020

50,91 kg

Quelle: Proviande

51,82 kg

Schweine
porcs
2021
2548799
2020
2491 256
Schafe
moutons
2021
242 317
2020
W 240 711
Personal

0 Swiss Nutrivalor, Courtepin

0 Swiss Nutrivalor, Basel/Bale
© swiss Nutrivalor, Bazenheid
@ Swiss Nutrivalor, Sursee

@ Griininger, Mitlodi

Rinder
beeufs
2021
406 012
e
403 667
Pferde
chevaux
2021
1417
2020
1739

Vollzeitstellen
Emplois a temps plein

2021

404
a

2020

410

Manner/Frauen-Anteil
Proportion homme-femme

Frauen / Femmes

Manner / Hommes

370

O



Betriebsertrag (Netto-Umsatz)/Résultat d’exploitation (chiffre d’affaires net)

200000

150000

100000

50000

o

249 872 TCHF —
229156 TCHF 231385 TCHF 217915 TCHF

D
250000 ____—— \
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021

Nettoverkaufserlose/Produits nets de la vente Verkaufsmengen/Volumes des ventes

Alle Angaben in TCHF.
Tous les chiffres sont indiqués en milliers de CHF.

e
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M Fette und Margarinen/Graisses et margarines

M Haute und Felle/Peaux et Cuirs en poils

M K1-Fette/Graisses C1

M LM-taugliche Schlachtprodukte/
Transformation de sous-produits d’abattage

M Tierfutter/Fourrages

M Diverse und Dienstleistungen/Divers et services

Alle Angaben in Tonnen.
Tous les chiffres sont indiqués en tonnes.
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M Fette und Margarinen/Graisses et margarines

M Haute und Felle/Peaux et Cuirs en poils

M K1-Fette/Graisses C1

M LM-taugliche Schlachtprodukte/
Transformation de sous-produits d’abattage

M Tierfutter/Fourrages

W Diverse/Divers



Tonnen wurden bei der Nutriswiss AG
in Lyss im Jahr 2021 verarbeitet.

tonNnes ont été traitées chez Nutriswiss
AG a Lyss en 2021.




Speisefette & Ole Graisses alimentaires & Huiles

Spezialitatenraffinerie
Raffinerie des spécialités

GESCHAFTSBERICHT | RAPPORT DE GESTION 2021

Die aktive Positionierung als Spezialitatenraffinerie fihrt zu einem
erfreulichen Wachstum. 2021 war trotz umfeldbezogener Schwierigkeiten ein

erfolgreiches Jahr.

Le fait de nous étre positionnés comme raffinerie de spécialités génére une

croissance réjouissante. Malgré les difficultés liées au contexte, 2021 a été

une année fructueuse.

Herausforderungen
Die Folgen der Pandemie mit Lieferverzogerungen, ei-
nem starken Preisanstieg und Fluktuationen auf dem
Rohstoffmarkt waren auch in diesem Jahr deutlich spirbar.
Im vierten Quartal stiegen zudem die Energiepreise kraftig
an. Eine weitere Hirde war, dass im Gegensatz zur guten
Raps-Ernte vom Vorjahr der diesjahrige Ertrag aufgrund des
nasskalten Sommers so schlecht ausfiel, dass rund 30000 mt
Saat oder Ol importiert werden mussten, um den gesamten
Inlandsbedarf zu decken.

Steigerungen

Der Absatz und Umsatz konnte 2021 allen Widrigkeiten zum
Trotz ausgebaut werden. Bei unseren wichtigen Industrie-
kunden konnten die Umsdtze gehalten werden, und uber
alles gesehen erzielte die Nutriswiss 2021 trotz der Einbus-
sen in der Gastronomie (-25 %) ein stabiles Jahresergebnis.

Technologien

Die SPD («Short Path Distillation») lauft mittlerweile im
Regelbetrieb und erbringt die gewilnschten hochqualita-
tiven Resultate. Die Nutriswiss setzt sich mit einzigartiger
Produktqualitat an die Spitze.

Kommunikation

Die Nutriswiss-Website bekam einen Relaunch in vier Spra-
chen, und ein Online-Magazin wurde ebenso installiert. Da-
bei wurden auch neue Social-Media-Kanale integriert. Diese
Kommunikationsoffensive loste viele Anfragen aus, vor al-
lem nach Omega-3-Olen. Die aktive Positionierung als Spe-
zialitatenraffinerie fihrt zu einem erfreulichen Wachstum.

@ NuUTRISWISS

Défis
Les effets de la pandémie se sont fait sentir cette année
encore, entrainant des retards de livraison, une forte
hausse des prix et des fluctuations sur le marché des ma-
tiéres premiéres. Le quatriéme trimestre a été marqué par
une augmentation importante du prix de l'énergie. La dif-
ficulté supplémentaire est venue de la mauvaise récolte de
colza, contrairement a lannée précédente, qui en raison
d'un été humide et froid a contraint le pays a importer
30 000 Mt de graines ou d’huile pour couvrir les besoins
nationaux.

Augmentations

Toutes ces contrariétés n'ont pas empéché d’atteindre le
chiffre d’affaires prévu pour 2021. Les ventes ont pu étre
maintenues avec nos principaux clients industriels et Nu-
triswiss est parvenue a dégager un résultat annuel stable
malgré le recul du secteur de la restauration (-25 %).

Technologies
Le SPD (« Short Path Distillation » ou systéeme de distilla-
tion en circuit court) est désormais en fonctionnement et
aboutit aux résultats escomptés en termes de qualité. Nu-
triswiss s'impose comme leader pour la qualité unique de
ses produits.

Communication

Le site Internet de Nutriswiss est désormais disponible en
quatre langues et propose aussi un magazine en ligne. Il
integre par ailleurs de nouveaux réseaux sociaux. Cette
offensive en matiére de communication a généré de nom-
breuses demandes, surtout pour les huiles riches en oméga
3. Le fait de nous étre positionnés comme raffinerie de spé-
cialités génére une croissance réjouissante.
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Tonnen wurden bei der Griininger AG
im Jahr 2021 verarbeitet.

tonnes ont été traitées en 2021 par
Grininger AG.




Margarine & Spezialfette Margarines & Graisses spéciales

Starke Performance im Backwarenmarkt

GESCHAFTSBERICHT | RAPPORT DE GESTION 2021

Grosses performances sur le marché

de la patisserie

2021 war fur die Griininger AG ein gutes Jahr: Unsere vielfaltigen Spezialitaten
trugen ihres dazu bei, in einem schwierigen Marktumfeld die Spitzenposition

zu halten.

2021 a été une bonne année pour Grininger AG. Nos diverses spécialités nous

ont permis de conserver notre position de leader dans un contexte commercial

difficile.

Marktsituation
Die Nachfrage im Retailmarkt blieb auf dem hohen Vor-
jahreshoch, was zeigt, dass die Mehrmengen und Vo-
lumen von 2020 gehalten werden konnten. Der Bereich
Industrie fuhrte ebenso zu einer guten und erfreulichen
Auslastung. Im Absatz von tierischen Fetten in den Export
konnten bei neuen Kunden zusatzliche Mengen platziert
werden.

Technologien

Das Industrial Control System 2020 (ICS 2020) wurde er-
folgreich implementiert. Die Sicherheit vor Cyberangriffen
ist somit grosstmoglich gewahrleistet und bietet uns so
eine hohere Produktivitat.

Kommunikation und Medienarbeit

2021 wurden vermehrt Fachartikel und Mitteilungen ver-
fasst und den Medien zur Verfligung gestellt. Erfreulicher-
weise konnten wir dadurch eine starke Interessenszunah-
me der internationalen Fachpresse an unserem dreistufigen
Aromatisierungsverfahren erfahren.

gruninger

Situation sur le marché
La demande sur le marché de détail est restée au ni-
veau élevé qui était le sien lannée précédente, mon-
trant que les quantités et les volumes de 2020 ont pu étre
maintenus. Les capacités ont également été bien exploitées
dans le secteur industriel. Des quantités supplémentaires
de graisses d’origine animale ont été écoulées a lexpor-
tation auprés de nouveaux clients.

Technologies

La mise en ceuvre de lIndustrial Control System (ICS
2020) sest déroulée correctement. Nous sommes ainsi
protégés des cyberattaques, ce qui améliore notre produc-
tivité.

Communication et relations publiques

2021 a vu augmenter le nombre d’articles spécialisés et
de communiqués transmis aux médias. Nous sommes heu-
reux de voir que lintérét porté par la presse internatio-
nale spécialisée a notre procédé d’aromatisation en trois
étapes a de ce fait fortement augmenté.
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tonnes de transformation/ commercialisation en 2021.

Tonnen cesamtverarbeitung/-vermarktung in 2021.

M Gelatine-Rohwarenhandel in to/Vente de matiéres
brutes destinées a la fabrication de gélatine en
tonnes

M Lebensmittelverarbeitung und Handel in to/
Transformation et commercialisation de produits
alimentaires en tonnes

M Gefrierdienstleistung + Pansenveredelung in to/
Congélation + valorisation de panses en tonnes



Lebensmittelherstellung Fabrication de produits alimentaires

Swiss Nutrivalor -

Lebensmitteltaugliche Nebenprodukte

Swiss Nutrivalor -
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sous-produits de qualité alimentaire

2021 war fur die Swiss Nutrivalor (SNV) ein Jahr der Veranderungen. Zu Beginn
des Jahres stand die Integration der Centee-Betriebe in die SNV an, was Uber
Monate zu Veranderungs- und Optimierungsprozessen an unseren Standorten
flhrte. Dank grossem Teamwork wurde zum Jahresende die Integration

erreicht.

Lannée 2021 a été celle du changement pour Swiss Nutrivalor (SNV). Elle a
débuté par lintégration des entreprises Centee au sein de SNV, ce qui s’est

traduit par des mois de modification et d’optimisation de nos processus sur
les différents sites. La grande implication des équipes a permis d’achever

cette intégration a la fin de l'année.

Export nach China

Es liegen spannende und herausfordernde Momente hinter
uns, und all unsere Aktivitaten wurden von afrikanischer
Schweinepest ASP, Covid-Pandemie sowie von Logistik-
Themen begleitet. Unser erfolgreiches China-Jahr in Zah-
len: 169 Container, 397 150 Kartons, 3971 500 kg haben wir
aus der Schweiz nach China exportiert (10 kg Fixgewicht/
Karton).

Marktsituation im Lebensmittelbereich unserer Schweizer
Fleischnebenprodukte

Grossere Herausforderungen auf dem globalen Fleischmarkt
entstanden fir uns vor allem durch den Ausbruch der ASP
in den europdischen Nachbarlandern: Einfuhrverbote, Ex-
portminderungen und extreme Preisstiirze waren die Fol-
gen. Der Einbruch des Exportgeschaftes nach Asien be-
wirkte generell einen hohen Rohwarenliberhang, der bei
fallenden Preisen auf unsere Ausweichmarkte druckte.

Gefrierdienstleistungen und Pouletfleischproduktion

Als Dienstleister fur Dritte konnte das Einfrieren und Kon-
fektionierung von Rindfleisch weiterhin erfolgreich gelebt
werden. Weitere Kunden stehen vor der Integration in un-
sere bestehenden Gefrierprozess-Dienstleistungen. Die
Pouletfleischproduktion wurde durch die Entwicklung und
letztlich mit der Zulassung als Produzent fir Fleischzube-
reitungen vorangetrieben und erfolgreich umgesetzt.

SWiss nutri \4or

Exportations en Chine

Nous avons traversé des moments enthousiasmants, mais
aussi difficiles. Toutes nos activités ont été impactées
par la peste porcine africaine (PPA), la pandémie de Co-
vid et des défis logistiques. Retour en chiffres sur notre
année fructueuse en Chine : 169 containers, 397 150 car-
tons, 3971500 kg ont été exportés de Suisse vers la Chine
(10 kg poids fixe/carton).

Situation sur le marché des produits alimentaires de nos
sous-produits suisses a base de viande

Lépidémie de PPA dans les pays européens voisins a créé
pour nous de grosses difficultés sur le marché mondial de
la viande. Elle a entrainé des interdictions d’'importation,
une baisse des exportations et des chutes extrémes des
prix. Leffondrement des exportations vers UAsie a créé
un important excédent de matieres premiéres, qui a pesé
sur nos marchés de substitution lorsque les prix ont chuté.

Services de congélation et production de viande de poulet
Nous avons pu poursuivre avec succes la congélation et la
préparation de viande de bceuf parmi les services que nous
proposons aux tiers. D’autres clients sont par ailleurs sur
le point d’intégrer nos prestations de congélation. Nous
avons pu avancer dans la production de viande de poulet
grace au développement du processus et a lautorisation
qui nous a été délivrée au titre de producteur de prépara-
tions a base de viande.
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Darmpakete wurden im Jahr

2021 von Swiss Nutrivalor total verarbeitet.

paquets de boyauxont été traitées

en 2021 au total par Swiss Nutrivalor.

M Total Schweineschlachtungen CH/Total de
l'abattage de porcs CH (2548799)
Total Darmverarbeitung CENTEE/Total de la
transformation de boyaux CENTEE (1851 079)



Naturdarme Boyaux naturels

Naturdarme mit bestem Biss
Des boyaux naturels a croquer
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Unsere Centee-Darmaufbereitung wurde Anfang 2021 in die Swiss Nutrivalor
uberfihrt, und im letzten Geschaftsjahr konnten wir den Erfolg leicht steigern

und sehr gute Preise erzielen.

Notre centre de préparation des boyaux, Centee, a été intégré a Swiss
Nutrivalor début 2021 et cette derniére année a permis d’en améliorer

légérement les résultats.

Darmaufbereitung und Vermarktung von Halbfabrikaten
Die eingeschrankte Verfligbarkeit der Naturdarme auf
dem Weltmarkt trug zum guten Reslutat bei. Gleichzei-
tig sicherte uns die neue Vermarktungsstrategie (seit Ende
2020) unserer Halbfabrikate einen sicheren Absatz.
1899125 Darmpakete konnten wir 2021 an unseren Aus-
senstandorten verarbeiten.
Im Vergleich zum Vorjahr wurde eine kleine Mengenstei-
gerung von 3% erreicht. Obwohl wir an einigen Standorten
coronabedingt und wegen Baumassnahmen nicht voll ein-
satzfahig waren. Die Baumassnahmen waren der geplanten
Verkaufsentwicklung Markt China geschuldet.

Verkauf von fiillfertigen Darmen

Unser Verkauf von fullfertigen Naturdarmen aller Tierarten
konnte ebenfalls erfolgreich weitergefuhrt werden. Unsere
Grossabnehmer zeigten sich bei den Jahresendgesprachen
sehr zufrieden, und wir konnten bereits erfolgreiche Men-
genkontrakte flr das 2022 abschliessen.

Ausblick - Erreichen China-Zulassung

Unsere PRE-Audits fiir China bei den Standorten Bazenheid
und Courtepin sind erfolgreich abgeschlossen. Basel, als
dritter Aussenstandort unserer Darmereien, ist noch ausste-
hend - doch auch hier sind wir sehr zuversichtlich und freu-
en uns auf das Audit und die Beurteilung.

swiss nutri A)r

Préparation des boyaux et commercialisation de produits
semi-finis
La disponibilité limitée des boyaux naturels sur le mar-
ché mondial a contribué au bon résultat obtenu. Paral-
lelement, notre nouvelle stratégie de commercialisation
(adoptée fin 2020) a assuré des débouchés a nos produits
semi-finis.
Nos sites externes ont ainsi été en mesure de traiter
1 899 125 paquets de boyaux en 2021.
Cela représente une petite augmentation en quantité de
Uordre de 3 % par rapport a l'année précédente. Alors méme
que nous n'étions pas opérationnels sur certains sites en
raison du coronavirus ou de travaux, prévus pour suivre
lévolution du marché chinois.

Vente de boyaux préts a remplir

Nous avons poursuivi avec succes la vente de boyaux natu-
rels préts a remplir provenant de nombreuses espéces ani-
males. Nos principaux clients ont exprimé leur satisfaction
lors des entretiens de fin d'année et ont passé commande
en quantités pour 2022.

Perspectives - obtenir l'autorisation de la Chine

Les audits préalables destinés a la Chine se sont ache-
Vés avec succeés pour les sites de Bazenheid et Courtepin.
La procédure est encore en cours pour notre troisieme site
de confection de boyaux situé a Bale, mais nous sommes
confiants et attendons avec impatience le résultat de laudit
et lavis qui sera rendu.
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Tonnen Rohstoffe wurden im Jahr 2021 in den Bereichen Tiernahrung, K3-Fett und
K3-Knochen insgesamt verarbeitet/vermarktet.

tonnes de matieres premieres au total ont été utilisées/commercialisées en 2021
dans les aliments pour animaux de compagnie, les graisses et os de catégorie 3.

Tiernahrung/Aliments pour animaux

27103 M K3-Fett/Graisses C3

M K3-Knochen/Os C3




Rohstoffe fiir die Industrie Des matiéres brutes pour lI'industrie

Heimtierfutter im Aufwartstrend
Tendance a la hausse pour les aliments
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pour animaux de compagnie

Auch 2021 konnte sich die Heimtierbranche weiterhin positiv entwickeln und
halt das hohe Umsatzniveau der Vorjahre aufrecht. Die Covid-19-Pandemie
spielt in diesem Zusammenhang keine unbedeutende Rolle. Dieser Trend
kennzeichnet das Wertschopfungspotenzial von K3-Nebenprodukten und kann

zum Versprechen flr die Zukunft werden.

Lalimentation des animaux de compagnie a également connu une bonne
évolution en 2021 et son chiffre d’affaires s’est maintenu au niveau de
lannée précédente. Le role joué par la pandémie de coronavirus a été

négligeable dans ce secteur. Cette tendance est révélatrice de la valeur @
ajoutee que représentent potentiellement les sous-produits de catégorie 3 et

s’aveére prometteuse pour lavenir.

Petfood

Durch die positiven Grundtrends konnten bei Petfood im
gesamten Geschaftsjahr 2021 tendenziell bessere Ver-

kaufspreise fur alle K3-Rohstoffe erzielt werden. Mit unse-

ren Lieferanten konnten wir neue Artikel erarbeiten und im

Markt installieren.

K3-Knochen und K3-Fette
K3-Knochen und -Fette verzeichneten 2021 eine stabile
Nachfrage. Die Rohwarenpreise konnten im Verlauf des
Jahres gesteigert werden.

cHA

CENTRAVO

SCHWEIZ - SUISSE - SVIZZERA

Aliments pour animaux de compagnie

L’évolution positive du secteur des aliments pour ani-
maux de compagnie durant toute l'année 2021 a permis

de fixer de meilleurs prix de vente pour tous les sous-pro-

duits de catégorie 3. Nous avons pu élaborer de nouveaux

produits avec nos fournisseurs et leur faire une place sur

le marché.

Os et graisses de catégorie 3

La demande en os et graisses de catégorie 3 s’est mon-
trée stable en 2021. Le prix des matiéres premiéres a pu
étre augmenté au fil des mois.
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Haute & Felle Peaux &cuirs

Stetige Erholung des Marktumfeldes
Reprise constante du contexte commercial
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Die Nachfrage und die Verkaufspreise der rohen Kalbfelle und Grossviehhdute

erholten sich wahrend des gesamten Berichtsjahrs.

La demande et les prix de vente des peaux de veau brutes et des peaux de
gros bétail ont marqué une reprise tout au long de l'exercice.

Verarbeitungsmengen
m Berichtsjahr erhielten wir total 0,9% oder 5451 Stiick
weniger Rohware. Kalbfelle gingen um rund 8500 Stiick
zurlick. Grossviehhdaute hingegen stiegen um ca. 3000
Stiick. In Kilogramm erhielten wir, aufgrund der hdheren
Durchschnittsgewichte, 0,2 % mehr Ware.

Marktumfeld

Mit dem Abverkauf der Lagerbestande von Rohware aus
dem Jahre 2020 und der bendtigten Ware, um die Lager
bzw. die Laden wieder mit Artikeln auszustatten, erholte
sich die Lederbranche rasch von dem Shutdown-Schock.
Haupttreiber war vor allem der chinesische Markt, der nach
dem coronabedingten Einbruch sowohl im Luxusleder-
waren-Segment als auch in der Schuhindustrie wieder
auf Wachstumskurs zuruckkehrte. Die Preise fur Rohhaute
und Felle stiegen bis September auf ein Niveau wie in der
Vor-Corona-Zeit.

Dies hatte und hat zur Folge, dass die Nachfrage nach Roh-
hauten und Fellen mit Beginn des Jahres 2022 signifikant
zuriickging. Global sanken die Preise von November 2021
bis Januar 2022 um rund 20 bis 25%.

Marktausblick

Aufgrund der unsicheren Marktlage infolge der anhalten-
den Covid-19-Pandemie, unterbrochenen Lieferketten so-
wie tiefen Auftragsbestanden unserer Kunden, gehen wir
flr das gesamte Jahr von einem volatilen Marktumfeld aus.

C

cHR

CENTRAVO

SCHWEIZ - SUISSE - SVIZZERA

Quantités transformées

Durant cet exercice, nous avons recu 0,9 % de peaux en
moins, soit 5451 piéces. Les peaux de veaux ont reculé

de 8500 pieces. Contre une baisse de 3000 pieces pour le

gros bétail. Mais leur poids moyen étant plus élevé, les mar-

chandises regues ont augmenté de 0,2 % en kilogrammes.

Contexte commercial

Lépuisement des stocks de matieres premieres de 2020 et
les quantités requises pour a la fois reconstituer les stocks
et regarnir les magasins en divers articles ont permis au
secteur du cuir de se relever rapidement du choc provoqué
par le confinement. Cette reprise s’explique avant tout par
le marché chinois, qui a renoué avec la croissance aprés la
chute due a la pandémie de coronavirus, aussi bien dans
le segment de la maroquinerie de luxe que dans celui de
la chaussure. Les prix des peaux sont remontés jusqu’en
septembre pour retrouver leur niveau davant le corona-
virus.

Cela a eu pour effet, et a toujours, de faire baisser signifi-
cativement la demande de peaux brutes au début de lan-
née 2022. Entre novembre 2021 et janvier 2022, les prix
ont accusé une baisse globale de 20 a 25 %.

Perspectives sur le marché

Nous retenons comme hypothése que lannée sera ins-
table du fait de lincertitude que génerent sur les marchés
la persistance de la pandémie de Covid-19, linterruption
des chaines logistiques et le faible niveau des commandes
passées par nos clients.
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Tonnen wurden total im Jahr 2021 verarbeitet.
Davon sind rund 42% Rinderfett und 58% Schweinefett.

tonnes ont ¢té traitées en 2021 au total, dont
42 % de graisse de boeuf et 58 % de graisse de porc.

} M Rinderfettabschnitte A/Chutes de parage de bceuf A
M Rinderfettabschnitte B/Chutes de parage de boeuf B
M Rinderfettabschnitte B2/Chutes de parage de bceuf B2
B Schweinefett roh SFV (geschmolzen)/ Graisse de porc
crue SFV (fondue)
B Schweinefettabschnitte A/Chutes de parage de porc A
M Schweinefettabschnitte B/Chutes de parage de porc B
Schweinefettabschnitte B2/Chutes de parage de porc B2
Schweineschwartenspeck/Lard de couenne de porc




Futtermittel Fourrages

Keine Entspannung in Sicht

Pas de détente a I'horizon
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Die Markte fur tierische Fette und Proteine zur Herstellung von Nutz- und
Heimtierfutter waren 2021 starken Preissteigerungen, identifizierbar als
Nachwehen der anhaltenden Covid-19-Situation, ausgesetzt.

Le marché des graisses et protéines d’origine animale destinées a la

production d’aliments pour animaux de compagnie a subi de fortes hausses
de prix en 2021, conséquences de la pandémie de Covid-19 qui persiste.

Startschuss in fassbarer Ndhe

021 wurde die Swiss Feedvalor AG in die Swiss Nutri

Fine AG Uberfuhrt. Dabei ging es nicht nur um eine
blosse Namensanderung, sondern auch um die zutreffen-
de Erfassung eines bedeutsamen «Aktivitaten-Wandels»
- namlich der Ubergang von einer reinen Handelsfirma fir
Futtermittel hin zu einem umfassenden Produktionsbetrieb
von tierischen Lebensmitteln/Nahrungserganzungsmitteln.
Verzogerungen bei der Inbetriebnahme der einzelnen Pro-
duktionsbereiche im Neubau konnten nicht vermieden wer-
den, sodass wir 2022 endlich die eigene Produktion star-
ten und die alte Fettschmelze im Gebaude der Nutriswiss
ersetzen konnen. Dank modernster Technologien und Pro-
duktionsverfahren werden wir 2022, zusatzlich zu unseren
bekannten Geschaftsfeldern, mit dem zweiten Produktions-
bereich neue und stetig wachsende Absatzmarkte und Seg-
mente mit hochwertigen Nahrungserganzungsprodukten
bedienen.

Markte in einem anhaltenden Aufwartstrend

Wir blicken auf ein ausserordentliches Geschaftsjahr zu-
ruck. Dieses war gezeichnet durch progressive und an-
haltende Marktpreiserhohungen. Geschuldet waren diese
unter anderem auf internationaler Ebene durch Rohstoff-
verknappungen und Nachfragesteigerungen. Trotz die-
ser aussergewohnlichen Marktsituation konnte die Swiss
NutriFine ihre Marktposition im Bereich der Vermarktung
von tierischen Fetten erneut behaupten und ein erfreuli-
ches Jahresergebnis vorlegen.

swiss nutri flne

Coup d’envoi imminent

wiss Feedvalor AG a été intégré a Swiss Nutri Fine AG

en 2021. Il ne sagit pas d'un simple changement de
nom, mais bien d’un opportun « tournant dans lactivi-
té » puisque lentreprise spécialisée en aliments pour ani-
maux passe a la production au sens large daliments et
de compléments alimentaires pour animaux. Il a été im-
possible d’éviter les retards dans la mise en service des
différents secteurs de production du nouveau batiment. Il
nous a donc fallu attendre 2022 pour lancer notre propre
production et remplacer lancienne unité de fusion dans
le batiment de Nutriswiss. Les technologies et procédés de
production les plus modernes nous permettront, en 2022,
de trouver de nouveaux débouchés dans notre deuxieme
secteur de production, avec nos compléments alimentaires
de qualité, sur des secteurs et segments en constante crois-
sance.

Marchés en développement constant

Lexercice que nous venons de terminer s'est avéré ex-
ceptionnel. Il a été marqué par des augmentations de prix
progressives et durables. Elles sexpliquent principale-
ment au plan international par des pénuries de matiéres
premiéres et une hausse de la demande. Le caractére inha-
bituel de cette situation sur le marché n'a pas empéché
Swiss NutriFine de réaffirmer sa position dans la commer-
cialisation des graisses animales et de degager un résultat
annuel florissant.
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89 520

Tonnen tierische Nebenprodukte wurden in
der GZM im Jahr 2021 verarbeitet.

tonnes de sous-produits animaux ont été
traitées par GZM en 2021 au total.




GZM Extraktionswerk AG

Okologischer Energielieferant der Region
Fournisseur d'énergie écologique de la région
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Mit dem Baustart der WKK Tiermehlverbrennung K1 durch Swiss Ecovalor und
dem Ausbau des Fernwarmenetzes durch Warme Lyss Nord festigt die GZM
ihre Position als Lieferantin nachhaltiger Energietrager.

Avec le début de la construction de la centrale de cogénération pour
Uincinération de farine animale de catégorie 1 par la société Swiss Ecovalor
et U'extension du réseau de chauffage urbain par la société Warme Lyss Nord,
GZM consolide sa position de fournisseur de sources d’énergie durables.

Verarbeitungsmenge anndhernd stabil

Die GZM lief auch dieses Jahr stabil und zuverlassig; wo-
bei die Verarbeitungsmenge an Schlachtnebenproduk-

ten der Kategorie K1 mit rund Gber 89500 Tonnen leicht

hoher lag als im Vorjahr (+0,5%).

Die Pandemie

Abgesehen von den Sicherheitsmassnahmen fur die Mitar-
beitenden beeinflusste Covid-19 den Betrieb der GZM nicht.
Zur systemrelevanten Sicherstellung der Entsorgung im
Pandemiefall wurden zusatzliche Massnahmen initiiert.

Markt

Die Fettpreise stiegen 2021 konstant auf einen historischen
Hochststand, da die Nachfrage nach erneuerbaren Treib-
stoffen gestiegen und das Angebot beschrankt ist. Einen
Einfluss hatte auch das reduzierte Angebot von Altspeise-
olen infolge Covid-19.

Fernwdrmenetz

Das Fernwarmenetz der Warme Lyss Nord (WLN) wurde
planmassig weiter ausgebaut. Die Heizzentrale von WLN
wurde optimiert sowie die WKK angeschlossen, um an den
Wochenenden Wdrme zu liefern. Die vertragliche Absatz-
leistung von WLN erreicht annahernd 7 MW, was eine Aus-
nutzung mit Abwadrme von ca. 70% bedeutet.

Volume traité quasiment stable

L’activité de GZM s’est révélée a nouveau stable et fiable
cette année, bien que le volume de transformation des

sous-produits d’abattage de la catégorie 1 ait été légere-

ment inférieur a celui de lannée précédente, avec un peu

plus de 89 500 tonnes (+0,5 %).

Pandémie

Mises a part les mesures de sécurité pour les employés, la
COVID-19 n’a pas affecté le fonctionnement de GZM. Des
mesures supplémentaires ont été prises pour garantir de
bonnes conditions d’élimination dans tout le systeme et te-
nir compte de la pandémie.

Marché

Le prix des graisses na cessé d’augmenter en 2021 pour
atteindre un niveau historique, car la demande en combus-
tibles renouvelables est en hausse tandis que Uoffre est li-
mitée. La réduction de loffre d’huiles de cuisson usagée
sous leffet de la pandémie de Covid-19 a également joué
un role.

Réseau de chauffage urbain

Le réseau de chauffage urbain de Warme Lyss Nord (WLN)
a été étendu comme prevu. La centrale de chauffage de
WLN a été optimisée et rattachée a la CCF afin de fournir
du chauffage durant les week-ends. La capacité de produc-
tion contractuelle de WLN est de prés de 7 MW, ce qui
signifie que prés de 70 % du réseau de chauffage urbain
peuvent étre exploités avec la chaleur résiduelle de GZM.
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kWh Strom und 120000 Tonnen Dampt
| konnen ab diesem Jahr aus 23000 Tonnen Tiermehl »>
hergestellt werden. :

1 4 o e  »
kWh d’électricité e: 120000 tonnes de
vapeur seront produits a partir de 23000 tonnes de
farine animale par an a partir de lautomne 2021.




Ecodiesel Biodiesel

Energie aus tierischen Nebenprodukten
Energie produite a partir de sous-produits

d'origine animale
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Die Swiss Ecovalor AG ist dabei, ihren Geschaftsbereich substanziell
auszuweiten, indem sie bald nicht nur nachhaltige Energieprodukte (Biodiesel)
importiert und vermarktet, sondern auch die Warmekraftkoppelungsanlage

(WKK) am Standort Lyss betreibt.

La société suisse Ecovalor AG s’appréte a élargir considérablement son
domaine d’activité en important et en commercialisant bientot des produits

énergétiques durables (biodiesel), mais aussi en exploitant la centrale de i /
swiss eco ¥ alor

cogénération du site de Lyss.

Warmekraftkoppelungsanlage (WKK)
Der Bau der WKK war im 2021 Schwerpunkt, und die In-
betriebnahme hat Ende 2021 begonnen. Der Standort
in Lyss, in unmittelbarer Nachbarschaft von Nutriswiss und
LVZ, ist fir diese Anlage optimal hinsichtlich Input (Tier-
mehl) und Output (Strom, Warme). Dieses okologische Pro-
jekt garantiert die zukunftige Entsorgungssicherheit der
K1-Mehle, fuhrt zu einer Einsparung von rund 18000 t CO,
und ermoglicht ein substanzielles Phosphor-Recycling.

Ecodiesel - Biodiesel aus K1-Tierfett

Die Biodieselpreise haben im 2021 stark zugelegt. Doch
dank der «Additionalitat» wurde unser Biodiesel von der
Stiftung Klimaschutz und Kompensation (KLiK) unterstitz,
womit neue Kunden gewonnen werden konnten. So konnte
die Verkaufsmenge mehr als verdoppelt werden. Durch den
immer steigenden Biodieselpreis (infolge steigender Fett-
preise) ist der Vorteil von Biodiesel gegentber Diesel ge-
gen Ende des Jahres immer noch da, doch die Attraktivitat
leidet.

Glycerin
Der Absatz von Glycerin K1 konnte auf gutem Niveau leicht
gesteigert werden.

Centrale de cogénération
La construction de la centrale de cogénération a consti-
tué une priorité en 2021 et sa mise en service a débuté
a la fin de cette méme année. Lemplacement de Lyss a
proximité de Nutriswiss et LVZ est optimal pour cette usine
en termes d’input (farine animale) et d’ouput (électricité,
chaleur). Ce projet écologique sécurise la future élimina-
tion des farines de catégorie 1, économise environ 18 000 t
de CO, et permet un recyclage substantiel du phosphore.

Ecodiesel - Biodiesel a partir de graisses animales de
catégorie 1

Les prix du biodiesel ont fortement reculé en 2021. Etant
toutefois considéré comme « additionnel », notre biodiesel
a pu bénéficier de laide de la Fondation pour la protection
du climat et la compensation du CO, (KLiK), ce qui nous a
permis de gagner de nouveaux clients. Les quantités ven-
dues ont ainsi plus que doublé. Laugmentation constante
du prix du biodiesel (conséquence de la hausse des prix des
graisses) nempéche pas celui-ci de garder un avantage
sur le diesel d’ici la fin de lannée, mais son attractivité
est moindre.

Glycérine

Les ventes de glycérine de catégorie 1 ont enregistré une
légere augmentation pour s@tablir a un bon niveau.
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Pharma

Ein Jahr im Fokus der pharmazeutischen

Industrie
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Une année au coeur de l'industrie pharmaceutique

Die deutsche Pharmaindustrie setzte 2021 den positiven Trend fort, der sich
bereits Ende des Vorjahres abzeichnete. Angesichts der steigenden Produktion
und Umsdtze der Pharmahersteller stellt sich die Frage, inwieweit die Corona-
Pandemie ein moglicher Treiber der gesamten Branchenentwicklung sein

kann. Ungerihrt davon konnten die im Pharmabereich eingesetzten tierischen 4]
Nebenprodukte weiter gut vermarktet und ausgebaut werden.

stsmﬂH\éﬁw

En 2021, Uindustrie pharmaceutique allemande a surfé sur la vague

positive qui s’était formée a la fin de l'année précédente. Au regard de @
laugmentation de la production et du chiffre d’affaires des fabricants de
produits pharmaceutiques, on s’interroge sur la capacité de la pandémie

cHE

CENTRAVO

SCHWEIZ - SUISSE - SVIZZERA

de coronavirus a doper le développement du secteur dans son ensemble.

Les sous-produits d’origine animale utilisés dans celui-ci ont connu une
commercialisation et un déploiement sans encombre.

Mukosa

Die Verkaufspreise fur Mukosa (Darmschleim) gingen im
Jahresverlauf etwas zurlick, da die Nachfrage sank. Mit-

unter ein Grund dafur sind die verminderten Durchfihrun-

gen von Operationen, welche durch die Priorisierungsver-

anderungen von Operationen erfolgte.

Schweinepankreas

Der Verkauf von Schweinepankreas blieb stabil. Die Quali-
tat der Sammlung wie auch die enzymatischen Aktivitaten
des daraus hergestellten Pankreatins entsprachen voll den
Kundenanforderungen.

Knorpelmarktausbau

Die Aufbereitung von Schweine- und Rinderknorpel fur die
Gewinnung von Chondroitinsulfat wurde wieder aufgenom-
men. Der Markt konnte ausgebaut und neue Kunden konn-
ten gewonnen werden.

Auch Geflugelbrustknorpel erfreut sich neuer Beliebtheit
und fand erhohten Marktabsatz.

@ NuTRISWISS

Muqueuse intestinale

Les prix de vente des muqueuses intestinales ont lége-
rement baissé durant lannée en raison d’'une chute de

la demande. Cela s’explique en partie par la diminution du

nombre d’opérations qui résulte de linstauration des inter-

ventions prioritaires.

Pancréas d’origine porcine

Les ventes de pancréas dorigine porcine sont restées
stables. La qualité des organes collectés, ainsi que de lac-
tivité enzymatique de la pancréatine produite a partir de
ceux-ci a pleinement répondu aux exigences des clients.

Extension du marché des cartilages

La préparation de cartilages d’origine porcine et bovine a
repris pour la production de sulfate de chondroitine, du fait
de lextension du marché et de la conquéte de nouveaux
clients.

Les cartilages de volailles ont également enregistré un re-
gain d’intérét, qui s’est traduit par une augmentation de
leurs ventes.
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Tonnen wurden im Jahr 2021 von der Logistik
transportiert, das waren total 78 687 Abholungen.

tonnes ont été transportées par Uéquipe Logis-
tique en 2021, soit un total de 77 824 enlévements.

120000

100000

N.B.: Bei H&F und Petfood ist der Umschlag
mitgerechnet, da es ein reeller Aufwand ist, die
produzierten Mengen sind um ca. /s kleiner.
N.B.: Dans les domaines H&F et Petfood, la
manutention est prise en compte, la charge de
travail étant importante du fait que les quantités
produites sont inférieures d’environ /3.

Anzahl Abholungen/Nombre d’enlévements
B Mengen in Tonnen/Quantités en tonnes




Logistik und Dienstleistungen Logistique et prestations de services

Der Spezialisten-Transporteur
in Diensten der Fleischbranche
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L

Un transporteur au service de l'industrie

de la viande

2021 war auch fur uns ein nicht einfaches Geschaftsjahr, und die Aussichten

flr 2022 sind ebenso nicht ganz klar einzuordnen.

Lannée 2021 n'a pas été facile pour nous et les perspectives pour 2022 ne

sont guere plus engageantes.

Unser Transportwesen in schwierigen Zeiten
rfreulicherweise konnten wir mit vereinten Kraften den
Widrigkeiten trotzen, gute Zahlen schreiben und unse-

ren Verpflichtungen nachkommen. Die verscharften Bran-

chenvorgaben haben wir erfolgreich aufgenommen und
umgesetzt und die Landes-Entsorgungsverpflichtungen um-
fassend erfullt.

Personelles

Der Markt an Chauffeuren ist prekar geworden und zeigt
sich als nicht ganz einfach. Wir haben es 2021 jedoch ge-
schafft alle Vakanzen zu besetzen und auch die Ausbildung
der Quereinsteiger konnten wir umfanglich abschliessen.

Exporte
Unsere Auslandtouren hielten sich auf gleichem Niveau wie
im Vorjahr und haben sich bei 3439 Transporten eingestellt.

COLLASswiss - on the road

Um die Marke COLLAswiss noch bekannter zu machen,
haben wir zwei LKWs der Centravo-Lebensmittel-Flotte mit
je einem COLLAswiss-Sujet ausgestattet.

@H €- cﬁogutik

Les transports dans la tourmente
eureusement, nous avons réussi, unis, a faire face a
ladversité, a réaliser de bons chiffres et a respecter
nos engagements. Nous avons réussi a nous conformer aux
dispositions renforcées dans le secteur ainsi qua satisfaire
a toutes les exigences nationales en matiere d’élimination
des déchets.

Personnel

Le marché du travail est devenu précaire pour ce qui
concerne les chauffeurs et la situation n'est guere facile.
En 2021, nous sommes toutefois parvenus a combler tous
les postes vacants et a achever la formation des débutants.

Exportations

Nous avons pu maintenir nos tournées a létranger au
méme niveau que lannée précédente et lon dénombre
3439 transports.

COLLAswiss - sur les routes

Pour mieux faire connaitre encore la marque COLLAswiss,
deux camions de la flotte de véhicules pour produits ali-
mentaires Centravo vont étre sérigraphiés avec un sigle
COLLAswiss.
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Ubersicht der Aminoséauren, die in den bioaktiven Kollagenpeptiden enthalten sind:

Apercu des acides aminés contenus dans des peptides de collagéne bioactifs :

M Alanine

H Arginine

M Aspartic acid

M Glutamin acid

H Glycine
Histidine
Hydroxylysine

M Hydroxyproline

H Isoleucine
Leucine
Lysine

M Methionine

H Phenylalanine

H Proline

M Serine

H Threonine

H Tyrosine

H Valine




COLLAswiss

COLLAswiss Kollagenpeptide,

aus den Startlochern
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Peptides de collagene COLLAswiss

dans les starting-blocks

Die Nahrungserganzungsindustrie zeigt ein markantes Wachstum auf, in welcher
Kollagenpeptide fir gesunde Ernahrungskonzepte eingesetzt werden. Nebst
den gangigen Qualitatsmerkmalen, werden auch der Schweizer Ursprung und
die hiesigen Tierwohl-Bestimmungen dazu beitragen, dass unsere COLLAswiss
Kollagenpeptide erfolgreich in den Markten positioniert werden konnen.

Lindustrie des compléments alimentaires, dans laquelle les peptides de
collagéne sont utilisés pour des concepts d’alimentation saine, affiche une
belle croissance. En s’ajoutant aux critéres de qualité habituels, lorigine

suisse et les dispositions locales en matiére de bien-étre animal contribueront a
positionner nos peptides de collagene COLLAswiss avec succes sur les marchés.

Vom Nischen- zum Lifestyle-Produkt

OLLAswiss Kollagenpeptide werden seit Jahren in spe-

zialisierten Nahrungserganzungsmitteln fur den Erhalt
von gesunden Gelenken eingesetzt. Gelenkprobleme sind
gepragt durch die hohere Alterserwartung und in Kom-
bination mit Uberlastungsbedingter Abnitzung des Ge-
lenkknorpels. Vermehrt kommen Kollagenpeptide auch in
Trend-Produkten zum Einsatz, welche die kosmetischen
Vorteile durch die spezielle Aminosdauren-Zusammenset-
zung in den Vordergrund stellen.

Schonheit kommt von innen

Kollagen ist mit etwa 80 Prozent der Trockenmasse der
wichtigste Strukturbestandteil der Haut. Kollagenpeptide
konnen den Stoffwechsel der Haut anregen und dem Ver-
lust der extrazellularen kollagenhaltigen Matrix von innen
durch Erndghrung entgegenwirken. Die Nutzung von scho-
nend hergestellten Kollagenpeptiden fiihrt zu sichtbar fes-
terer und glatterer Haut mit weniger Falten.

Stabile Sehnen und elastische Bander.

Verbesserte Mobilitat und Stabilitat

Im menschlichen Korper sind die Bander da, um die Kno-
chen zusammenzuhalten, wahrend die Sehnen die Muskeln
an die Knochen binden. Sie bestehen pradominant aus Kol-
lagen und spielen eine massgebliche Rolle bei der Mobili-
tat, Stabilitat und Bewegungskontrolle. Mit zunehmendem
Alter produziert der menschliche Korper weniger Kollagen.
Kollagenpeptide eignen sich fir eine Vielzahl von Produk-
ten und Darreichungsformen.

COLLAswss

Du produit de niche au mode de vie
Les peptides de collagene COLLAswiss sont utiliseés de-
puis des années dans des compléments alimentaires
spécialisés afin d’entretenir la santé des articulations. Les
problémes articulaires sont liés a l'allongement de lespe-
rance de vie et a une usure du cartilage articulaire provo-
quée par leffort. On retrouve aussi de plus en plus souvent
les peptides de collagéne dans des produits tendance van-
tant les avantages cosmétiques de leur composition spé-
ciale en acides aminés.

La beauté vient de lintérieur

Représentant environ 80 pour cent de sa masse seche, le
collagene est le constituant principal de la peau. Les pep-
tides de collagene sont en mesure de stimuler le métabo-
lisme cutané et de contrer de lintérieur la perte de matrice
extracellulaire riche en collagene par la voie alimentaire.
Utiliser des peptides de collagene fabriqués dans le respect
de la nature donne une peau visiblement plus ferme, plus
lisse, moins ridée.

Des tendons stables et des ligaments élastiques
Amélioration de la mobilité et de la stabilité

Dans le corps humain, les ligaments servent a relier les
os entre eux tandis que les tendons servent a attacher les
muscles aux os. Ils sont essentiellement constitués de col-
lagéne et jouent un role majeur dans la mobilité, la sta-
bilité et le contréle des mouvements. En vieillissant, Lor-
ganisme produit moins de collagéne. Les peptides de
collagéne conviennent a une multitude de produits et de
formes galéniques.
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Kennzahlen der Gruppe
Chiffres clés du groupe

2021 2020
TCHF TCHF
Nettoverkaufserlos
Produit net des ventes 219931 183 708
Dienstleistungsertrag und NebenerlGse
Produit des prestations de service et revenus accessoires 27 441 41043
Umsatz netto (Betriebsertrag)
Chiffres d’affaires nets 247 372 224 751
Nettoinvestitionen Sachanlagen
Investissements nets immobilisations 34784 19 444
Cashflow (bereinigt)
Cashflow (apuré) 28 163 31131
Personalaufwand (betrieblich)
Charges de personnel (exploitation) 43 440 41533
Bilanzsumme
Somme au bilan 317 723 272 082
Anlagevermégen
Immobilisations 194 797 171 347
Eigenkapital
Capital propre 171 634 164 348
Betriebsergebnis vor Steuern
Résultat d’exploitation avant impots 10 221 14717
Betriebsergebnis
Résultat d’exploitation 8 291 11 338
Betriebsfremdes Ergebnis
Résultat hors exploitation 85 94
Konsolidiertes Unternehmensergebnis
Bénéfice consolidé de I’entreprise 8 376 11432
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Nombre de postes a temps plein en moyenne annuelle 410 417
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Konsolidierte Bilanz
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Aktiven Anhang 31.12.2021 31.12.2020
TCHF TCHF
Fliissige Mittel 1) 34 564 29003
Wertschriften 341 385
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28 518 22 567
Delkredere -1341 -1016
Andere Forderungen 5532 5873
Warenvorréte 2) 50041 39919
Aktive Rechnungsabgrenzung 5271 4004
Umlaufvermogen 122 926 100735
Sachanlagen 3) 184 417 160 582
Beteiligungen 2 096 1965
Finanzanlagen 568 568
Goodwill 460 614
Langfristige Darlehen Nahestehende Unternehmen 2700 2 600
Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven 14) 3998 3981
Latente Steueraktiven 558 1037
Anlagevermdgen 194 797 171 347
Total Aktiven 317723 272 082
Passiven
Finanzverbindlichkeiten 168 168
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15973 13007
Sonstige Verbindlichkeiten 6247 2477
Passive Rechnungsabgrenzung Steuern 1225 1191
Passive Rechnungsabgrenzung iibrige 35 035 24 519
Total kurzfristiges Fremdkapital 58 648 41 362
Hypotheken/langfristige feste Vorschiisse 1163 1313
Langfristige Betriebskredite 38 000 23 000
Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten 12) 408 584
Riickstellung fiir latente Steuern 4) 7 696 7 870
Restrukturierungsriickstellungen 4) 2 000 2 000
Sonstige Riickstellungen 4) 38174 31 605
Total langfristiges Fremdkapital 87 441 66 372
Total Fremdkapital 146 089 107 734
Gesellschaftskapital 2 040 2 040
Eigene Aktien -828 -828
Kapitalreserven 1236 1236
Umrechnungsdifferenzen 13 16
Gewinnreserven 169 173 161 884
Total Eigenkapital 171 634 164 348
Total Passiven 317723 272 082
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang 2021 2020

TCHF TCHF

Nettoverkaufserlos Haute und Felle 35 666 34234
Nettoverkaufserlos Fette und Margarinen 124 430 108 757
Nettoverkaufserlos K1-Fett 14 373 9 891
Nettoverkaufserlos LM-taugliche Schlachtprodukte 25290 16 248
Nettoverkaufserlos Tierfutter 9158 7 484
Nettoverkaufserlos Diverse 11014 7 094
Nettoverkaufserlose 219 931 183708
Dienstleistungsertrag 23020 24 766
Nebenerlose 4421 16 277

Total Betriebsertrag 247 372 224751
Warenaufwand -135 844 -107 480
Personalaufwand 5) -43 440 -41 533
Abschreibungen betriebliche Immobilien -1774 -1423
Abschreibungen iibrige betriebliche Sachanlagen -7 657 -7 626
Abschreibungen Goodwill -154 -154

Andere betriebliche Aufwendungen 6) -47 994 -52 075
Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 10 509 14 460
Finanzergebnis 7) -419 -351
Ergebnis aus Beteiligungen 131 608
Betriebsergebnis vor Steuern 10 221 14717
Steuern auf dem betrieblichen Ergebnis 8) -1930 -3379
Betriebsergebnis 8291 11 338
Betriebsfremdes Ergebnis vor Steuern 96 104

Steuern auf betriebsfremdem Ergebnis -11 -10
Betriebsfremdes Ergebnis 9) 85 94
Konsolidiertes Unternehmensergebnis 8 376 11 432
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Konsolidierte Geldflussrechnung

2021 2020
TCHF TCHF
Konsolidiertes Unternehmensergebnis 8 376 11432
Aufrechnungen fiir:
Abschreibungen Sachanlagen 3) 9431 9 049
Abschreibungen Goodwill 154 154
Verdnderungen von Riickstellungen 6 682 20 668
Buchgewinne aus Verdusserung von Anlagen -175 -13218
Zinsaufwand 347 391
Zinsertrag -185 -39
Steueraufwand 1941 3391
Wertdnderung Equity-Beteiligungen -131 -608
Sonstiger fondsunwirksamer (Ertrag)/Aufwand 1723 -89
Bereinigter Cash flow vor Veranderungen im Netto-Umlaufvermdogen 28 163 31131
(Zunahme)/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -5626 3024
(Zunahme)/Abnahme Warenvorrite -10 122 -11870
(Zunahme)/Abnahme von iibrigen Forderungen
und aktiven Rechnungsabgrenzungen -295 1942
Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2967 -2077
Zunahme/(Abnahme) von {ibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
und passiven Rechnungsabgrenzungen 14 290 5195
Liquiditdtswirksame Verdnderung der iibrigen Ifr. Riickstellungen -113 -944
Bezahlte Zinsen —-347 -391
Erhaltene Zinsen 27 1
Bezahlte Steuern -2 234 -1860
Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit 26710 24 151
Investitionen in Sachanlagen 3) -35172 -40 487
Devestitionen Sachanlagen 388 21043
Investitionen in Finanzanlagen -121 -270
Devestitionen Finanzanlagen - 309
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -34 905 -19 405
Verdnderung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten - 325
Verdnderung von Hypotheken und langfristigen Darlehen 14 850 2938
Auszahlung Dividende -1087 -1085
Erwerb eigene Aktien = 88
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 13763 2 266
Wiahrungsumrechnungsdifferenzen =7 25
Veranderung fliissige Mittel 5561 7 037
Fliissige Mittel per 1. Januar 29 003 21 966
Fliissige Mittel per 31. Dezember 34 564 29 003
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Aktien- Eigene Kapital- Gewinn- Umrech- Eigen-

kapital Aktien reserven reserven nungsdiff. kapital

TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF

Stand per 1.1.2020 2 040 -916 1236 151 536 16 153912
Dividende - - - -1084 - -1084
Unternehmensergebnis - - - 11432 - 11 432

Verkauf eigene Aktien 16) - 122 - - - 122

Erwerb eigene Aktien 16) - -34 - - - -34

Stand per 31.12.2020 2 040 -828 1236 161 884 16 164 348
Dividende - - - -1087 - -1 087
Unternehmensergebnis - - - 8 376 - 8 376
Umrechnungsdifferenzen - - - - -3 -3

Stand per 31.12.2021 2 040 -828 1236 169 173 13 171 634

Position «Aktienkapital» entspricht dem Gesellschafts-
kapital des Stammhauses Centravo Holding AG. Dieses ist
eingeteilt in 20400 auf den Namen lautende Aktien zu no-
minal 100 Schweizer Franken, welche voll liberiert sind.

In den Gewinn- und Kapitalreserven sind gesetzlich nicht

ausschuttbare Reserven in der Hohe von TCHF 7 414 (Vor-
jahr TCHF 7 164) enthalten.
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Grundsatze fiir die Konzernrechnungslegung

Allgemeines

Die konsolidierte Jahresrechnung der Centravo Holding AG,
Ziirich (Centravo-Gruppe) steht in Ubereinstimmung mit
den Richtlinien Swiss GAAP FER (Fachempfehlungen zur
Rechnungslegung) und entspricht dem schweizerischen
Gesetz. Die konsolidierte Jahresrechnung vermittelt ein
den tatsdchlichen Verhadltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe.

Abschlussdatum

Der Stichtag fur den Abschluss der Centravo Holding AG
sowie deren Tochtergesellschaften ist der 31. Dezember.

Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis / Konsolidierungsmethode
Die konsolidierte Jahresrechnung der Centravo-Gruppe um-
fasst die Jahresabschlusse des Stammhauses Centravo Hol-
ding AG sowie aller Tochtergesellschaften, an denen eine
kapital- oder stimmenmassige Mehrheit besteht.

Die zu konsolidierenden Einzelabschlusse der Unterneh-
mungen werden nach gruppeneinheitlichen Gliederungs-
und Bewertungsvorschriften angepasst und mittels der
Vollkonsolidierungsmethode in die konsolidierte Jahres-
rechnung einbezogen. Dabei werden die Aktiven und Pas-
siven sowie die Aufwendungen und Ertrage zu 100 % in die
konsolidierte Jahresrechnung einbezogen und alle konzern-
internen Beziehungen eliminiert. Wesentliche Zwischen-
gewinne innerhalb der Gruppe werden bei der Elimination
berlicksichtigt.

Minderheitsbeteiligungen werden unter der Bilanzposition
«Beteiligungen» ausgewiesen. Anteile an Gesellschaften
von 20 % bis 50% werden zum tatsachlichen Eigenkapital-
anteil (Equity-Methode) bewertet und bilanziert. Die An-
gaben basieren auf den letzten verfligbaren Finanzinfor-
mationen.
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Der Kreis der nahestehenden Unternehmen setzt sich zu-
sammen aus den nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungsgesellschaften (siehe nachfolgende Tabelle).

Gesellschaften mit Beteiligungen Beteiligung Beteiligung Nominal- Nominal- Konsoli-
von 20% bis 100% Kapital- oder Kapital Kapital Kapital Kapital dierungs-
Stimmrechtsanteil 2021 2020 2021 2020 methode
% %

Konzerngesellschaften

Centravo Holding AG, Ziirich Stammhaus Stammhaus  TCHF 2040  TCHF 2 040 voll
Centravo AG, Lyss 100.0% 100.0%  TCHF 2000 TCHF 2 000 voll
Nutriswiss AG, Lyss 100.0% 100.0%  TCHF 7700  TCHF 7700 voll
GZM Extraktionswerk AG, Lyss 100.0% 100.0%  TCHF 2000  TCHF 2 000 voll
Griininger AG, Glarus Siid (Mitlodi) 100.0% 100.0%  TCHF 800 TCHF 800 voll
Swiss Nutrivalor AG, Oensingen 100.0% 100.0% TCHF 200 TCHF 200 voll
Swiss NutriFine AG, Lyss 100.0% 100.0%  TCHF 100  TCHF 100 voll
Swiss Ecovalor AG, Lyss 100.0% 100.0%  TCHF 200 TCHF 200 voll
COLLAswiss AG, Oensingen 100.0% 100.0%  TCHF 200 TCHF 200 voll
Centee AG, Ziirich (ab 1.7.2020-31.12.2020) 100.0%  TCHF TCHF 500 voll
Oil Fat Trading GmbH, Ladbergen (D) 100.0% 100.0%  TEUR 25 TEUR 25 voll
Nahestehende Gesellschaften

TMF Extraktionswerk AG, Bazenheid 29.9% 29.9% TCHF 1200 TCHF 1200 Equity
MBZ Produktions AG, Lyss 50.0% 50.0%  TCHF 500 TCHF 500 Equity
Wirme Lyss Nord AG, Lyss 33.3% 33.3% TCHF 1200 TCHF 1200 Equity
Centee AG, Ziirich (bis 30.6.2020) 50.0%  TCHF TCHF 500 Equity

Kapitalkonsolidierung

Fur die Kapitalkonsolidierung werden die Aktiven und Pas-
siven der Beteiligungen auf den Zeitpunkt der Ubernahme
nach gruppeneinheitlichen Grundsatzen bewertet (Purcha-
se-Methode). Ein nach dieser Neubewertung verbleibender
Mehrbetrag (Goodwill) wird aktiviert und Uber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer von 5 Jahren zu Lasten der Er-
folgsrechnung abgeschrieben.

Umrechnung von Fremdwadhrungen

Bei der Umrechnung von Einzelabschlussen in Fremdwah-
rung werden die Bilanzpositionen (ohne Eigenkapital) zum
Stichtagskurs, die Positionen der Erfolgsrechnung und der
Geldflussrechnung zum Durchschnittskurs in Schweizer
Franken umgerechnet. Das Eigenkapital wird zu histori-
schen Kursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen wer-
den erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

In den Einzelabschliissen werden Bilanzpositionen in
Fremdwahrungen zum Stichtagskurs in die lokale Wahrung
umgerechnet. Der Umrechnungseffekt wird in der Erfolgs-
rechnung im Finanzergebnis dargestellt.

Die wichtigsten Umrechnungskurse fir Bilanz, Erfolgs- und
Geldflussrechnung in Schweizer Franken lauten wie folgt:

Land/Wahrung Jahresdurchschnittskurs Jahresendkurs
2021 2020 31.12.2021 31.12.2020
EUR Euroland Euro 1 1. 080 1.070 1.036 1.082
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Bewertungsgrundsatze

Bilanzpositionen in fremder Wahrung

Samtliche Bilanzpositionen in fremder Wahrung werden
zum Tageskurs des Bilanzstichtages in Schweizer Franken
umgerechnet:
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Land/Wahrung Jahresendkurs
31.12.2021 31.12.2020
EUR Euroland Euro 1 1.036 1.082
UuSD USA Dollar 1 0.911 0.884
GBP Grossbritannien Pfund 1 1.234 1.208

Wertschriften ohne Beteiligungscharakter

Handelsubliche Wertschriften werden zum Kurswert des
Bilanzstichtages eingesetzt. Die ubrigen Wertschriften
sind - soweit wesentlich - zum Anschaffungs- bzw. dem
allenfalls tieferen Marktwert bilanziert.

Forderungen

Die Bewertung der Forderungen erfolgt zum Nominalwert.
Einzelrisiken werden durch entsprechende Wertberichti-
gungen berlcksichtigt. Basierend auf Erfahrungswerten
wird der verbleibende Bestand an Forderungen pauschal
wertberichtigt.

Warenvorrite

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten, zu aufgelaufe-
nen Herstellkosten oder zum tieferen Marktwert bewertet
(Standardkostenrechnung unter Bertcksichtigung des Nie-
derstwertprinzips). Skonti werden als Anschaffungspreis-
minderungen betrachtet.

Im Vorjahr wurden die neuen Vorschriften zur Deklara-
tion von Pflichtlagervorraten und Verpflichtungen aus der
Pflichtlagerhaltung umgesetzt. Dies hatte sowohl zu einer
Aufwertung der Pflichtlagerbestande sowie auch zu einer
Erhohung der Ruckstellungen aus der Pflichtlagerhaltung
gefihrt. Die Pflichtlagervorrate werden zum Stichtag und
zwischen Réservesuisse und Nutriswiss AG festgelegten
Abrechnungspreisen bewertet. Auf- resp. Abwertungen
aufgrund von Preisschwankungen werden sowohl auf der
Aktivseite wie auch auf der Passivseite gebucht. Dadurch
erfolgt die Neubewertung jeweils erfolgsneutral.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
werten abzlglich der betriebswirtschaftlich notwendigen
Abschreibungen (lineare Abschreibungsmethode) und dau-
erhaften Wertminderungen.

Anlagegruppe Nutzungsdauer
Betriebsliegenschaften (0. Landanteil) 20 bis 40 Jahre
Betriebsfremde Liegenschaften (0. Landanteil) 20 bis 40 Jahre
4 bis 15 Jahre
4 bis 8 Jahre
3 bis 8 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen
Fahrzeuge

Ubrige Sachanlagen

Finanzanlagen
Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Abzug
allfalliger Wertbeeintrachtigungen bewertet.
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Wertbeeintrachtigung von Aktiven

Sofern Anzeichen dafiir vorliegen, dass ein Aktivposten in
seinem Wert beeintrdchtigt ist, wird ein «Impairment-Test»
durchgefiihrt. Sollte die Uberpriifung ergeben, dass eine
Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der Buchwert erfolgs-
wirksam auf den erzielbaren Wert reduziert.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden in der Bilanz in der Regel zum
Nominalwert erfasst.

Riickstellungen

Fur Verlustrisiken und Leistungsverbindlichkeiten werden
Rickstellungen gebildet. Diese werden nach einheitlichen
und gleichbleibenden betriebswirtschaftlichen Kriterien
ermittelt.

Steuern

Die auf den steuerbaren Gewinnen der einzelnen Gesell-
schaften anfallenden Ertragssteuern werden in den Rech-
nungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Ferner werden
unter den Rickstellungen die latenten Steuern zu den
massgebenden Steuersdtzen der Einzelgesellschaften auf
allen Differenzen zwischen Steuer- und Konzernwerten
erfasst. Negative Bewertungsdifferenzen, die zu aktiven
Steuerguthaben fuhren, werden bilanziert. Ein latentes
Steuerguthaben fur steuerliche Verlustvortrage wird nur in
dem Umfang gebildet, in dem es wahrscheinlich ist, dass
zuklinftige Gewinne vorhanden sein werden, mit denen
die steuerlichen Verlustvortrage verrechnet werden kon-
nen. Per 31.12.2021 betragen die latenten Steuerguthaben
TCHF 118 (Vorjahr 573), welche auf steuerlichen Verlust-
vortragen gebildet wurden.
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Personalvorsorge

Die Vorsorgeverpflichtungen nach BVG der Centravo-Grup-
pe sind in Form einer «umhillenden Vorsorgeldsung» bei
der Pensionskasse Metzger, Bern, abgedeckt. Die Pensions-
kasse Metzger ist ein im Rahmen der proparis Vorsorge Ge-
werbe Schweiz, Bern, getrennt gefuihrtes Vorsorgewerk. Die
reglementarischen Leistungen sind durch Versicherungs-
gesellschaften sichergestellt. Die Pensionskasse Metzger
versichert nebst den Mitarbeitern der Centravo-Gruppe
Mitarbeiter anderer Arbeitgeber, weshalb der detaillierte
Ausweis gemass Swiss GAAP FER 16, Ziffer 5 nicht mdglich
ist. FUr das leitende Personal der Centravo-Gruppe besteht
eine erweiterte Vorsorgelosung. Die reglementarischen
Leistungen der erweiterten Vorsorge werden durch die VZ
BVG Sammelstiftung, Zurich erbracht. Bei beiden Vorsor-
geeinrichtungen besteht eine Uberdeckung per 31. Dezem-
ber 2021. Die Aktivierung eines wirtschaftlichen Nutzens
aus Uberdeckung in der erweiterten Vorsorge ware zwar
zulassig, erfolgt aber nicht, da die Gesellschaft nicht beab-
sichtigt, diesen zur Senkung der Arbeitgeberbeitrage ein-
zusetzen.

Bei beiden Vorsorgewerken liegt eine Beitragsorientierung
vor. Die Bilanzierung der Arbeitgeberbeitragsreserven er-
folgt unter den Finanzanlagen. Die Veranderung zum Vor-
jahr wird in der Erfolgsrechnung als Sozialleistungen er-
fasst.
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Anmerkungen zur Konzernrechnung

1) Fliissige Mittel (Werte in TCHF) 31.12.2021 31.12.2020
Kasse 20 29
Post 201 59
Bank 34 343 28915
Total fliissige Mittel 34 564 29 003
2) Warenvorrate (Werte in TCHF) 31.12.2021 31.12.2020
Roh-, Halb- und Fertigfabrikate 48 099 37739
Hilfs- und Betriebsmaterial 1942 2 180
Total Warenvorrate 50 041 39919

3) Sachanlagen (Werte in TCHF)

Grundstiicke  Technische Fahrzeuge Anlagen Ubrige Total

und Bauten Anlagen und im Bau Sachanlagen

Maschinen

Anschaffungswert 1.1.2020 96 768 152 904 28 607 50 224 13 479 341982
Zuginge 310 860 1794 37 469 54 40 487
Abgiange -8 813 -208 -1665 - - -10 686
Umbuchungen 875 4 285 - -5178 16 -2
Anschaffungswert 31.12.2020 89 140 157 841 28 736 82515 13 549 371781
Kumulierte Abschreibungen 1.1.2020 -49 359 -123 885 -19725 - -12 042 -205 011
Abschreibungen 2020 -1423 -4702 -2 341 - - 583 -9 049
Abginge 1250 20 1591 - - 2 861
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2020 -49 532 -128 567 -20 475 - -12 625 -211 199
Nettowert 31.12.2020 39 608 29 274 8261 82 515 924 160 582
Anschaffungswert 1.1.2021 89 140 157 841 28736 82515 13 549 371781
Zugidnge 28 531 73 34 459 81 35172
Abginge - -224 -3197 - - -3421
Umbuchungen 22 433 5888 2051 -33 262 1197 -1693
Anschaffungswert 31.12.2021 111 601 164 036 27 663 83712 14 827 401 839
Kumulierte Abschreibungen 1.1.2021 -49 532 -128 567 -20475 - -12 625 -211 199
Abschreibungen 2021 -1774 -4 872 -2 241 - -544 -9 431
Abginge - 20 3188 - - 3208
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2021 -51 306 -133 419 -19528 - -13 169 -217 422
Nettowert 31.12.2021 60 295 30 617 8135 83712 1658 184 417

Per 31.12.2021 sind in den Anschaffungskosten der Rubrik «Grundsticke und Bauten» unbebaute Grundsticke im Wert
von TCHF 888 (Vorjahr TCHF 888) enthalten. Die unbebauten Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.
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4) Riickstellungen (Werte in TCHF)

Latente Restrukturierungs- Sonstige Total
Steuerriickstellungen riickstellungen Riickstellungen

Stand 1.1.2020 5851 2 000 11 881 19732
Bildung 2179 - 9139 11 318
Verbrauch - - -944 -944

Ubrige Verdnderungen 25 - - 25
Umgliederung - - -11859 * 11 859
Auflosung -185 - -330 -515

Stand 31.12.2020 7 870 2 000 31 605 41 475
davon: kurzfristig - - - -

davon: langfristig 7 870 2 000 31 605 41 475

Stand 1.1.2021 7 870 2 000 31 605 41 475
Bildung 203 - 6 885 7 088
Verbrauch - - -113 -113
Auflosung =377 - -203 -580

Stand 31.12.2021 7 696 2 000 38 174 47 870
davon: kurzfristig - - - =

davon: langfristig 7 696 2 000 38174 47 870

* Nettoverdnderungen steht im Zusammenhang mit den neuen Vorschriften der Réservesuisse zur Deklaration der Pflichtlagerpositionen.

Die «Restrukturierungsriickstellungen» beinhalten zu erwar-
tende Geldabflisse im Zusammenhang mit einer geplan-
ten Neuausrichtung eines Teilgeschaftsbereiches sowie der
Standortverlegung des Betriebs in Othmarsingen. Die «Sons-
tigen Ruckstellungen» beinhalten im Wesentlichen Riick-
stellungen fur Pflichtlagerverbindlichkeiten, Garantiefalle,
Umweltschutzmassnahmen und Altlastensanierungen, bei
welchen ein Geldabfluss wahrscheinlich ist.
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5) Personalaufwand (Werte in TCHF)
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2021 2020
Lohne —34 846 -33276
Sozialleistungen -6 111 -5991
Personalnebenkosten -2 483 -2 266
Total Personalaufwand -43 440 -41 533
6) Andere betriebliche Aufwendungen (Werte in TCHF)
2021 2020
Energie - 7975 -6 347
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -10011 -8 520
Verbrennung, Entsorgung —-1447 -1738
Warenbereitstellung, Fremdtransporte -8 007 -8424
Miete -1264 -1126
Betriebs- und Hilfsstoffe -3696 -3205
Versicherungen, Gebiihren, Abgaben -4 711 -4 698
Biiro- und Verwaltungsaufwand -4 630 -12 335
Sonstiger Betriebsaufwand -6 253 -5682
Andere betriebliche Aufwendungen -47 994 -52 075
7) Finanzertrag/Finanzaufwand (Werte in TCHF)
2021 2020
Ubriger Finanzertrag 185 39
Ubriger Wertschriften- und Beteiligungsertrag 25 91
Ertrag aus Kursdifferenzen 562 352
Finanzertrag 772 482
Zinsaufwand —347 -391
Ubriger Wertschriftenaufwand -47 -
Aufwand aus Kursdifferenzen =797 —442
Finanzaufwand -1191 -833
Finanzergebnis -419 -351
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8) Steuern (betrieblich) (Werte in TCHF)

2021 2020
Laufende Steuern auf dem betrieblichen Ergebnis -1625 -1517
Latenter Steuerertrag/(-aufwand) auf dem betrieblichen Ergebnis -305 -1862
Steueraufwand auf dem betrieblichen Ergebnis, netto -1930 -3379
9) Betriebsfremdes Ergebnis (Werte in TCHF)
2021 2020
Ubriger betriebsfremder Liegenschaftsertrag 134 150
Betriebsfremder Ertrag 134 150
Ubriger betriebsfremder Liegenschaftsaufwand -38 -46
Betriebsfremder Aufwand -38 -46
Betriebsfremdes Ergebnis vor Steuern 96 104
Laufender Steueraufwand auf dem betriebsfremden Ergebnis -11 -10
Betriebsfremdes Ergebnis 85 94
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10) Mit Pfandrechten belastete Aktiven (Werte in TCHF)

31.12.2021 31.12.2020
Total Buchwert der Immobilien 60 295 39 608
Pfandrechte
Zur Sicherung eigener Verpflichtungen hinterlegte Grundpfandrechte
(Schuldbriefe) 43 385 43 385
Grundpfandrechte (Schuldbriefe) im Eigenbesitz (frei verfiigbar) 10 570 10 570
Total Pfandrechte 53 955 53 955
Total verpfiandete fliissige Mittel 89 88
11) Transaktionen mit Nahestehenden (Werte in TCHF)
Waéarme MBZ TMF Extrak-
Centee AG Lyss Nord AG Produktions AG tionswerk AG
Jahr 2020
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 6 24 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - 166 255
Forderung aus Darlehen - 2 300 300 =
Ubrige betriebliche Ertrdge 415 143 589 -
Wareneinkdufe -226 - - -2911
Ubrige betriebliche Aufwendungen -10 - -654 -753
Jahr 2021
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 7 60 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - 96 572
Forderung aus Darlehen - 2 600 100 -
Ubrige betriebliche Ertrige - 267 620 -
Wareneinkaufe - - - -4 604
Ubrige betriebliche Aufwendungen - - -639 -654

Die Position «Ubrige betriebliche Aufwendungen» beinhaltet im Wesentlichen Lohnverarbeitungs-, Transport- und Ent-
sorgungskosten.
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12) Derivative Finanzinstrumente (Werte in TCHF)

31.12.2021 31.12.2020
Derivat Wahrung Nominalbetrag Laufzeit Wert Wert
SWAP CHF 4875 > 1 Jahr 313 * 487 *

* Negativer Marktwert passiviert unter Bilanzposition «Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten» und Marktwertverdnderung gegeniiber dem Vorjahr in der
Erfolgsrechnungsposition «betrieblicher Finanzaufwand» ausgewiesen.

Zur Optimierung bestehender Festhypotheken hat sich die
Gruninger AG entschieden, die Konditionen mit Derivaten
abzusichern und hat deren Marktwerte entsprechend FER
27 in der Bilanz und Erfolgsrechnung erfasst.

13) Verbindlichkeiten gegeniiber Personalvorsorgeeinrichtungen

Per 31.12.2021 bestanden TCHF 25 Verbindlichkeiten ge-
genlber Personalvorsorgeeinrichtungen (TCHF 38).

14) Vorsorgeeinrichtungen (Werte in TCHF)

Nominalwert* Bilanz* Erfolgsrechnung**
31.12.2021 31.12.2021 31.12.2020 2021 2020
Arbeitgeberbeitragsreserven 3998 3998 3981 17 17

* Die Angaben basieren auf dem letzten Jahresabschluss der Vorsorgeeinrichtung, dessen Abschlussdatum jeweils 12 Monate zuriickliegt.
** Der Erfolg/(Aufwand) aus der Verdnderung ist in der konsolidierten Erfolgsrechnung in der Zeile «Personalaufwand» erfasst.

15) Vorsorgeaufwand (Werte in TCHF)
2021 2020

Total Vorsorgeaufwand aus Vorsorgepldnen mit Uberdeckung
(enthalten im «Personalaufwand» in der Position «Sozialleistungen») -1956 -1974
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16) Eigene Aktien

Die folgende Aufstellung zeigt die Anzahl, den Erwerb und
die Verdusserung der von der Gesellschaft gehaltenen ei-
genen Aktien:

2021 2020

Anzahl Aktien — Bestand per 1.1. 649 677
Verkauf zum Preis von CHF 2 900 - -8

Verkauf zum Preis von CHF 3 300 - -30

Erwerb zum Preis von CHF 3 300 - 10

Anzahl Aktien — Bestand per 31.12. 649 649

Im Verlaufe des Jahres 2021 wurden von der Centravo Hol-
ding AG keine (Vorjahr: TCHF 34) eigenen Aktien erworben.
Es wurden keine (Vorjahr: TCHF 122) eigenen Aktien ver-
aussert.

17) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Konzernrechnung wurde am 1. April 2022 vom Verwal-
tungsrat genehmigt. Bis zum 1. April 2022 fanden keine
zu berucksichtigenden Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
statt. Die fur den 17. Juni 2022 einberufene Generalver-
sammlung der Aktiondre wird Uber die definitive Abnahme
der Konzernrechnung befinden.
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Ernst & Young AG Telefon +4158 2863111
Maagplatz 1 Fax +41 58 286 30 04
Postfach www.ey.com/ch

Building a better CH-8010 Zdrich
working world

An die Generalversammlung der
Centravo Holding AG, Zirich

Zurich, 1. April 2022
Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Centravo Holding AG, bestehend
aus konsolidierter Bilanz, konsolidierter Erfolgsrechnung, konsolidierter Geldflussrech-
nung, konsolidiertem Eigenkapitalnachweis, Grundsdtzen fir die Konzernrechnungsle-
gung und Anmerkungen zur Konzernrechnung (Seiten 41 bis 55), fir das am 31. Dezem-
ber 2021 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit
den Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verant-
wortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei
von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Darliber
hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prufungsurteil Gber die
Konzernrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach die-
sen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzuflihren, dass wir hinrei-
chende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen
Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prufungsnachweisen fur die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansatze und sons-
tigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen
des Prufers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Konzernrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung
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EY 2

Building a better
working world

dieser Risiken berucksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Auf-
stellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prufung umfasst zudem die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Kon-
zernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Prufungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER
und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revi-
sionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhadngigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht zu vereinbarenden Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes

internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Olivier Mange Stefan Pieren
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Jahresrechnung der Centravo Holding AG

Bilanz
31.12.2021 31.12.2020
CHF CHF
Aktiven
Fliissige Mittel 3435179 775 415
Kurzfristige gehaltene Aktien mit Borsenkurs 340 772 384 859
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Beteiligungen 589 066 105 732
Ubrige Forderungen Dritte 6474 3906
Aktive Rechnungsabgrenzungen 9090 12 021
Umlaufvermogen 4380581 1281932
Darlehen Beteiligungen 121 950 000 106 950 000
Beteiligungen 17 388 670 17 388 670
Equity-Beteiligungen 25 000 25000
Anlagevermogen 139 363 670 124 363 670
Total Aktiven 143 744 250 125 645 601
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Beteiligungen - 6917
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Dritte 13954 679
Passive Rechnungsabgrenzungen 112 000 252919
Kurzfristiges Fremdkapital 125 954 260 515
Darlehen aus Beteiligungen 28 925 000 30 000 000
Bankdarlehen, Hypotheken, Baukredite 38 000 000 23 000 000
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 66 925 000 53 000 000
Riickstellungen 28 390 185 28 390 185
Riickstellungen 28 390 185 28 390 185
Langfristiges Fremdkapital 95315 185 81390 185
Fremdkapital 95 441 139 81650700
Aktienkapital 2 040 000 2 040 000
Gesetzliche Gewinnreserven 3615 000 3615000
Freiwillige Gewinnreserven
Beschlussméssige Gewinnreserven 38116 295 34 180 600
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag Vorjahr 85729 80 583
Jahresgewinn 5394514 5027 147
Eigene Aktien -948 428 -948 428
Eigenkapital 48 303 111 43 994 901
Total Passiven 143 744 250 125 645 601
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2021 2020
CHF CHF
Ertrag

Dividendenertrag 5550000 5015 000
Zinsertrag aus Beteiligungen 786 285 434 181
Wertschriftenertrag / sonstiger Zinsertrag 7 805 375023
Ubriger Ertrag - 25000
Total Ertrag 6 344 089 5 849 203

Aufwand
Finanzaufwand —-467 236 -280 460
Verwaltungsaufwand -449 862 -493 563
Steuern -32 478 -48 034
Total Aufwand -949 575 -822 057
Jahresgewinn 5394514 5027 147
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Anhang zur Jahresrechnung

Angaben iiber die in der Jahresrechnung
angewandten Grundsdtze

Bilanzpositionen in fremder Wahrung

Samtliche Bilanzpositionen in fremder Wahrung werden
zum Tageskurs des Bilanzstichtages in Schweizer Franken
umgerechnet.

Forderungen

Die Bewertung der Forderungen erfolgt zum Nominalwert.
Einzelrisiken werden durch entsprechende Wertberichti-
gungen berlcksichtigt. Forderungen gegenuber Beteiligun-
gen werden nicht wertberichtigt.

Finanzanlagen
Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Abzug
allfalliger Wertbeeintrachtigungen bewertet.

Wertbeeintrachtigung von Aktiven

Sofern Anzeichen dafir vorliegen, dass ein Aktivposten in
seinem Wert beeintrachtigt ist, wird ein «Impairment-Test»
durchgefiihrt. Sollte die Uberpriifung ergeben, dass eine
Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der Buchwert erfolgs-
wirksam auf den erzielbaren Wert reduziert.

Riickstellungen

Fir Verlustrisiken und Leistungsverbindlichkeiten werden
Rickstellungen gebildet. Diese werden nach einheitlichen
und gleichbleibenden betriebswirtschaftlichen Kriterien
ermittelt.

Angaben, Aufschliisselung und Erldauterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

31.12.2021 31.12.2020
Darlehen Beteiligungen

Darlehen Nutriswiss AG TCHF - 5000
Darlehen Griininger AG TCHF - 500
Darlehen Swiss NutriFine AG TCHF 63 000 52 000
Darlehen Swiss Nutrivalor AG TCHF 20 100 24 600
Darlehen Swiss Ecovalor AG TCHF 36 350 22 850
Darlehen COLLAswiss AG TCHF 2 500 2 000

TCHF 121 950 106 950

Total Darlehen Beteiligungen
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Direkte oder wesentliche indirekte Beteiligungen
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Grund- Grund- Beteiligung  Beteiligung
kapital kapital in % in %
Firma, Ort Branche / Tatigkeit 31.12.21  31.12.20 31.12.21 31.12.20
Centravo AG, Lyss Verwertung von und Handel
mit tierischen Nebenprodukten TCHF 2 000 2 000 100% 100%
Nutriswiss AG, Lyss Fettfabrikation TCHF 7 700 7 700 100% 100%
GZM Extraktionswerk AG, Lyss Verwertung von TCHF 2 000 2 000 100% 100%
tierischen Nebenprodukten
Griininger AG, Glarus Siid (Mitlodi) Margarinefabrikation TCHF 800 800 100% 100%
Swiss Nutrivalor AG, Oensingen Lebensmittelhandel TCHF 200 200 100% 100%
Swiss Ecovalor AG, Lyss Handel mit Biotreibstoffen TCHF 200 200 100% 100%
Swiss NutriFine AG, Lyss Handel mit Futtermitteln TCHF 100 100 100% 100%
COLLAswiss AG, Oensingen Handel und Verkauf mit TCHF 200 200 100% 100%
collagenhaltigen Produkten
Centee AG, Ziirich Aufarbeitung von und TCHF 500 100%
Handel mit Darmen
Oil Fat Trading GmbH, Ladbergen Handel mit Olen und Fetten TEUR 25 25 100% 100%
TMF Extraktionswerk AG, Bazenheid Verwertung von TCHF 1200 1200 29.9% 29.9%
tierischen Nebenprodukten
Warme Lyss Nord AG, Lyss Energieversorgung durch TCHF 1200 1200 33% 33%
Fernwirme
MBZ Produktions AG, Lyss Fraktionierung von Palmol TCHF 500 500 50% 50%
und Butter
Erwerb und Verdusserung eigener Aktien inklusive Bedingungen
2021 2020
Anzahl Aktien — Bestand per 1.1. 649 677
Verkauf zum Preis von CHF 2 900 - -8
Verkauf zum Preis von CHF 3 300 - -30
Erwerb zum Preis von CHF 3 300 - 10
Anzahl Aktien — Bestand per 31.12. 649 649

Im Verlaufe des Jahres 2021 wurden von der Centravo Hol-
ding AG keine (Vorjahr: TCHF 33) eigenen Aktien erworben.
Es wurden keine (Vorjahr: TCHF 122) eigenen Aktien veraus-

sert.
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Rechtliche oder tatsachliche Verpflichtungen,
bei denen ein Mittelabfluss entweder als
unwahrscheinlich erscheint oder in der Hohe
nicht verlasslich geschatzt werden kann
(Eventualverbindlichkeiten)

Die Gesellschaft bildet zusammen mit der Centravo AG,
Lyss, eine MWST-Gruppe. Als steuerpflichtige Person haf-
tet die Gesellschaft solidarisch und unbeschrankt fur alle
aus der MWST entstehenden Steuern inklusive Zinsen und
allfalliger Bussen der MWST-Gruppe.
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Bilanzgewinnverwendung

31.12.2021 31.12.2020
CHF CHF
Der per 31. Dezember 2021 der Generalversammlung zur Verfiigung
stehende Bilanzgewinn soll auf Antrag des Verwaltungsrates wie
folgt verwendet werden:
Jahresgewinn Geschéftsjahr 5394514 5027 147
Gewinnvortrag Vorjahr 85 729 80 583
Bilanzgewinn 5480 244 5107729
CHF 55 (2020: CHF 55) Bruttodividende je Aktie auf 20 400 Aktien 1122 000 1122 000
Zuweisung an beschlussmaissige Reserven 4350 000 3900 000
Vortrag auf neue Rechnung 8 244 85729
Total Bilanzgewinnverwendung 5480 244 5107 729

1) Dividenden auf Aktien, die am Tag der Dividendenzahlung von der Centravo Holding AG gehalten werden («eigene Aktien»), werden den beschlussmassigen
Reserven zugefihrt.
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Ernst & Young AG Telefon +4158 286 3111
Maagplatz 1 Fax +41 58 286 30 04
Postfach www.ey.com/ch

Building a better CH-8010 Zdirich
working world

An die Generalversammlung der
Centravo Holding AG, Zirich

Zurich, 1. April 2022
Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Centravo Holding AG, bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 58 bis 63), fur das am 31. Dezember
2021 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von we-
sentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus
ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil dber die Jah-
resrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prufungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonsti-
gen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen
des Prufers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken berucksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Auf-
stellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prufungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung
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Building a better
working world

der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahres-
rechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Prufungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2021
abgeschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revi-
sionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht zu vereinbarenden Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemadss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Olivier Mange Stefan Pieren
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Organigramme

Centravo Holding AG

Centravo-Gruppe
Groupe Centravo

Geschaftsbereich Rendering

Division Rendering

Geschéftsbereich Centravo
Division Centravo

Geschiftsbereich Ole & Fette
Division Huiles & Graisses

Geschaftsbereich Logistik
Division Logistique

GZM Extraktionswerk AG

Bio-Brennstoffe
Biocombustibles

Swiss Ecovalor AG

Bio-Treibstoffe
Biocarburants

Centravo AG
Haute & Felle
Peaux & Cuirs en poils
Petfood

Swiss NutriFine AG

Lebensmittel & Futtermittel
Produits alimentaires &
Fourrages

Tierische Fette & Proteine

Graisses animales & Proteines

Swiss Nutrivalor AG
Lebensmittel
Produits alimentaires

Darmverarbeitung/Handel
Transformation et

commercialisation de boyaux

COLLAswiss AG
Lebensmittel
Produits alimentaires

Nahrungserganzung
Nutritional supplement

Nutriswiss AG
Lebensmittel
Produits alimentaires

Fette & Ole
Graisses & Huiles

Griininger AG
Lebensmittel
Produits alimentaires

Margarine
Margarines

OFT GmbH
Lebensmittel
Produits alimentaires

Fette & Ole/Margarine
Graisses & Huiles/Margarines

Centravo AG
Logistik
Logistique
Dienstleistungen
Prestations de services

TMF Extraktionswerk AG MBZ Produktions AG

Lebensmittel
Produits alimentaires

Bio-Brennstoffe
Biocombustibles

Fett-/Butterfraktionierung
Fractionnement de graisses/beurre
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Organe der Centravo-Gruppe
Organes du Groupe Centravo

Verwaltungsrat Centravo Holding AG
Conseil d’administration Centravo Holding AG

Sutter Ernst

Prasident (ab 2017)
Président (3 compter de 2017)
Zuzwil Rapperswil
2005-2012, gew. 2015/élu 2015 gew. 2020/élu 2020

Benedikt Wiirth
Vizeprasident (ab Mai 2020)

Vice-président (3 compter de mai 2020)
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Baumann Albert
Verwaltungsrat
Membre

Wil

gew. 2008/élu 2008

31.12.2021

Tschumi Martin Tschanz Marco

Verwaltungsrat Vewaltungsrat
Membre Membre
Auenstein Jegenstorf

gew. 2003/élu 2003 gew. 2018/élu 2018

Sutter Reto
Verwaltungsrat
Membre
Niederteufen

gew. 2012/élu 2012

Leitung/Fiihrung Centravo-Gruppe
Direction du Groupe Centravo

Betken Rainer M.

CEO Centravo-Gruppe
CEO du Groupe Centravo
Estavayer-le-Lac

Jobin Olivier

CFO Centravo-Gruppe
CFO du Groupe Centravo
Brienz

Geschéftsbereich Rendering, Centravo, Logistik
Division Rendering, Centravo, Logistique

Betken Rainer M.”
Vorsitzender

des Geschéaftsbereiches
Président de la division
Estavayer-le-Lac

Burri René”
Geschaftsfiihrung/Direction
GZM Extraktionswerk AG
Swiss Ecovalor AG
Grossaffoltern

Ochsner Stephan®
Geschiftsfiihrung/Direction
Haute & Felle/Peaux & Cuirs
en poils

Centravo AG

Diessbach

Rainer Betken*
Geschaftsfiihrung/Direction
Swiss Nutrivalor AG

Centee AG

Estavayer-le-Lac

Rahn Pierre-André*
Geschiftsfiihrung Logistik/
Direction Logistique
Centravo AG

Schnottwil

Meessen Roger”
Geschaftsfiihrung/Direction
Swiss NutriFine AG
Schwadernau

Fischer Roland”
Geschiftsfiihrung/Direction
COLLAswiss AG

Meggen

Drexlin Christian®
Geschiafsfiihrung/Direktion
Petfood Centravo AG
Luterbach

Geschiftsbereich Ole & Fette
Division Huiles & Graisses

Burla Michel”
Vorsitzender des
Geschaftsbereiches
Président de la division
Lyss

Burla Michel”
Geschaftsfiihrung/Direction
Nutriswiss AG, Griininger AG
Lyss

* Mitglied der Geschaftsbereichsleitung/Membre de la direction de la Division
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Die Mitglieder der Geschaftsbereichs-
leitungen der Centravo-Gruppe

Les membres de la direction des
divisions du Groupe Centravo

Von links nach rechts:
De gauche a droite:
Michel Burla,

Frank Mollering,
Roger Meessen,
Roland Fischer,
Pierre-André Rahn,
Rainer Betken.

Von links nach rechts:
De gauche a droite:
Olivier Jobin,

Bruno Graf,

Christian Drexlin,
René Burri,

Stephan Ochsner.
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