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Uberrascht, aber nicht unvorbereitet
Surpris, mais pas pris au dépourvu

Und plotzlich kommt alles ganz anders! So geschehen

Anfang 2020, als mit dem Ausbreiten des COVID-19-Virus
innerhalb von Tagen die ganze Welt buchstiblich auf den Kopf
gestellt wurde. Wer hatte sich Anfang Jahr vorstellen konnen,
welch gravierende Einschnitte ins Wirtschaftsleben mit einem
Schlag auf uns zukommen wiirden?

Et voila que subitement, tout change! C’est ce qu’a connu

le monde au début de I’année 2020, lorsque la propagation
du virus de la COVID-19 a littéralement bouleversé les codes
en ’espace de quelques jours. Qui aurait pu imaginer a ce
moment-la quels effets dramatiques s’abattraient d’un seul
coup sur notre vie économique ?

Verwaltungsrat von links: Martin Tschumi, Reto Sutter, Philipp Stahelin, Conseil d'administration de gauche a droite: Martin Tschumi, Reto Sutter,
Ernst Sutter, Marco Tschanz, Albert Baumann, Benedikt Wiirth Philipp Stahelin, Ernst Sutter, Marco Tschanz, Albert Baumann, Benedikt Wirth
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Die drastischen Massnahmen, die zur Eindam-
mung der Pandemie wellenweise verordnet
wurden, stellten nicht nur gewaltige organisato-
rische Herausforderungen, sondern haben defac-
to die Welt, wie wir sie kannten, verandert. Und
all das dauert zurzeit noch an und sorgt generell
fur Unsicherheit.

Obwohl Uberraschend, traf die Pandemie die
CENTRAVO nicht unvorbereitet. Als systemre-
levante Institution verfligt unser Unternehmen
uber Notfallplane und Rechte, um auch in extre-
men Belastungssituationen angepasst reagieren
zu konnen. Unternehmensleitung und Mitarbei-
tende auf allen Stufen zeigten eine bemerkens-
werte Flexibilitat und vorbildliche Disziplin,
um mit der besonderen Lage umzugehen. So
war unsere Leistungsbereitschaft im Dienst der
Fleischwirtschaft und der Offentlichkeit in kei-
nem Moment infrage gestellt.

Krisen sind immer Momente der Wahrheit. In ih-
nen zeigt sich, wie ein Unternehmen aufgestellt
ist, ob der eingeschlagene Kurs stimmt und auch
in turbulenten Zeiten eingehalten werden kann.
In dieser Hinsicht schneidet unsere Unterneh-
mensgruppe gut ab, wenn auch unterschiedlich
in den einzelnen Geschaftsfeldern.

Am schwersten betroffen wurde der angestamm-
te, traditionsreiche Bereich Haute und Felle. Die
Tatsache, dass Gerbereien weltweit monatelang
geschlossen blieben, liess Angebot und Nach-
frage vollig ausser Tritt geraten — zusatzlich zu
einer schleichenden Tendenz Richtung Substi-
tution des natirlichen Werkstoffs Leder durch
kiinstliche Materialien. Nur dank der stabilen
Marktpositionierung im hdchsten Qualitatsseg-
ment und einem ausserordentlichen Einsatz der
Belegschaft konnte ein noch viel starkerer ge-
schaftlicher Einbruch vermieden werden.

Alle anderen operativen Bereiche konnten -
wenn auch unter erschwerten Bedingungen -
ihre Tatigkeit weiterentwickeln und Ergebnisse
nahe dem budgetierten Rahmen erzielen.

Von entscheidender Bedeutung fir die zukunfti-
ge Entwicklung des Unternehmens ist, dass alle
langfristig angelegten Projekte im Geschaftsjahr
wichtige Schritte vorwarts machen konnten -
trotz der systemischen Storungen.
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Les mesures drastiques prises par vagues suc-
cessives pour endiguer la pandémie dans
le monde ont posé des défis gigantesques en
termes d’organisation bien s(r, mais ont aussi, de
fait, changé le monde dans lequel nous vivions.
La situation perdure et génere une incertitude
génerale.

Bien que surprenante, la pandémie n’a pas pris
CENTRAVO au dépourvu. Notre société, dont
limportance est systémique, dispose de plans
d’urgence et de droits lui permettant de réagir
de facon adaptée dans des situations de stress
extréme. La direction et les employés ont fait
preuve, a tous les niveaux, d'une souplesse re-
marquable et d'une discipline exemplaire pour
faire face a cette situation particuliére. Ainsi,
notre volonté de nous mettre au service de lin-
dustrie de la viande et du public n’a jamais été
remise en question.

Les crises sont toujours des moments de vérité.
Elles révelent comment est placée une entre-
prise, si la voie gu’elle a choisie est la bonne et
si elle est capable de garder le cap a travers les
turbulences. A cet égard, notre groupe obtient
de bons résultats, bien qu’il y ait des différences
entre les secteurs d’activité.

Le secteur traditionnel des peaux et cuirs a été
le plus durement touché. Le fait que les tanne-
ries du monde entier soient restées fermées pen-
dant des mois a provoqué un déphasage total
entre loffre et la demande - qui vient s’ajouter a
une tendance insidieuse a la substitution du ma-
tériau naturel qu’est le cuir par des matériaux ar-
tificiels. Seuls la stabilité de son positionnement
dans le segment le plus qualitatif du marché et
lengagement extraordinaire du personnel ont
permis d’éviter un effondrement beaucoup plus
grave de lactivité.

Tous les autres domaines opérationnels ont réus-
si a développer leurs activités, bien que dans des
conditions plus difficiles, et ont obtenu des ré-
sultats proches de ce qui avait prévu au budget.

Il est d’'une importance cruciale pour le dévelop-
pement futur de Uentreprise que tous les projets
a long terme aient pu franchir des étapes impor-
tantes au cours de lexercice financier - malgré
les perturbations subies par le systéme dans son
entier.



So konnte die Zulassung der Swiss Nutrivalor fir
den Export nach China vervollstandigt werden
und umfasst nun alle marktrelevanten Produk-
te. Damit nutzt der Betrieb in Oensingen seine
angelegte Kapazitat und generiert so den ange-
strebten Mehrwert fir die involvierten Schlacht-
und Zerlegebetriebe.

Grosse Schritte machten auch die zwei an-
spruchsvollen Bauprojekte in Lyss: Das Gebaude
des Lebensmittelveredelungszentrums ist fer-
tiggestellt und der Einbau der Anlagen voll im
Gang. Und gerade gegenuber, auf dem Gelan-
de der GZM, wachst der Bau des 6kologischen
Vorzeigeprojekts Warmekraftkoppelungsanlage
(WKK) in die Hohe.

Ebenfalls von strategischer Bedeutung war der
erfolgreiche Verkauf des Betriebsareals in Oth-
marsingen, womit dort endlich die schon lange
vorgesehene Zentrumsuberbauung ermoglicht
wird. Zeitgleich und als Nachfolge startete die
Bauplanung des neuen Betriebsgebaudes fir
Pharma/Petfood in Balsthal (SO).

Somit sind alle strategischen Grossprojekte plan-
massig und gut unterwegs.

Die Pandemie wird hoffentlich bald iberwunden
sein. Andere bedeutende Herausforderungen -
wie die Umweltvertraglichkeit - die wegen Co-
rona voribergehend in den Hintergrund getre-
ten sind, bleiben bestehen. Fur sie gilt es, bereit
zu sein.

Insgesamt ist die CENTRAVO bestens fur die Zu-
kunft gerustet. Zu verdanken ist dies vor allem
dem tatkraftigen Einsatz des Managements und
der Mitarbeitenden auf allen Stufen.

Ein grosses Dankeschon gebihrt auch allen
Partnern im Markt, in der Verwaltung und in der
Politik fir das uns entgegengebrachte Vertrauen
und fur die konstruktive Zusammenarbeit in die-

sen erschwerten Zeiten.

/L_ o
Rainer M. Betken

Ernst Sutter
Prasident des CEO
Verwaltungsrats
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La procédure d’autorisation par Swiss Nutriva-
lor est parvenue par exemple a son terme pour
les exportations vers la Chine et inclut désor-
mais tous les produits qui intéressent ce marché.
Lusine d’Oensingen utilise ainsi les capacités
quelle a développées et génere la valeur ajoutée
souhaitée pour les abattoirs et les usines de dé-
coupe concernés.

Les deux projets ambitieux de construction a
Lyss ont également fait de grosses avancées: la
construction du centre de valorisation alimen-
taire est terminée et linstallation des équipe-
ments bat son plein. Et juste en face, sur le site
du GZM, la construction du projet modeéle éco-
logique de la centrale de co-génération prend
forme.

La vente réussie du site de Uentreprise a Othmar-
singen, qui permettra enfin la construction du
centre prévu depuis longtemps, a également été
d’'une importance stratégique. Suite logique, la
planification de la construction du nouveau ba-
timent de la société Pharma/Petfood a Balsthal
(SO) a commencé au méme moment.

Tous les grands projets stratégiques sont donc
en bonne voie et respectent le calendrier.

Il faut espérer que la pandémie sera bientot ter-
minée. D’autres défis importants - tels que la
durabilité environnementale - qui ont été tem-
porairement relégués au second plan a cause du
coronavirus, restent a relever. Nous devons nous
y préparer.

Dans lensemble, CENTRAVO est idéalement
équipé pour lavenir. Nous le devons essentielle-
ment a l'engagement énergique de la direction et
des salariés a tous les niveaux.

Un grand merci également a tous nos partenaires
commerciaux, administratifs et politiques pour la
confiance qu’ils nous ont accordée et pour leur
coopération constructive en ces temps difficiles.

e QB

Ernst Sutter Rainer M. Betken
Président du CEO
conseil d’administration
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Wichtige Kennzahlen
Chiffres clés importants

Produktionsstandorte O Nutriswiss Lyss

Sites de production

Q Centravo Haute & Felle/Peaux & cuirs en poils, Lyss

9 GZM Extraktionswerk, Lyss
0 Centravo Petfood, Othmarsingen

6 Swiss Nutrivalor, Oensingen

Schlachtzahlen 2019/2020 in der Schweiz (Anzahl Tiere)
Chiffres d’abattage 2019/2020 en Suisse (nombre d’animaux)

Gefliigel Schweine
volaille porcs
2020
75951 219
2019
72 584 106
Kalber Schafe
veaux moutons
2020

&::§> 200663
2019
210952 & &

Fleischkonsum pro Kopf in der Schweiz
Consommation de viande par habitant en Suisse

2020

aup, 50,91 kg

2019

51,14 kg

2020

2491256

2019

2467432

2020

240711

2019

260 802

Vollzeitstellen
Emplois a temps plein

2020

417
8 2019
357

@ Centee, Courtepin

0 Centee, Basel/Bale

0 Centee, Bazenheid
0 Centee, Sursee
@ Griininger, Mitlodi

Rinder
boeufs

e

Pferde
chevaux

2020

403 667

2019

403 923

2020

1739

2019

2005

Manner/Frauen-Anteil
Proportion homme-femme

O

Frauen

Manner

356



Betriebsertrag (Netto-Umsatz)/Résultat d'exploitation (chiffre d'affaires net)
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2012 2013 2014 2015 2016

Nettoverkaufserlose/Produits nets de la vente

Alle Angaben in TCHF.
Tous les chiffres sont indiqués en milliers de CHF.

M Fette und Margarinen/Graisses et margarines

M Haute und Felle/Peaux et Cuirs en poils

M K1-Fette/Graisses C1

M LM-taugliche Schlachtprodukte/
Transformation de sous-produits d’abattage

M Tierfutter/Fourrages

M Diverse und Dienstleistungen/Divers et services

231385 TCHF 217915 TCHF J 224751 TCHF

_

2017 2018 2019 2020

Verkaufsmengen/Volumes des ventes
Alle Angaben in Tonnen.

Tous les chiffres sont indiqués en tonnes.
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Tonnen wurden bei der Nutriswiss AG
in Lyss im Jahr 2020 verarbeitet.

tonnes ont été traitées chez Nutriswiss
AG a Lyss en 2020.

R
1

T 1 A
= b=

e

%
\ 40
Ly L L0,

SELeeo08 0 e



Speisefette & Ole Graisses alimentaires & Huiles

Next generation oils

GESCHAFTSBERICHT | RAPPORT DE GESTION 2020

Les huiles de nouvelle génération

Dank der neuen Produktionstechnologie kann ein
zukunftsweisender Standard in der Raffinationskunst erreicht

werden.

Grace a la nouvelle technologie de production, il est possible
de définir une norme qui servira de référence a I’avenir dans

I’art du raffinage.

Die Pandemie
Wie fiir alle anderen Wirtschaftszweige war
auch fir die Spezialitatenraffinerie Nutri-
swiss das Jahr 2020 gepragt von COVID-19. Wah-
rend im Bereich Retail ein Wachstum zu ver-
zeichnen war und das Industriegeschaft konstant
verlief bzw. im Export sogar zulegte, wurde der
Bereich HORECA (HOtel/REstaurant/CAtering)
mit einem massiven Einbruch konfrontiert.

Beschaffungsumfeld

Das Beschaffungsumfeld war gepragt von Un-
sicherheiten und grossen Preisschwankungen.
Es gab verzogerte Lieferungen bei der Beschaf-
fung von Produkten aus Ubersee. Nach starken
Schwankungen zogen die Preise der auslandi-
schen Ole weiter an, und einige neue Lieferanten
von Spezialitaten konnten ins Beschaffungsnetz-
werk integriert werden. Anders als befurchtet,
fiel die Schweizer Raps-Ernte 2020 erfreulich
aus, allerdings weit entfernt vom tatsachlichen
Bedarf des Schweizer Markts im Umfang von
105 000 mt.

Kurzwegdestillation

Das im vorigen Jahr gestartete Projekt zur Ein-
fihrung einer neuen Prozesstechnologie, der
sogenannten Kurzwegdestillation (SPD - Short
Path Distillation) zur Elimination von Weichma-
chern, PAKs und MOSH/MOAH konnte im Be-
richtsjahr planmassig abgeschlossen werden.
Die neue Anlage wurde erfolgreich in Betrieb
genommen und setzt qualitativ neue Masssta-
be. Die entsprechenden Produkte konnen nun als
«Next generation oils» bezeichnet und vertrie-
ben werden.

La Pandémie
Nutriswiss, spécialisée dans le raffinage, a été
touchée par la COVID-19 au méme titre que
les autres secteurs économiques en 2020. Alors
que le secteur du commerce de détail a enregis-
tré une croissance et que le secteur industriel
est resté constant, voire a augmenté ses expor-
tations, le secteur HORECA (hétellerie/restaura-
tion/café) a subi un effondrement massif.

Réseau d’approvisionnement

Le réseau dapprovisionnement a été marqué
par lincertitude et d'importantes fluctuations
de prix. Les achats de produits en provenance
de Uétranger ont pris du retard. Aprés de fortes
fluctuations, les prix des huiles étrangéres ont
augmenté et quelques fournisseurs nouveaux de
spécialités ont intégré le réseau d’approvisionne-
ment. Contrairement aux craintes, la récolte de
colza suisse en 2020 a été satisfaisante, bien que
ne couvrant pas du tout la demande réelle du
marché intérieur, qui s’éléve a 105000 tonnes.

Distillation a court trajet

Le projet lancé lannée derniére pour introduire
une nouvelle technologie connue sous le nom
de distillation a court trajet (SPD - Short Path
Distillation) destinée a éliminer les plastifiants,
les HAP et les MOSH/MOAH a été achevé dans
les délais prévus au cours de l'année. La nouvelle
usine a été mise en service avec succes et consti-
tue une nouvelle référence en termes de qualité.
Les produits obtenus sont désormais appelés et
commercialisés «huiles de nouvelle génération».

@NUTRISWISS
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Tonnen wurden bei der Griininger AG
im Jahr 2020 verarbeitet.

tonnes ont été traitées en 2020 par
Grininger AG.
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Margarine & Spezialfette Margarines & Graisses spéciales

Trotz COVID lief es gut «geschmiert»

Malgré la COVID, tout s'est passé
«comme dans du beurre»

Trotz — und teilweise sogar wegen — Corona verlief das

Jahr 2020 fiir die Griininger AG gut. Der Absatz stieg, neue
Produkte konnten lanciert werden, und die Einfiihrung eines
neuen Leitsystems erhohte die Effizienz.

Malgré le coronavirus ou, devrait-on dire, grace a lui,
I’année 2020 s’est bien passée pour Griininger AG. Les ventes
ont augmenté, de nouveaux produits ont été lancés et
I’introduction d’un nouveau systéme de controle a permis

d’améliorer le rendement.

Positiver Pandemie-Effekt

ls Spezialistin fur hervorragende Industrie-

margarinen und Spezialitaten im Bereich Re-
tail konnte die Gruninger AG im Corona-Umfeld
positiv punkten: Die Nachfrage im Retailmarkt
war in den «Lock-Down-Phasen» sehr hoch,
auch im Bereich Industrie mussten immer wieder
Mehrmengen produziert werden.

Neue Produkte

Sowohl im Industrie- wie auch im Retailbereich
wurden neue Produkte lanciert, die zum Teil auf
dem Einsatz einer sehr innovativen Technologie
beruhten. Die neu distribuierte BELFINA Univer-
salmargarine hatte im Gastrobereich mit dem si-
gnifikanten Rickgang des Marktes zu kampfen,
weshalb hier die Verkdaufe hinter den Erwartun-
gen zurlickblieben. Trotz erheblicher Probleme
im europaischen Markt konnten die exportierten
Mengen gehalten werden.

Ausblick

Das Leitsystem zur Prozessfuhrung der Grinin-
ger AG wurde umfassend erneuert und zukunfts-
fahig gestaltet. Somit ist das Unternehmen fur
das Jahr 2021 und dariber hinaus gut gerustet,
um mit Innovationen und hochqualitativen Pro-
dukten die Marktstellung zu festigen.

Effet positif de la pandémie

runinger AG, spécialisée en margarines in-

dustrielles aux et en spécialités pour la
vente de détail s’est bien sortie de la crise du
coronavirus. La demande sur le marcheé du deétail
est restée trés élevée pendant les confinements,
et le secteur industriel a lui aussi ajusté plusieurs
fois sa production a la hausse.

Nouveaux produits

De nouveaux produits ont été lancés dans lin-
dustrie et le commerce de détail, dont certains
sont basés sur des technologies trés innovantes.
La margarine universelle BELFINA, qui venait
d’étre commercialisée, a di faire face au déclin
important de la restauration, ce qui explique que
les ventes sont en-deca des attentes. Les vo-
lumes exportés sont restés stables en dépit de
problémes considérables rencontrés sur le mar-
ché européen.

Perspectives

Le contréle des processus de Grlininger AG a été
entierement renouvelé pour faire face a lavenir.
Lentreprise est donc bien armée pour 2021, mais
aussi pour consolider sa position sur le marché a
long terme grace a des innovations et des pro-
duits de qualité.

CENTRAVO HOLDING AG | 13
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61146

Tonnen Gesamtverarbeitung/
-vermarktung in 2020.

tonnes de transformation/

commercialisation en 2020.

(1604

.-21 576

M Gelatine-Rohwarenhandel in to/Vente de
matiéres brutes destinées a la fabrication
de gélatine en tonnes

M Lebensmittelverarbeitung und Handel in
to/Transformation et commercialisation de
produits alimentaires en tonnes

B Gefrierdienstleistung + Pansenveredelung
in to/Congélation + valorisation de panses
en tonnes

B Warenumschlag Centee AG/Manutention de

marchandises Centee AG

A 14 -h
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Lebensmittelherstellung Fabrication de produits alimentaires

Kompetenzzentrum fiir LM-taugliche

Nebenprodukte

Centre de compétences pour les
sous-produits alimentaires

Dank eines strukturierten Waren- und Personalflusses konnte
die Swiss Nutrivalor alle anspruchsvollen Vorgaben mit
Bravour erfiillen — jene der chinesischen Behorden fiir den
Marktzutritt ebenso wie jene Corona-bedingten aus Bern.

Der Betrieb konnte stets aufrechterhalten werden.

Grace a un flux structuré de marchandises et de personnel,
Swiss Nutrivalor a pu répondre courageusement a toutes

les exigences requises — celles des autorités chinoises pour
I’accés au marché, ainsi que celles imposées par Berne dans le

contexte du coronavirus. Les activités ont pu se poursuivre

normalement.

China-Zulassung
Das Jahr 2020 war fur die Swiss Nutrivalor
(SNV) ein im positiven Sinn spezielles Jahr.
Im April erhielt sie die lang ersehnte vollstan-
dige China-Zulassung fir den Bereich Verpa-
ckungsware. Seither verarbeitet die SNV eine
Jahresmenge von ca. 3600 Tonnen aus den bei-
den zugelassenen Schlacht- und Zerlegebetrie-
ben der Bell Basel und der Micarna Bazenheid.
Das war jener bedeutende Meilenstein, auf den
jahrelang hingearbeitet wurde!

Gefrierdienstleistung

Als Dienstleistung fur Dritte konnte Einfrieren
und Konfektionierung von Rindfleisch weiter-
entwickelt werden - zur vollen Zufriedenheit
der Kunden. Ein vielversprechendes Projekt zum
Ausbau dieser Dienstleistung im Gefliigel- und
Schweinefleischbereich wurde ausgearbeitet
und den potenziellen Kunden prasentiert.

Pouletfleischproduktion
Der Absatz von Pouletfleisch und Pouletsepara-
torenfleisch entwickelte sich im Jahr 2020 positiv.

Autorisation de la Chine

‘année 2020 a été une année spéciale pour

Swiss Nutrivalor (SNV) dans le sens positif du
terme. En avril, elle a recu, sans réserve, l'autori-
sation tant attendue de la Chine pour le secteur
des conditionnements. Depuis lors, SNV traite
une quantité annuelle d’environ 3600 tonnes
provenant des deux abattoirs et usines de dé-
coupe agréés de Bell Basel et Micarna Bazen-
heid. C’était cette étape importante qui était en
ligne de mire depuis des années!

Service de congélation

La congélation et le conditionnement de la
viande bovine ont été développés pour offrir
un nouveau service aux tiers, a la satisfaction
pleine et entiere des clients. Un projet promet-
teur d’extension de ce service au secteur de la
volaille et du porc a été élaboré et présenté a
des clients potentiels.

Production de viande de poulet

Les ventes de viande de poulet et de viande de
poulet séparée mécaniquement ont connu une
évolution positive en 2020.

swiss nutri
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Darmpakete wurden im jahr
2020 von CENTEE total verarbeitet.

paquets de boyauxont été traitées
en 2020 au total par Nutriswiss AG.

M Total Schweineschlachtungen CH/Total de
l'abattage de porcs CH (2485256)

Total Darmverarbeitung CENTEE/Total de la
transformation de boyaux CENTEE (1 846441)




Naturdarme Boyaux naturels
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Naturdarm in hochster Vollendung

Boyaux naturels avec une finition parfaite

Mit grossem Erfolg konnte das letzte selbststindige
Geschiaftsjahr der CENTEE AG abgeschlossen werden. Nach
11-jahriger Zusammenarbeit wurde das Joint Venture mit
dem holldndischen Partner Van Hessen beendet und die
Geschaftstatigkeit vollstandig in die Swiss Nutrivalor AG

integriert.

C’est sur un beau succes que s’achéeve la derniére année de
CENTEE AG en tant qu’entité autonome. Apres 11 ans de coopé-
ration, la joint venture avec le partenaire néerlandais Van
Hessen a pris fin. Les activités commerciales de I’entreprise ont
été entierement intégrées dans la société Swiss Nutrivalor AG.

Darmaufbereitung und Vermarktung

von Halbfabrikaten

Die Centee konnte im vergangenen Jahr ihren
gewohnten Erfolg weiter ausbauen. Bei der

Vermarktung von Halbfabrikaten wurde ein neu-

es Vertriebskonzept angewendet, welches eine

hohere Verlasslichkeit in der Vermarktung der

Rohstoffe garantiert.

Verkauf von fiillfertigen Darmen

In der Vermarktung von fullfertigen Darmen
konnte ein Mehrertrag von fast 60% gegenlber
dem Vorjahr erzielt werden, da weitere Grossab-
nehmer gewonnen und zusatzliche Naturdarm-
produkte verkauft werden konnten.

Beste Qualitat

Die Qualitat der Produkte sowie der reibungslose
Liefer- und Beratungsservice Uberzeugten glei-
cherweise die bestehenden wie die neuen Kun-
den. Die Reklamationsquote lag fiir ein Geschaft
mit Naturdarmen beispielhaft tief!

Ausblick
Zum Jahreswechsel 2020/2021 wird die Centee
vollstandig in die Swiss Nutrivalor AG integriert.

Préparation des boyaux et commercialisation

de produits semi-finis

Le succes habituel de Centee ne s’est pas de-
menti lannée derniere. Un nouveau concept

de distribution a été appliqué aux produits se-

mi-finis, garantissant une plus grande fiabili-

té dans la commercialisation des matiéres pre-

mieres.

Vente de boyaux préts a remplir

La commercialisation de boyaux préts a rem-
plir a permis de dégager prés de 60% de reve-
nus supplémentaires par rapport a lannée pré-
cédente grace a lacquisition de nouveaux gros
clients et a la vente de produits supplémentaires
en boyaux naturels.

Une qualité optimale

La qualité des produits, le bon déroulement de
la livraison et le bon fonctionnement du service
clientele ont convaincu aussi bien les clients
existants que les nouveaux. Le taux de réclama-
tion est particulierement bas pour une entreprise
qui commercialise des boyaux naturels!

Perspectives

Centee est entierement intégrée a la société
suisse Nutrivalor AG depuis le début de lannée
2021.

CENTEE
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Tonnen rohstoffe wurden im Jahr 2020
in den Bereichen Tiernahrung, K3-Fett und
K3-Knochen insgesamt verarbeitet/vermarktet.

tonNnes de matiéres premieres au total ont
été utilisées/commercialisées en 2020 dans

les aliments pour animaux de compagnie, les
graisses et os de catégorie 3.

Tiernahrung gefroren/Aliments surgelés pour animaux
W K3-Fett/Graisses C3
W K3-Knochen/Os C3
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Rohstoffe fiir die Industrie Des matiéres brutes pour I'industrie

Heimtierfutter im Aufwartstrend

Tendance a la hausse pour les aliments
pour animaux de compagnie

Der europdische Markt fiir Tierfutter wichst kontinuierlich
um ca. 4 bis 5% pro Jahr, auch steigen die Kundenanfor-
derungen beziiglich Qualitiat und Riickverfolgbarkeit. Dieser
Trend kennzeichnet das Wertschopfungspotenzial von

K3-Nebenprodukten fiir die Zukunft.

Le marché européen de I’alimentation animale connait une
croissance continue d’environ 4 a 5% par an, allant de pair
avec les exigences croissantes des clients en matiere de
qualité et de tracabilité. Cette tendance est révélatrice de
la valeur ajoutée que représentent potentiellement les

sous-produits de catégorie 3 a I’avenir.

Petfood

rotz des positiven Grundtrends mussten im

Bereich Petfood im gesamten Geschaftsjahr
2020 stagnierende bzw. leicht rlcklaufige Ver-
kaufspreise fur K3-Rohstoffe in Kauf genommen
werden. Bei den Geflugelartikeln waren sogar
massive Preisabschlage zu verzeichnen, weil in
Europa die Gefliigelschlachtungen gesteigert und
Mehrmengen an Geflligelprodukten geschaffen
wurden.

K3-Knochen und K3-Fette

Der Ausbruch der afrikanischen Schweinepest in
Deutschland, die weltweite COVID-19-Pandemie
und eine geringere Verfligbarkeit von Rohstof-
fen in europdischen Landern flhrten zu grosser
Unruhe in den Markten und damit zu besonde-
ren Herausforderungen. Mit Anpassungsfahigkeit
und kundenorientierten Massnahmen konnten
die Rohwarenpreise weitgehend stabil gehalten
werden.

Aliments pour animaux de compagnie
Malgré cette tendance de base positive, le
secteur des aliments pour animaux de com-
pagnie a enregistré une stagnation, voire un é-
ger recul, des prix de vente pour les sous-pro-
duits de catégorie 3 en 2020. Des réductions
massives des prix des produits a base de volaille
ont méme été enregistrées en raison de laug-
mentation des abattages de volailles en Europe
et de la création de volumes supplémentaires de
produits a base de volaille.

Os et graisses de catégorie 3

Lapparition de la peste porcine africaine en Al-
lemagne, la pandémie mondiale de COVID-19 et
la disponibilité réduite des matieres premieres
dans les pays européens ont fortement agité les
marchés, créant des difficultés particulieres. Une
bonne capacité d’adaptation, couplée a des me-
sures centrées sur le client, a permis de stabiliser
largement les prix des matieres premiéres.

C
CENTRAVO
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Wareneingéinge (Stk.) gab es insgesamt in 2020.
entrées de marchandises (piéces) en2020.
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Haute & Felle Peaux &cuirs

GESCHAFTSBERICHT | RAPPORT DE GESTION 2020

Weltweiter Lockdown der Gerbindustrie

Confinement mondial pour les tanneries

Der Geschiftsbereich Haute und Felle geriet im Geschaftsjahr
unter extremen Druck. Ein mehrmonatiger weltweiter
Lockdown der Gerbereien erschiitterte den bereits seit Jahren

volatilen Markt.

Le secteur des cuirs et peaux a subi une pression extréme au
cours de cet exercice. Un confinement mondial des tanneries
qui a duré plusieurs mois a ébranlé le marché, déja volatile

depuis des années.

Verarbeitungsmengen
Auch im Berichtsjahr sank die Menge der an-
gelieferten Rohware. Bei den Kalbfellen
belief sich der Riickgang auf ca. 5%, bei den
Kuhhauten auf 7%. Die Anzahl Rinder- und Mu-
nihaute nahm erfreulicherweise um rund 3% zu,
woraus gesamthaft ein Ruckgang an Grossvieh-
hauten um rund 3% resultierte.

Marktumfeld nahe am Kollaps

Aufgrund des uber 3-monatigen, weltweiten Co-
rona-Lockdowns der Gerbereien fielen die Preise
der Rohhaute und -felle ab Februar auf histori-
sche Tiefstwerte. In vielen Landern musste ein
Teil der Rohware kostenintensiv vernichtet wer-
den. Dank der hohen Qualitdt von Ware und Auf-
bereitung und geschicktem Lagermanagement
gelang es, dies in der Schweiz zu vermeiden. Die
Abholung der Rohware bei den Lieferanten war
jederzeit gewahrleistet.

Produzenten-/Metzgerschiden
Erfreulicherweise waren die Produzenten- wie
auch die Metzgerschaden im 2020 erneut sta-
bil. Dadurch wurde/wird die hohe Qualitat der
Schweizer Haute gestitzt, was in dem fragilen
Marktumfeld von grosser Bedeutung ist.

Marktausblick

Wir gehen davon aus, dass sich das Marktumfeld
im ersten Halbjahr 2021 leider nicht substanziell
verbessern wird.

Quantités traitées
Le volume des matiéres premiéres livrées a di-
minué au cours de l'année. Pour les peaux de
veau, la diminution a été d’environ 5%, contre
7 % pour les peaux de vache. Heureusement, le
nombre de peaux de bovins et de veaux a aug-
menté d’environ 3 %, limitant la diminution glo-
bale a environ 3 % pour les peaux de gros bovins.

Un marché quasi a l'agonie

Les prix des cuirs et peaux bruts ont chuté a des
niveaux historiqguement bas a partir de février du
fait du confinement mondial des tanneries pen-
dant plus de trois mois. De nombreux pays ont
dG détruire une partie des matiéres premiéres.
Rien de cela en Suisse grace a la qualité des
marchandises, a leur préparation et a une ges-
tion habile des stocks. La collecte des matiéres
premiéres aupres des fournisseurs est restée ga-
rantie a tout moment.

Préjudices subis par les producteurs

et les bouchers

Heureusement, les pertes enregistrées par les
producteurs et les bouchers sont restées stables
en 2020. Cela a permis de soutenir la grande
qualité des peaux suisses, point trés important
dans un contexte fragilisé.

Perspectives du marché

Malheureusement, nous ne nous attendons pas a
ce que les conditions saméliorent sur le marché
au premier semestre 2021.

C
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Tonnen wurden total im Jahr
2020 verarbeitet. Davon sind rund 43%
Rinderfett und 57% Schweinefett.

tonnes ont été traitées en 2020 au
total, dont 43 % de graisse de beceuf et
57 % de graisse de porc.

L Ee

Rinderfettabschnitte A/Chutes de parage de bceuf A
M Rinderfettabschnitte B/Chutes de parage de beeuf B
M Rinderfettabschnitte B2/Chutes de parage de beeuf B2
B Schweinefett roh SFV (geschmolzen)/ Graisse de porc

crue SFV (fondue)

B Schweinefettabschnitte A/Chutes de parage de porc A
B Schweinefettabschnitte B/Chutes de parage de porc B

Schweinefettabschnitte B2/Chutes de parage de porc B2

Schweineschwartenspeck/Lard de couenne de porc
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Futtermittel Fourrages

Ein Markt in Bewegung

Un marché en mouvement

Im Schatten dominanter Themen wie die Corona-

Pandemie waren die Markte fiir tierische Fette und Proteine
zur Herstellung von Nutz- und Heimtierfutter stark
widerspriichlichen Einfliissen ausgesetzt, die unter dem Strich
zu relativ hohem Nachfrage- und Preisniveau fiihrten.

Dans I’ombre de probléemes majeurs tels que la pandémie de

coronavirus, les marchés des graisses et des protéines animales
destinées a la production de bétail et d’aliments pour animaux
de compagnie ont subi des influences fortement contradictoires

qui, au bilan, ont abouti a une demande et a des niveaux de

prix relativement élevés.

Turbulente Zeiten
Trotz Unsicherheiten im Markt und saisona-
ler Marktschwankungen (u.a. bedingt durch
COVID-19, Verfugbarkeitsriickgange, regionale
Ausbruche der Afrikanischen Schweinepest in
der EU bzw. entsprechende Export-Hemmnisse)
konnte die Swiss Feedvalor ihre Marktposition
im Bereich der Vermarktung von tierischen Fet-
ten erneut behaupten und ein budgetkonformes
Jahresergebnis vorlegen.

Schrittweise Realisierung

Bezuglich des neuen «Lebensmittelveredelungs-
zentrums» erwies sich 2020 als sehr bewegtes
Jahr mit vielen Herausforderungen, internen
Umstrukturierungen und weiteren Teamverstar-
kungen. Dank der hohen Einsatzbereitschaft je-
des Einzelnen konnten das Produktionsgebdude
nahezu fertiggestellt, die Inbetriebnahme des
Bereiches Energien eingeleitet und die notwen-
digen Projektfortschritte fir die Betriebsbewil-
ligung erreicht werden. Nachstes Ziel ist die In-
betriebnahme der neuen Fettschmelze per Mitte
2021.

Neuer Name - erweiterte Tatigkeiten

Aufgrund einer strategischen Neuausrichtung
wird die Swiss Feedvalor AG im Laufe des Jah-
res 2021 umbenannt und mit Ubernahme des
«LZVs» als Produktions- & Vermarktungsgesell-
schaft als «Swiss NutriFine AG» auftreten.

Période de turbulences
Malgré les incertitudes pesant sur le marché
et ses fluctuations saisonnieres (causeées,
entre autres, par la COVID-19, le manque de dis-
ponibilite, les foyers régionaux de peste porcine
africaine dans UUE et les interdictions d’expor-
tation qui en ont découlé), Swiss Feedvalor a pu
consolider sa position sur le marché de la com-
mercialisation des graisses animales et présenter
un résultat annuel conforme au budget.

Réalisation pas-a-pas

En ce qui concerne le nouveau «Food Processing
Center», lannée 2020 s’est avérée trés mouve-
mentée, parsemée de nombreux défis, de res-
tructurations internes et de renforcements des
équipes. Lengagement sans faille de chacun a
permis de terminer quasiment le batiment de
production, d’initier la mise en service de la divi-
sion Energie et de faire avancer le projet comme
prévu pour lobtention du permis d’exploitation.
Le prochain objectif est de mettre en service la
nouvelle unité de fusion de graisses d’ici la mi-
2021.

Nouveau nom, extension des prestations

En raison d’'une réorientation stratégique, Swiss
Feedvalor AG sera rebaptisée dans le courant de
2021. Avec le rachat de «LZV», elle opérera en
tant que société de production et de commercia-
lisation sous le nom de «Swiss NutriFine AG ».

swiss feed W alor
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Tonnen tierische Nebenprodukte wurden in
der GZM im Jahr 2020 verarbeitet.

tonnes de sous-produits animaux ont été
traitées par GZM en 2020 au total.



GZM Extraktionswerk AG GZM Extraktionswerk AG
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Okologischer Energielieferant der Region

Fournisseur d'énergie écologique

de la région

Mit dem Baustart der WKK Tiermehlverbrennung K1 durch
Swiss Ecovalor und dem Ausbau des Fernwarmenetzes durch
Warme Lyss Nord festigt die GZM ihre Position als Lieferantin

nachhaltiger Energietriger.

Avec le début de la construction de I'usine de co-génération
pour l’incinération de farine animale de catégorie 1 par la
société Swiss Ecovalor et I’extension du réseau de chauffage
urbain par la société Wiarme Lyss Nord, GZM consolide sa
position de fournisseur de sources d’énergie durables.

Verarbeitungsmenge anndhernd stabil

Die GZM lief auch dieses Jahr stabil und zu-
verlassig; wobei die Verarbeitungsmenge an

Schlachtnebenprodukten der Kategorie K1 mit

knapp uber 89000 Tonnen leicht tiefer lag als im

Vorjahr (-2,2%).

Die Pandemie

Abgesehen von den Sicherheitsmassnahmen fir
die Mitarbeitenden beeinflusste COVID-19 den
Betrieb der GZM nicht. Zur systemrelevanten
Sicherstellung der Entsorgung im Pandemiefall
wurden zusdtzliche Massnahmen in die Wege ge-
leitet.

Fernwarmenetz

Das Fernwarmenetz der Warme Lyss Nord (WLN)
wurde planmassig ausgebaut. Die vertragliche
Absatzleistung von Warme Lyss Nord erreicht an-
nahernd 6 MW, wodurch das Fernwarmenetz zu
fast 75% mit Abwarme der GZM betrieben wer-
den kann.

Volume traité quasiment stable

L’activité de GZM s’est révélée a nouveau stable
et fiable cette année, bien que le volume de

transformation des sous-produits d’abattage de

la catégorie 1 ait eté légerement inférieur a ce-

lui de lannée précédente, avec un peu plus de

89000 tonnes (-2,2 %).

Pandémie

Mises a part les mesures de sécurité pour les em-
ployés, la COVID-19 n’a pas affecté le fonction-
nement de GZM. Des mesures supplémentaires
ont été prises pour garantir de bonnes condi-
tions d’élimination dans tout le systeme et tenir
compte de la pandémie.

Réseau de chauffage urbain

Le réseau de chauffage urbain de Warme Lyss
Nord (WLN) a été étendu comme prévu. La ca-
pacité de production contractuelle de Warme
Lyss Nord est de pres de 6 MW, ce qui signifie
que pres de 75% du réseau de chauffage urbain
peuvent étre exploités avec la chaleur résiduelle
de GZM.
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6500

kWh Strom und 120000 Tonnen Dampf
werden ab Herbst 2021 pro Jahr aus 23000 Tonnen
Tiermehl hergestellt.

kWh d’électricité et 120000 tonnes de
vapeur seront produits a partir de 23000 tonnes de
farine animale par an a partir de 'automne 2021.




Ecodiesel Biodiesel
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Energie aus tierischen Nebenprodukten

Energie produite a partir de sous-produits

animaux

Die Swiss Ecovalor AG ist dabei, ihren Geschiftsbereich
substanziell auszuweiten, indem sie bald nicht nur nachhaltige
Energieprodukte (Biodiesel) importiert und vermarktet,
sondern auch die Warmekraftkoppelungsanlage (WKK) am

Standort Lyss betreibt.

La société suisse Ecovalor AG s’appréte a élargir considérable-
ment son domaine d’activité en important et en commercia-
lisant bient6ot des produits énergétiques durables (biodiesel),
mais aussi en exploitant la centrale de cogénération du site

de Lyss.

Warmekraftkoppelungsanlage (WKK)
Der Baustart der WKK Tiermehlverbrennung
K1 ist erfolgt, die Inbetriebnahme ist fur
Herbst 2021 geplant. Der Standort in Lyss, in
unmittelbarer Nachbarschaft von Nutriswiss und
LVZ, ist fur diese Anlage optimal hinsichtlich In-
put (Tiermehl) und Output (Strom, Warme). Die-
ses okologische Projekt garantiert die zukunfti-
ge Entsorgungssicherheit der K1-Mehle, fuhrt zu
einer Einsparung von rund 18000 t CO, und er-
moglicht ein substanzielles Phosphor-Recycling.

Ecodiesel - Biodiesel aus K1-Tierfett

Die Dieselpreise sind wegen COVID-19 zum Teil
stark eingebrochen, hingegen blieben die Bio-
dieselpreise weitgehend stabil. Somit verringer-
te sich die Preisdifferenz zwischen Biodiesel und
Diesel und damit der wirtschaftliche Anreiz fir
den Biodieseleinsatz. Trotzdem konnte die Ver-
kaufsmenge gegeniiber 2019 fast gehalten wer-
den (-3%). Der Vorteil der relativ starken Bio-
dieselpreise war, dass die Swiss Ecovalor wieder
«additional» sein wird, d.h. die finanzielle Unter-
stutzung von der Stiftung Klimaschutz und CO,-
Kompensation (KLiK) fir 2021 wieder gegeben ist.

Glycerin
Der Absatz von Glycerin K1 war auf gutem Ni-
veau, wenn auch leicht rucklaufig.

Usine de co-génération
La construction de lincinérateur par co-géne-
ration de catégorie 1 a commencé et sa mise
en service est prévue pour lautomne 2021. Lem-
placement de Lyss, a proximité de Nutriswiss et
de LVZ, est optimal pour cette usine en termes
d’intrants (farine animale) et dextrants (élec-
tricité, chaleur). Ce projet écologique garantit la
sécurité future de l'élimination des farines de ca-
tégorie 1, économise environ 18000 t de CO, et
permet un recyclage substantiel du phosphore.

Ecodiesel - Biodiesel a partir de graisses
animales de catégorie 1

Le prix du diesel a chuté en partie a cause de
la COVID-19, celui du biodiesel est resté stable.
Lécart de prix entre ces deux carburants s'est
réduit, minimisant lincitation a utiliser le bio-
diesel. Mais le volume des ventes s'est presque
maintenu par rapport a 2019 (-3%). Ces prix re-
lativement élevés du biodiesel ont un avantage
pour Swiss Ecovalor: elle est de nouveau «addi-
tionnelle» et recevra donc le soutien financier de
la Fondation pour la protection du climat et la
compensation du CO, (KLiK) pour 2021.

Glycérine

Les ventes de glycérine de catégorie 1 se sont
maintenues a un bon niveau, bien quen légere
baisse.

‘/
swiss eco ¥ alor
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Pharma Pharma

Ein Jahr im Fokus der pharmazeutischen
Industrie

Une année au coeur de l'industrie
pharmaceutique

Die Impfstoffentwicklung gegen COVID-19 prigte die
pharmazeutische Industrie weltweit und verursachte eine

gewisse Unruhe. Ungeriihrt davon konnten die im Pharma-
bereich eingesetzten tierischen Nebenprodukte weiter gut CENTEE
vermarktet werden.

Le développement d’un vaccin contre la COVID-19 a marqué @ cHE
Iindustrie pharmaceutique dans le monde entier, entrainant CENTRAVO

SCHWEIZ - SUISSE - SVIZZERA

des remous dans son sillage. La commercialisation des sous-
produits animaux utilisés dans le secteur pharmaceutique a

bien fonctionné.

Mukosa

Die Verkaufspreise fur Mukosa (Darmschleim)
blieben im Jahresverlauf weitgehend unver-

andert, da die weltweite Nachfrage an Heparin

den Absatzerwartungen der pharmazeutischen

Industrie entsprach.

Schweinepankreas

Der Verkauf von Schweinepankreas blieb stabil.
Die Qualitat der Sammlung wie auch die enzy-
matischen Aktivitaten des daraus hergestellten
Pankreatins entsprachen voll den Kundenanfor-
derungen.

Knorpel fiir neue Kunden

Die Aufbereitung von Schweine- und Rinderknor-
pel fur die Gewinnung von Chondroitin Sulfat
wurde wieder aufgenommen, da fur diese Artikel
ein neuer Kunde gewonnen werden konnte.
Ebenso gelang es, gemeinsam mit einem weite-
ren Kunden qualitative Analysen fur die Verwer-
tung von Gefligelbrustknorpel durchzufuhren.

Mugqueuse intestinale

Les prix de vente de muqueuses intestinales
sont restés largement inchangés au cours de

lannée, car la demande mondiale en héparine a

suivi les prévisions de vente de lindustrie phar-

maceutique.

Pancréas d’origine porcine

Les ventes de pancréas dorigine porcine sont
restées stables. La qualité des organes collectés,
ainsi que lactivité enzymatique de la pancréa-
tine produite a partir de ceux-ci ont pleinement
répondu aux exigences des clients.

Pancréas d’origine porcine

La préparation de cartilages d’origine porcine et
bovine a repris pour la production de sulfate de
chondroitine, du fait de la conquéte d'un nou-
veau client pour ces produits.

Il a également été possible d’effectuer des ana-
lyses qualitatives pour la valorisation de carti-
lages de volaille avec un autre client.
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Tonnen wurden im Jahr 2020 von der Logistik
transportiert, das waren total 77 824 Abholungen.

tonnes ont été transportées par Uéquipe Logis-
tique en 2020, soit un total de 77 824 enlevements.

120000

100000

o e- dfogistik

L

N.B.: Bei H&F und Petfood ist der Umschlag
mitgerechnet, da es ein reeller Aufwand ist, die
produzierten Mengen sind um ca. /s kleiner.
N.B.: Dans les domaines H&F et Petfood, la
manutention est prise en compte, la charge de
travail étant importante du fait que les quantités
produites sont inférieures d’environ /3.

[ Anzahl Abholungen/Nombre d’enlevements
M Mengen in Tonnen/Quantités en tonnes
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Logistik und Dienstleistungen Logistique et prestations de services

Die C-Logistik — Transporteur im Dienst der

Fleischwirtschaft

C-Logistik — un transporteur au service de

l'industrie de la viande

Trotz grosser Belastungen fiir das Personal und Hiirden
im Ablauf aufgrund der Corona-Massnahmen konnte die
C-Logistik allen Verpflichtungen nachkommen und die

Transporte zuverldssig durchfiihren.

Malgré la lourde charge de travail qui a pesé sur le personnel
et les obstacles posés par les mesures de lutte contre le corona-
virus, C-Logistik a été en mesure de remplir toutes ses obliga-
tions et d’assurer les transports avec fiabilité.

Transportwesen in schwierigen Zeiten
Die Chauffeure wurden durch einige Coro-
na-Verordnungen wahrend des Lockdowns
unmittelbar und empfindlich getroffen - so z.B.
durch die Schliessung der 6ffentlichen WC-Anla-
gen und durch lange Wartezeiten an den Grenz-
ubergangen. Dennoch liessen sich die Exporte
auf gleichem Niveau wie im Vorjahr halten und
lagen bei ca. 3680 Fahrten im Jahr.

Personelles

Dank intensiver Such- und Fdordermassnahmen
hat sich der Personalmangel bei den Chauffeu-
ren etwas entscharft. Allerdings wurde die Schu-
lung der Quereinsteiger aufgrund der COVID-19-
Pandemie verzogert.

COLLAswiss-Werbung

Als Werbung fur die Marke COLLAswiss werden
Fahrzeuge der CENTRAVO-Lebensmittel-Flot-
te mit unterschiedlichen COLLAswiss-Motiven
ausgestattet. Diese werden ab April 2021 auf
den Schweizer Strassen zu sehen sein.

Les transports dans la tourmente

es chauffeurs ont été directement et sensi-

blement touchés par des mesures de lutte
contre le coronavirus pendant le confinement,
par exemple du fait de la fermeture des w.c. pu-
blics ou les longues attentes aux frontiéres. Mal-
gré cela, les exportations ont réussi a se mainte-
nir au méme niveau que l'année précédente, avec
environ 3680 trajets par an.

Personnel
Grace a des mesures intensives de recrutement
et de promotion, la pénurie de chauffeurs s’est
quelque peu atténuée. Mais la formation des
débutants a été retardée par la pandémie de
COVID-19.

Publicité pour COLLAswiss

Pour assurer la publicité de la marque COL-
LAswiss, les véhicules de la flotte de véhicules
pour produits alimentaires CENTRAVO vont étre
sérigraphiés avec différents sigles COLLAswiss.
Ces derniers seront visibles sur les routes suisses
a partir d’avril 2021.

L

@ € - fogistik
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Ubersicht der Aminoséuren, die in den bioaktiven Kollagenpeptiden enthalten sind:

Apercu des acides aminés contenus dans des peptides de collagéne bioactifs :

M Alanine

M Arginine

M Aspartic acid

M Glutamin acid

H Glycine
Histidine
Hydroxylysine

M Hydroxyproline

M Isoleucine
Leucine
Lysine

M Methionine

M Phenylalanine

H Proline

M Serine

M Threonine

B Tyrosine

H Valine




COLLAswiss COLLAswiss
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Kollagen in hochster Premium-Qualitat

Du collagéne de qualité supérieure

Die aktuelle Entwicklung des Geschiftsgangs ist gepriagt von
regionalen Marktentwicklungen, welche hinter den jeweiligen
Potenzialen stehen. Durch die Einfligung der COLLAswiss in
die «LVZ»-Strukturen, werden sich neue und vielversprechende

Moglichkeiten fir die Zukunft ergeben.

Le développement actuel de I’entreprise est caractérisé par
I’évolution des marchés régionaux, qui recelent des potentiels.
L’intégration de COLLAswiss dans les entités « LVZ» ouvrira
de nouvelles possibilités prometteuses pour I’avenir.

Gelenkmobilitat

Einer von vier Menschen leidet unter Gelenk-
problemen, Tendenz steigend. Hauptsachlich

ist dafur die alters- oder uberlastungsbedingte

Abniltzung des Gelenkknorpels verantwortlich.

Kollagen-Peptide kdnnen gemass internationaler

Studien den Gelenkknorpel starken.

Schonheit von innen

Kollagen ist Hauptbestandteil von Haut, Haaren
und Nageln. Besonders fir die Haut spielt es eine
zentrale Rolle, da es fiir deren Straffheit, Feuch-
tigkeit, Sauerstoffaufnahme sowie der Ausschei-
dung von Kohlenstoffdioxid uber die Haut ver-
antwortlich ist. Kollagen-Peptide sind die ideale
Ernahrung fir die hauteigenen Kollagenzellen.

Regeneration nach Sport

Beim Sport sind die Erholung und Regeneration
genauso wichtig wie die Trainingseinheit selbst.
Bei akuter, intensiver oder langerer, repetiti-
ver Bewegung sind oft Bander und Sehnen die
schwachsten Glieder, welche durch Kollagen-
Peptide gendhrt und gestarkt werden.

Mobilité articulaire
Une personne sur quatre souffre de problémes
articulaires, et la tendance est a la hausse.
Ils sont principalement dus a lusure du cartilage
articulaire causée par l'age ou une sollicitation
importante. Selon des études internationales, les
peptides de collagéne peuvent renforcer ces car-
tilages articulaires.

La beauté de lintérieur

Le collagéne est un composant essentiel de la
peau, des cheveux et des ongles. Il joue un role
central pour la peau en particulier, car il est
responsable de sa fermeté, de son hydratation,
de labsorption d’oxygene et de lexcrétion de
dioxyde de carbone par la peau. Les peptides de
collagéene sont la solution idéale pour nourrir les
cellules de collagéne de la peau.

La régénération apres le sport

Dans le sport, la récupération et la régénéra-
tion sont tout aussi importantes que la séance
d’entrainement elle-méme. Lors de mouvements
répétitifs aigus, intenses ou prolongés, les liga-
ments et les tendons sont souvent les éléments
les plus fragiles. Les peptides de collagéne
peuvent venir les nourrir et les renforcer.

COLLAswss
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Kennzahlen der Gruppe
Chiffres clés du groupe

2020 2019
TCHF TCHF
Nettoverkaufserlos
Produit net des ventes 183 708 186 678
Dienstleistungsertrag und NebenerlGse
Produit des prestations de service et revenus accessoires 41 043 31237
Umsatz netto (Betriebsertrag)
Chiffres d’affaires nets 224 751 217915
Nettoinvestitionen Sachanlagen
Investissements nets immobilisations 19 444 42 036
Cashflow (bereinigt)
Cashflow (apuré) 31131 17 726
Personalaufwand (betrieblich)
Charges de personnel (exploitation) 41 533 39 450
Bilanzsumme
Somme au bilan 272 082 233165
Anlagevermogen
Immobilisations 171 347 147 557
Eigenkapital
Capital propre 164 348 153912
Betriebsergebnis vor Steuern
Résultat d’exploitation avant impots 14 717 6759
Betriebsergebnis
Résultat d’exploitation 11 338 6 386
Betriebsfremdes Ergebnis
Résultat hors exploitation 94 106
Konsolidiertes Unternehmensergebnis
Bénéfice consolidé de I’entreprise 11 432 6492
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Nombre de postes a temps plein en moyenne annuelle 417 357
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Konsolidierte Bilanz
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Aktiven Anhang 31.12.2020 31.12.2019
TCHF TCHF
Fliissige Mittel 1) 29 003 21966
Wertschriften 385 322
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 22 567 25 867
Delkredere -1016 -1718
Andere Forderungen 5873 6412
Warenvorrite 2) 39919 27 865
Aktive Rechnungsabgrenzung 4004 4894
Umlaufvermogen 100 735 85 608
Sachanlagen 3) 160 582 136 971
Beteiligungen 1965 2 347
Finanzanlagen 568 568
Goodwill 614 -
Langfristige Darlehen Nahestehende Unternehmen 2 600 2 800
Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven 14) 3981 3964
Latente Steueraktiven 1037 907
Anlagevermdgen 171 347 147 557
Total Aktiven 272 082 233 165
Passiven
Finanzverbindlichkeiten 168 325
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13007 14 720
Sonstige Verbindlichkeiten 2477 997
Passive Rechnungsabgrenzung Steuern 1191 1301
Passive Rechnungsabgrenzung {ibrige 24 519 20 279
Total kurzfristiges Fremdkapital 41 362 37622
Hypotheken/langfristige feste Vorschiisse 1313 1375
Langfristige Betriebskredite 23 000 20 000
Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten 12) 584 524
Riickstellung fiir latente Steuern 4) 7 870 5851
Restrukturierungsriickstellungen 4) 2 000 2 000
Sonstige Riickstellungen 4) 31 605 11 881
Total langfristiges Fremdkapital 66 372 41 631
Total Fremdkapital 107 734 79 253
Gesellschaftskapital 2 040 2 040
Eigene Aktien -828 -916
Kapitalreserven 1236 1236
Umrechnungsdifferenzen 16 16
Gewinnreserven 161 884 151 536
Total Eigenkapital 164 348 153912
Total Passiven 272 082 233 165
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang 2020 2019

TCHF TCHF

Nettoverkaufserlos Haute und Felle 34 234 45 882
Nettoverkaufserlos Fette und Margarinen 108 757 109 592
Nettoverkaufserlos K1-Fett 9891 8 244
Nettoverkaufserlos LM-taugliche Schlachtprodukte 16 248 6 066
Nettoverkaufserlos Tierfutter 7 484 7 666
Nettoverkaufserlos Diverse 7 094 9228
Nettoverkaufserlose 183708 186 678
Dienstleistungsertrag 24 766 29 506
Nebenerlose 16 277 1731

Total Betriebsertrag 224751 217 915
Warenaufwand -107 480 -116 297
Personalaufwand 5) -41 533 -39 450
Abschreibungen betriebliche Immobilien -1423 -1393
Abschreibungen iibrige betriebliche Sachanlagen -7 626 -7132
Abschreibungen Goodwill -154 -

Andere betriebliche Aufwendungen 6) -52 075 -46 820
Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 14 460 6 823
Finanzergebnis 7) -351 -213
Ergebnis aus Beteiligungen 608 149
Betriebsergebnis vor Steuern 14717 6759
Steuern auf dem betrieblichen Ergebnis 8) -3 379 -373
Betriebsergebnis 11 338 6 386
Betriebsfremdes Ergebnis vor Steuern 104 117

Steuern auf betriebsfremdem Ergebnis -10 -11
Betriebsfremdes Ergebnis 9) 94 106
Konsolidiertes Unternehmensergebnis 11 432 6 492
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Konsolidierte Geldflussrechnung
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2020 2019
TCHF TCHF
Konsolidiertes Unternehmensergebnis 11 432 6492
Aufrechnungen fiir:
Abschreibungen Sachanlagen 3) 9 049 8 525
Abschreibungen Goodwill 154 -
Verdnderungen von Riickstellungen 20 668 2 243
Buchgewinne aus Verdusserung von Anlagen -13 218 15
Zinsaufwand 391 175
Zinsertrag -39 -14
Steueraufwand 3391 385
Wertdnderung Equity-Beteiligungen -608 -149
Sonstiger fondsunwirksamer (Ertrag)/Aufwand -89 54
Bereinigter Cash flow vor Veranderungen im Netto-Umlaufvermdogen 31131 17726
(Zunahme)/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3024 -340
(Zunahme)/Abnahme Warenvorréte -11 870 -2 026
(Zunahme)/Abnahme von iibrigen Forderungen
und aktiven Rechnungsabgrenzungen 1942 -3084
Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -2077 3969
Zunahme/(Abnahme) von tibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
und passiven Rechnungsabgrenzungen 5195 1448
Liquiditdtswirksame Verdnderung der iibrigen Ifr. Riickstellungen -944 -1250
Bezahlte Restrukturierungskosten - -
Bezahlte Zinsen -391 -161
Erhaltene Zinsen 1 14
Bezahlte Steuern -1 860 -1479
Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit 24 151 14 817
Investitionen in Sachanlagen 3) —-40 487 -46 109
Devestitionen Sachanlagen 21043 4073
Investitionen in Finanzanlagen -270 -400
Devestitionen Finanzanlagen 309 -
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -19 405 -42 436
Verdnderung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 325 =70
Verdnderung von Hypotheken und langfristigen Darlehen 2938 19 080
Auszahlung Dividende -1085 -1088
Erwerb eigene Aktien 88 -234
Mittelfluss aus Finanzierungstdtigkeit 2 266 17 688
Wiahrungsumrechnungsdifferenzen 25 39
Veranderung fliissige Mittel 7037 -9 892
Fliissige Mittel per 1. Januar 21 966 31858
Fliissige Mittel per 31. Dezember 29 003 21 966



Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Aktien- Eigene Kapital- Gewinn- Umrech- Eigen-
kapital Aktien reserven reserven nungsdiff. kapital
TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF
Stand per 1.1.2019 2 040 -697 1251 146 133 10 148 737
Dividende - - - -1089 - -1089
Unternehmensergebnis - - - 6 492 - 6 492
Umrechnungsdifferenzen - - - - 6 6

Effekt aus steuerlicher Liquidation
eigener Aktien - - -15 - - -15
Verkauf eigene Aktien 16) - 6 - - - 6
Erwerb eigene Aktien 16) - -225 - - - -225
Stand per 31.12.2019 2 040 -916 1236 151 536 16 153912
Dividende - - - -1084 - -1084
Unternehmensergebnis - - - 11 432 - 11 432
Verkauf eigene Aktien 16) - 122 - - - 122
Erwerb eigene Aktien 16) - -34 - - - -34
Stand per 31.12.2020 2 040 -828 1236 161 884 16 164 348

Position «Aktienkapital» entspricht dem Gesellschafts-
kapital des Stammhauses Centravo Holding AG. Dieses ist
eingeteilt in 20400 auf den Namen lautende Aktien zu no-
minal 100 Schweizer Franken, welche voll liberiert sind.

In den Gewinn- und Kapitalreserven sind gesetzlich nicht

ausschittbare Reserven in der Hohe von TCHF 7164 (Vor-
jahr TCHF 6 914) enthalten.
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Grundsatze fiir die Konzernrechnungslegung

Allgemeines

Die konsolidierte Jahresrechnung der Centravo Holding AG,
Ziirich (Centravo-Gruppe) steht in Ubereinstimmung mit
den Richtlinien Swiss GAAP FER (Fachempfehlungen zur
Rechnungslegung) und entspricht dem schweizerischen
Gesetz. Die konsolidierte Jahresrechnung vermittelt ein
den tatsdchlichen Verhadltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe.

Abschlussdatum

Der Stichtag fur den Abschluss der Centravo Holding AG
sowie deren Tochtergesellschaften ist der 31. Dezember.

Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis / Konsolidierungsmethode
Die konsolidierte Jahresrechnung der Centravo-Gruppe um-
fasst die Jahresabschlusse des Stammhauses Centravo Hol-
ding AG sowie aller Tochtergesellschaften, an denen eine
kapital- oder stimmenmassige Mehrheit besteht.

Die zu konsolidierenden Einzelabschlusse der Unterneh-
mungen werden nach gruppeneinheitlichen Gliederungs-
und Bewertungsvorschriften angepasst und mittels der
Vollkonsolidierungsmethode in die konsolidierte Jahres-
rechnung einbezogen. Dabei werden die Aktiven und Pas-
siven sowie die Aufwendungen und Ertrage zu 100 % in die
konsolidierte Jahresrechnung einbezogen und alle konzern-
internen Beziehungen eliminiert. Wesentliche Zwischen-
gewinne innerhalb der Gruppe werden bei der Elimination
berlicksichtigt.

Minderheitsbeteiligungen werden unter der Bilanzposition
«Beteiligungen» ausgewiesen. Anteile an Gesellschaften
von 20 % bis 50% werden zum tatsachlichen Eigenkapital-
anteil (Equity-Methode) bewertet und bilanziert. Die An-
gaben basieren auf den letzten verfligbaren Finanzinfor-
mationen.
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Der Kreis der nahestehenden Unternehmen setzt sich zu-
sammen aus den nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungsgesellschaften (siehe nachfolgende Tabelle).

Gesellschaften mit Beteiligungen Beteiligung Beteiligung Nominal- Nominal- Konsoli-
von 20% bis 100% Kapital- oder Kapital Kapital Kapital Kapital dierungs-
Stimmrechtsanteil 2020 2019 2020 2019 methode
% %

Konzerngesellschaften

Centravo Holding AG, Ziirich Stammhaus Stammhaus = TCHF 2 040 TCHF 2 400 voll
Centravo AG, Lyss 100.0% 100.0%  TCHF 2 000 TCHF 2 000 voll
Nutriswiss AG, Lyss 100.0% 100.0%  TCHF 7 700 TCHF 7700 voll
GZM Extraktionswerk AG, Lyss 100.0% 100.0%  TCHF 2 000 TCHF 2 000 voll
Griininger AG, Glarus Siid (Mitlodi) 100.0% 100.0%  TCHF 800 TCHF 800 voll
Swiss Nutrivalor AG, Oensingen 100.0% 100.0% TCHF 200 TCHF 200 voll
Swiss Feedvalor AG, Lyss 100.0% 100.0%  TCHF 100 TCHF 100 voll
Swiss Ecovalor AG, Lyss 100.0% 100.0%  TCHF 200 TCHF 200 voll
Collaswiss AG, Oensingen 100.0% 100.0%  TCHF 200 TCHF 200 voll
Centee AG, Ziirich (ab 1.7.2020) 100.0% TCHF 500 voll
Oil Fat Trading GmbH, Ladbergen (D) 100.0% 100.0%  TEUR 25 TEUR 25 voll
Nahestehende Gesellschaften

TMF Extraktionswerk AG, Bazenheid 29.9% 29.9% TCHF 1200 TCHF 1200 Equity
MBZ Produktions AG, Lyss 50.0% 50.0%  TCHF 500 TCHF 500 Equity
Wirme Lyss Nord AG, Lyss 33.3% 33.3% TCHF 1200 TCHF 1200 Equity
Centee AG, Ziirich (bis 30.6.2020) 50.0% 50.0% TCHF 500 TCHF 500 Equity

Kapitalkonsolidierung

Fur die Kapitalkonsolidierung werden die Aktiven und Pas-
siven der Beteiligungen auf den Zeitpunkt der Ubernahme
nach gruppeneinheitlichen Grundsatzen bewertet (Purcha-
se-Methode). Ein nach dieser Neubewertung verbleibender
Mehrbetrag (Goodwill) wird aktiviert und Uber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer von 5 Jahren zu Lasten der Er-
folgsrechnung abgeschrieben.

Land/Wahrung

2020

EUR Euroland Euro 1 1.070

Jahresdurchschnittskurs

Umrechnung von Fremdwadhrungen

Bei der Umrechnung von Einzelabschlussen in Fremdwah-
rung werden die Bilanzpositionen (ohne Eigenkapital) zum
Stichtagskurs, die Positionen der Erfolgsrechnung und der
Geldflussrechnung zum Durchschnittskurs in Schweizer
Franken umgerechnet. Das Eigenkapital wird zu histori-
schen Kursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen wer-
den erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

In den Einzelabschliissen werden Bilanzpositionen in
Fremdwahrungen zum Stichtagskurs in die lokale Wahrung
umgerechnet. Der Umrechnungseffekt wird in der Erfolgs-
rechnung im Finanzergebnis dargestellt.

Die wichtigsten Umrechnungskurse fir Bilanz, Erfolgs- und
Geldflussrechnung in Schweizer Franken lauten wie folgt:

Jahresendkurs

2019
1.110

31.12.2020 31.12.2019
1.082 1. 087
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Bewertungsgrundsatze

Bilanzpositionen in fremder Wahrung

Samtliche Bilanzpositionen in fremder Wahrung werden
zum Tageskurs des Bilanzstichtages in Schweizer Franken
umgerechnet:
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Land/Wahrung Jahresendkurs
31.12.2020 31.12.2019
EUR Euroland Euro 1 1.082 1.087
UuSD USA Dollar 1 0.884 0.968
GBP Grossbritannien Pfund 1 1.208 1.283

Wertschriften ohne Beteiligungscharakter

Handelsubliche Wertschriften werden zum Kurswert des
Bilanzstichtages eingesetzt. Die ubrigen Werschriften
sind - soweit wesentlich - zum Anschaffungs- bzw. dem
allenfalls tieferen Marktwert bilanziert.

Forderungen

Die Bewertung der Forderungen erfolgt zum Nominalwert.
Einzelrisiken werden durch entsprechende Wertberichti-
gungen berlcksichtigt. Basierend auf Erfahrungswerten
wird der verbleibende Bestand an Forderungen pauschal
wertberichtigt.

Warenvorrite

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten, zu aufgelaufe-
nen Herstellkosten oder zum tieferen Marktwert bewertet
(Standardkostenrechnung unter Bertcksichtigung des Nie-
derstwertprinzips). Skonti werden als Anschaffungspreis-
minderungen betrachtet.

Im Jahr 2020 wurden die neuen Vorschriften zur Deklara-
tion von Pflichtlagervorraten und Verpflichtungen aus der
Pflichtlagerhaltung umgesetzt. Dies hat sowohl zu einer
Aufwertung der Pflichtlagerbestande sowie auch zu einer
Erhohung der Ruckstellungen aus der Pflichtlagerhaltung
gefihrt. Die Pflichtlagervorrate werden zum Stichtag und
zwischen Réservesuisse und Nutriswiss AG festgelegten
Abrechnungspreisen bewertet. Auf- resp. Abwertungen
aufgrund von Preisschwankungen werden sowohl auf der
Aktivseite wie auch auf der Passivseite gebucht. Dadurch
erfolgt die Neubewertung jeweils erfolgsneutral.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
werten abzlglich der betriebswirtschaftlich notwendigen
Abschreibungen (lineare Abschreibungsmethode) und dau-
erhaften Wertminderungen.

Anlagegruppe Nutzungsdauer
Betriebsliegenschaften (0. Landanteil) 20 bis 40 Jahre
Betriebsfremde Liegenschaften (0. Landanteil) 20 bis 40 Jahre
4 bis 15 Jahre
4 bis 8 Jahre
3 bis 8 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen

Fahrzeuge

Ubrige Sachanlagen

Finanzanlagen
Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Abzug
allfalliger Wertbeeintrachtigungen bewertet.
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Wertbeeintrachtigung von Aktiven

Sofern Anzeichen dafiir vorliegen, dass ein Aktivposten in
seinem Wert beeintrdchtigt ist, wird ein «Impairment-Test»
durchgefiihrt. Sollte die Uberpriifung ergeben, dass eine
Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der Buchwert erfolgs-
wirksam auf den erzielbaren Wert reduziert.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden in der Bilanz in der Regel zum
Nominalwert erfasst.

Riickstellungen

Fur Verlustrisiken und Leistungsverbindlichkeiten werden
Rickstellungen gebildet. Diese werden nach einheitlichen
und gleichbleibenden betriebswirtschaftlichen Kriterien
ermittelt.

Steuern

Die auf den steuerbaren Gewinnen der einzelnen Gesell-
schaften anfallenden Ertragssteuern werden in den Rech-
nungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Ferner werden
unter den Rickstellungen die latenten Steuern zu den
massgebenden Steuersdtzen der Einzelgesellschaften auf
allen Differenzen zwischen Steuer- und Konzernwerten
erfasst. Negative Bewertungsdifferenzen, die zu aktiven
Steuerguthaben fuhren, werden bilanziert. Ein latentes
Steuerguthaben fur steuerliche Verlustvortrage wird nur in
dem Umfang gebildet, in dem es wahrscheinlich ist, dass
zuklinftige Gewinne vorhanden sein werden, mit denen
die steuerlichen Verlustvortrage verrechnet werden kon-
nen. Per 31.12.2020 betragen die latenten Steuerguthaben
TCHF 573 (Vorjahr 444), welche auf steuerlichen Verlust-
vortragen gebildet wurden.
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Personalvorsorge

Die Vorsorgeverpflichtungen nach BVG der Centravo-Grup-
pe sind in Form einer «umhillenden Vorsorgeldsung» bei
der Pensionskasse Metzger, Bern, abgedeckt. Die Pensions-
kasse Metzger ist ein im Rahmen der proparis Vorsorge Ge-
werbe Schweiz, Bern, getrennt gefuihrtes Vorsorgewerk. Die
reglementarischen Leistungen sind durch Versicherungs-
gesellschaften sichergestellt. Die Pensionskasse Metzger
versichert nebst den Mitarbeitern der Centravo-Gruppe
Mitarbeiter anderer Arbeitgeber, weshalb der detaillierte
Ausweis gemass Swiss GAAP FER 16, Ziffer 5 nicht mdglich
ist. FUr das leitende Personal der Centravo-Gruppe besteht
eine erweiterte Vorsorgelosung. Die reglementarischen
Leistungen der erweiterten Vorsorge werden durch die Co-
lumna Sammelstiftung Client Invest, Winterthur erbracht.
Bei beiden Vorsorgeeinrichtungen besteht eine Uberde-
ckung per 31. Dezember 2020. Die Aktivierung eines wirt-
schaftlichen Nutzens aus Uberdeckung in der erweiterten
Vorsorge ware zwar zuldssig, erfolgt aber nicht, da die Ge-
sellschaft nicht beabsichtigt, diesen zur Senkung der Ar-
beitgeberbeitrage einzusetzen.

Bei beiden Vorsorgewerken liegt eine Beitragsorientierung
vor. Die Bilanzierung der Arbeitgeberbeitragsreserven er-
folgt unter den Finanzanlagen. Die Veranderung zum Vor-
jahr wird in der Erfolgsrechnung als Sozialleistungen er-
fasst.
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Anmerkungen zur Konzernrechnung

1) Fliissige Mittel (Werte in TCHF) 31.12.2020 31.12.2019
Kasse 29 35
Post 59 286
Bank 28 915 21 645
Total fliissige Mittel 29 003 21 966
2) Warenvorrate (Werte in TCHF) 31.12.2020 31.12.2019
Roh-, Halb- und Fertigfabrikate 37739 * 25997
Hilfs- und Betriebsmaterial 2 180 1868
Total Warenvorrate 39919 27 865

* Beinhaltet neu die Bewertung der Pflichtlagerbestdande im Umfang von TCHF 17 990 (Vorjahr keine) aufgrund neuer Vorschriften der Réservesuisse zur Dekla-
ration der Pflichtlagervorrate.

3) Sachanlagen (Werte in TCHF)

Grundstiicke  Technische Fahrzeuge Anlagen Ubrige Total

und Bauten Anlagen und im Bau Sachanlagen

Maschinen

Anschaffungswert 1.1.2019 100 077 144 106 26 641 18 918 13 155 302 897
Zuginge 490 1169 38 44 380 32 46 109
Abgiange -3950 -1273 -1677 - - -6 900
Umbuchungen 151 8902 3605 -13074 292 -124
Anschaffungswert 31.12.2019 96 768 152 904 28 607 50 224 13 479 341982
Kumulierte Abschreibungen 1.1.2019 -47 966 -120792 -19 160 - -11 380 -199 298
Abschreibungen 2019 -1393 -4 330 -2 140 - -662 -8 525
Abginge - 1237 1575 - - 2812
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2019 -49 359 -123 885 -19725 - -12 042 -205 011
Nettowert 31.12.2019 47 409 29 019 8 882 50 224 1437 136 971
Anschaffungswert 1.1.2020 96 768 152 904 28 607 50 224 13 479 341982
Zuginge 310 860 1794 37 469 54 40 487
Abginge -8 813 -208 -1665 - - -10 686
Umbuchungen 875 4285 - -5178 16 -2
Anschaffungswert 31.12.2020 89 140 157 841 28 736 82515 13 549 371781
Kumulierte Abschreibungen 1.1.2020 -49 359 -123 885 -19725 - -12 042 -205 011
Abschreibungen 2020 -1423 -4702 -2 341 - -583 -9 049
Abginge 1250 20 1591 - - 2 861
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2020 -49 532 -128 567 -20 475 - -12 625 -211 199
Nettowert 31.12.2020 39 608 29 274 8 261 82 515 924 160 582

Per 31.12.2020 sind in den Anschaffungskosten der Rubrik «Grundsticke und Bauten» unbebaute Grundsticke im Wert
von TCHF 888 (Vorjahr TCHF 888) enthalten. Die unbebauten Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.
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4) Riickstellungen (Werte in TCHF)

Latente Restrukturierungs- Sonstige Total
Steuerriickstellungen riickstellungen Riickstellungen

Stand 1.1.2019 7 187 2 000 10 888 20 075
Bildung - - 2353 2353
Verbrauch - - -1250 -1250
Auflésung -1336 - -110 —-1446

Stand 31.12.2019 5851 2 000 11 881 19732
davon: kurzfristig - - - -

davon: langfristig 5851 2 000 11 881 19 732

Stand 1.1.2020 5851 2 000 11 881 19732
Bildung 2179 - 9139 11 318
Verbrauch - - -944 -944

Ubrige Verdnderungen 25 - 11859 * 11 884
Auflosung -185 - -330 -515

Stand 31.12.2020 7 870 2 000 31 605 41 475
davon: kurzfristig - - - -

davon: langfristig 7 870 2 000 31 605 41 475

* Nettoverdnderungen steht im Zusammenhang mit den neuen Vorschriften der Réservesuisse zur Deklaration der Pflichtlagerpositionen.

Die «Restrukturierungsriickstellungen» beinhalten zu erwar-
tende Geldabflisse im Zusammenhang mit einer geplan-
ten Neuausrichtung eines Teilgeschaftsbereiches sowie der
Standortverlegung des Betriebs in Othmarsingen. Die «Sons-
tigen Riickstellungen» beinhalten im Wesentlichen Rick-
stellungen fur Pflichtlagerverbindlichkeiten, Garantiefalle,
Umweltschutzmassnahmen und Altlastensanierungen, bei
welchen ein Geldabfluss wahrscheinlich ist.
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5) Personalaufwand (Werte in TCHF)
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2020 2019

Lohne -33 276 -31515

Sozialleistungen -5991 -5626

Personalnebenkosten -2 266 -2 309

Total Personalaufwand -41 533 -39 450
6) Andere betriebliche Aufwendungen (Werte in TCHF)

2020 2019

Energie -6 347 -6 731

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -8 520 -7 278

Verbrennung, Entsorgung -1738 -1640

Warenbereitstellung, Fremdtransporte -8424 -13 242

Miete -1126 -1124

Betriebs- und Hilfsstoffe -3205 -3510

Versicherungen, Gebiihren, Abgaben -4 698 -4 507

Biiro- und Verwaltungsaufwand -12 335 -3 205

Sonstiger Betriebsaufwand -5682 -5583

Andere betriebliche Aufwendungen -52 075 -46 820

7) Finanzergebnis (Werte in TCHF)

2020 2019

Zinsertrag 39 14

Ubriger Wertschriften- und Beteiligungsertrag 91 146

Ertrag aus Kursdifferenzen 352 140

Finanzertrag 482 300

Zinsaufwand -391 -175

Aufwand aus Kursdifferenzen —442 -338

Finanzaufwand -833 -513

Finanzergebnis -351 -213
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8) Steuern (Werte in TCHF)

2020 2019
Laufende Steuern auf dem betrieblichen Ergebnis -1517 -1738
Latenter Steuerertrag/(-aufwand) auf dem betrieblichen Ergebnis -1862 1365
Steueraufwand auf dem betrieblichen Ergebnis, netto -3379 -373
9) Betriebsfremdes Ergebnis (Werte in TCHF)
2020 2019
Ubriger betriebsfremder Liegenschaftsertrag 150 150
Betriebsfremder Ertrag 150 150
Ubriger betriebsfremder Liegenschaftsaufwand -46 -33
Betriebsfremder Aufwand -46 -33
Betriebsfremdes Ergebnis vor Steuern 104 117
Laufender Steueraufwand auf dem betriebsfremden Ergebnis -10 -11
Betriebsfremdes Ergebnis 94 106
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10) Mit Pfandrechten belastete Aktiven (Werte in TCHF)
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31.12.2020 31.12.2019

Total Buchwert der Immobilien 39 608 47 409
Pfandrechte

Zur Sicherung eigener Verpflichtungen hinterlegte Grundpfandrechte

(Schuldbriefe) 43 385 43 385

Grundpfandrechte (Schuldbriefe) im Eigenbesitz (frei verfiigbar) 10 570 10 570
Total Pfandrechte 53 955 53 955
Total verpfandete fliissige Mittel 88 92
11) Transaktionen mit Nahestehenden (Werte in TCHF)

Waéarme MBZ TMF Extrak-
Centee AG Lyss Nord AG Produktions AG tionswerk AG

Jahr 2019

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 100 - 74 -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14 - 54 238

Forderung aus Darlehen - 2 300 500 =

Ubrige betriebliche Ertrdge 785 146 433 27

Wareneinkdufe -285 - - -2 338

Ubrige betriebliche Aufwendungen -60 - -488 -1107
Jahr 2020

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 6 24 -

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen - - 166 255

Forderung aus Darlehen - 2 300 300 -

Ubrige betriebliche Ertrige 415 143 589 -

Wareneinkdufe -226 - - -2911

Ubrige betriebliche Aufwendungen -10 - -654 -753

Die Position «Ubrige betriebliche Aufwendungen» beinhaltet im Wesentlichen Lohnverarbeitungs-, Transport- und Ent-

sorgungskosten.
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12) Derivative Finanzinstrumente (Werte in TCHF)

31.12.2020 31.12.2019
Derivat Wahrung Nominalbetrag Laufzeit Wert Wert
SWAP CHF 4875 > 1 Jahr 487 * 524 *

* Negativer Marktwert passiviert unter Bilanzposition «Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten» und Marktwertverdnderung gegeniiber dem Vorjahr in der
Erfolgsrechnungsposition «betrieblicher Finanzaufwand» ausgewiesen.

Zur Optimierung bestehender Festhypotheken hat sich die
Gruninger AG entschieden, die Konditionen mit Derivaten
abzusichern und hat deren Marktwerte entsprechend FER
27 in der Bilanz und Erfolgsrechnung erfasst.

13) Verbindlichkeiten gegeniiber Personalvorsorgeeinrichtungen

Per 31.12.2020 bestanden TCHF 38 Verbindlichkeiten ge-
genuber Personalvorsorgeeinrichtungen (TCHF 43).

14) Vorsorgeeinrichtungen (Werte in TCHF)

Nominalwert* Bilanz* Erfolgsrechnung**
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 2020 2019
Arbeitgeberbeitragsreserven 3981 3981 3964 17 22

* Die Angaben basieren auf dem letzten Jahresabschluss der Vorsorgeeinrichtung, dessen Abschlussdatum jeweils 12 Monate zurlickliegt.
** Der Erfolg/(Aufwand) aus der Veranderung ist in der konsolidierten Erfolgsrechnung in der Zeile «Personalaufwand» erfasst.

15) Vorsorgeaufwand (Werte in TCHF)
2020 2019

Total Vorsorgeaufwand aus Vorsorgepldanen mit Uberdeckung
(enthalten im «Personalaufwand» in der Position «Sozialleistungen») -1974 -1968
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16) Eigene Aktien

Die folgende Aufstellung zeigt die Anzahl, den Erwerb und
die Verdusserung der von der Gesellschaft gehaltenen ei-
genen Aktien:

2020 2019

Anzahl Aktien — Bestand per 1.1. 677 595
Erwerb zum Preis von CHF 2 400 - 39

Verkauf zum Preis von CHF 2 900 -8 -2

Erwerb zum Preis von CHF 2 900 - 45

Verkauf zum Preis von CHF 3 300 -30 -

Erwerb zum Preis von CHF 3 300 10 -

Anzahl Aktien — Bestand per 31.12. 649 677

Im Verlaufe des Jahres 2020 wurden von der Centravo Hol-
ding AG eigene Aktien im Gesamtbetrag von TCHF 33 (Vor-
jahr: TCHF 225) erworben. Eigene Aktien wurden TCHF 122
(Vorjahr: TCHF 6) verdussert.

17) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Konzernrechnung wurde am 29. Marz 2021 vom Ver-
waltungsrat genehmigt. Bis zum 29. Marz 2021 fanden
keine zu berlcksichtigenden Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag statt. Die fur den 18. Mai 2021 einberufene Ge-
neralversammlung der Aktiondre wird Uber die definitive
Abnahme der Konzernrechnung befinden.
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Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 Fax +41 58 286 30 04
Postfach www.ey.com/ch

Building a better CH-8010 Zdrich
working world

An die Generalversammlung der
Centravo Holding AG, Zirich

Zurich, 29. Marz 2021
Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Centravo Holding AG, bestehend
aus konsolidierter Bilanz, konsolidierter Erfolgsrechnung, konsolidierter Geldflussrech-
nung, konsolidiertem Eigenkapitalnachweis, Grundsdtzen fir die Konzernrechnungsle-
gung und Anmerkungen zur Konzernrechnung (Seiten 37 bis 51), fiir das am 31. Dezem-
ber 2020 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit
den Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verant-
wortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei
von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Darliber
hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prufungsurteil Gber die
Konzernrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach die-
sen Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzuflihren, dass wir hinrei-
chende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen
Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prufungsnachweisen fur die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansatze und sons-
tigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen
des Prufers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Konzernrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung
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EY 2

Building a better
working world

dieser Risiken berucksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Auf-
stellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prufung umfasst zudem die Beurteilung
der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Kon-
zernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Prufungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fir das am 31. Dezember 2020
abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER
und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revi-
sionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhadngigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht zu vereinbarenden Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes

internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Olivier Mange Stefan Pieren
Zugelassener Revisionsexperte  Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Jahresrechnung der Centravo Holding AG

Bilanz
31.12.20 31.12.19
CHF CHF
Aktiven
Fliissige Mittel 775 415 1563510
Kurfristige gehaltene Aktien mit Borsenkurs 384 859 20 664
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Beteiligungen 105 732 82 644
Ubrige Forderungen Dritte 3906 4619
Aktive Rechnungsabgrenzungen 12 021 92 064
Umlaufvermdgen 1281932 1763500
Darlehen Beteiligungen 106 950 000 78 250 000
Beteiligungen 17 388 670 16 159 893
Equity-Beteiligungen 25 000 275 000
Anlagevermogen 124 363 670 94 684 893
Total Aktiven 125 645 601 96 448 393
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Beteiligungen 6917 16 155
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Dritte 679 2324
Passive Rechnungsabgrenzungen 252919 75 969
Kurzfristiges Fremdkapital 260 515 94 448
Darlehen aus Beteiligungen 30 000 000 8 000 000
Bankdarlehen, Hypotheken, Baukredite 23 000 000 20 000 000
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 53 000 000 28 000 000
Riickstellungen 28 390 185 28 390 185
Riickstellungen 28 390 185 28 390 185
Langfristiges Fremdkapital 81 390 185 56 390 185
Fremdkapital 81650700 56 484 633
Aktienkapital 2 040 000 2 040 000
Gesetzliche Gewinnreserven 3615 000 3615000
Freiwillige Gewinnreserven
Beschlussméssige Gewinnreserven 34 180 600 24 643 805
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag Vorjahr 80 583 4022
Jahresgewinn 5027 147 10 698 561
Eigene Aktien -948 428 -1037 628
Eigenkapital 43 994 901 39963 760
Total Passiven 125 645 601 96 448 393
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2020 2019
CHF CHF
Ertrag

Dividendenertrag 5015 000 11 040 000
Zinsertrag aus Beteiligungen 434 181 215 391
Wertschriftenertrag / sonstiger Zinsertrag 375023 7 390
Ubriger Ertrag 25 000 25671
Total Ertrag 5849 203 11 288 452

Aufwand
Finanzaufwand —-280 460 -48 675
Verwaltungsaufwand -493 563 -490 295
Steuern -48 034 -50920
Total Aufwand -822 057 -589 890
Jahresgewinn 5027 147 10 698 561
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Anhang zur Jahresrechnung

Angaben iiber die in der Jahresrechnung
angewandten Grundsdtze

Bilanzpositionen in fremder Wahrung

Samtliche Bilanzpositionen in fremder Wahrung werden
zum Tageskurs des Bilanzstichtages in Schweizer Franken
umgerechnet.

Forderungen

Die Bewertung der Forderungen erfolgt zum Nominalwert.
Einzelrisiken werden durch entsprechende Wertberichti-
gungen berlcksichtigt. Forderungen gegenuber Beteiligun-
gen werden nicht wertberichtigt.

Finanzanlagen
Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Abzug
allfalliger Wertbeeintrachtigungen bewertet.

Wertbeeintrachtigung von Aktiven

Sofern Anzeichen dafur vorliegen, dass ein Aktivposten in
seinem Wert beeintrachtigt ist, wird ein «Impairment-Test»
durchgefiihrt. Sollte die Uberpriifung ergeben, dass eine
Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der Buchwert erfolgs-
wirksam auf den erzielbaren Wert reduziert.

Riickstellungen

Fir Verlustrisiken und Leistungsverbindlichkeiten werden
Rickstellungen gebildet. Diese werden nach einheitlichen
und gleichbleibenden betriebswirtschaftlichen Kriterien
ermittelt. Die Unternehmung ist frei, im Rahmen der steu-
erlichen Optimierung weitere Ruckstellungen vorzuneh-
men (stille Reserven).

Angaben, Aufschliisselung und Erldauterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

31.12.2020 31.12.2019
Darlehen Beteiligungen

Darlehen Centravo AG TCHF - 3000
Darlehen Nutriswiss AG TCHF 5000 3000
Darlehen Griininger AG TCHF 500 1500
Darlehen Swiss Feedvalor AG TCHF 52 000 30 000
Darlehen Swiss Nutrivalor AG TCHF 24 600 24 600
Darlehen Swiss Ecovalor AG TCHF 22 850 13 650
Darlehen Collaswiss AG TCHF 2 000 2 000
Darlehen Oil Fat Trading GmbH TCHF - 500
TCHF 106 950 78 250

Total Darlehen Beteiligungen
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Direkte oder wesentliche indirekte Beteiligungen
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Grund- Grund- Beteiligung  Beteiligung
kapital kapital in % in %
Firma, Ort Branche / Tatigkeit 31.12.20 31.12.19 31.12.20 31.12.19
Centravo AG, Lyss Verwertung von und Handel
mit tierischen Nebenprodukten TCHF 2 000 2 000 100% 100%
Nutriswiss AG, Lyss Fettfabrikation TCHF 7 700 7 700 100% 100%
GZM Extraktionswerk AG, Lyss Verwertung von TCHF 2 000 2 000 100% 100%
tierischen Nebenprodukten
Griininger AG, Glarus Siid (Mitlodi) Margarinefabrikation TCHF 800 800 100% 100%
Swiss Nutrivalor AG, Oensingen Lebensmittelhandel TCHF 200 200 100% 100%
Swiss Ecovalor AG, Lyss Handel mit Biotreibstoffen TCHF 200 200 100% 100%
Swiss Feedvalor AG, Lyss Handel mit Futtermitteln TCHF 100 100 100% 100%
Collaswiss AG, Oensingen Handel und Verkauf mit TCHF 200 200 100% 100%
collagenhaltigen Produkten
Centee AG, Ziirich Aufarbeitung von und TCHF 500 500 100% 50%
Handel mit Darmen
Oil Fat Trading GmbH, Ladbergen Handel mit Olen und Fetten TEUR 25 25 100% 100%
TMF Extraktionswerk AG, Bazenheid Verwertung von TCHF 1200 1200 29.9% 29.9%
tierischen Nebenprodukten
Warme Lyss Nord AG, Lyss Energieversorgung durch TCHF 1200 1200 33% 33%
Fernwirme
MBZ Produktions AG, Lyss Fraktionierung von Palmol TCHF 500 500 50% 50%
und Butter
Erwerb und Verdusserung eigener Aktien inklusive Bedingungen
Die folgende Aufstellung zeigt die Anzahl, den Erwerb und
die Verausserung der von der Gesellschaft gehaltenen eige-
nen Aktien:
2020 2019
Anzahl Aktien - Bestand per 1.1. 677 595
Erwerb zum Preis von CHF 2 400 = 39
Verkauf zum Preis von CHF 2 900 -8 -2
Erwerb zum Preis von CHF 2 900 - 45
Verkauf zum Preis von CHF 3 300 -30 -
Erwerb zum Preis von CHF 3 300 10 -
Anzahl Aktien — Bestand per 31.12. 649 677

Im Verlaufe des Jahres 2020 wurden von der Centravo Hol-
ding AG eigene Aktien im Gesamtbetrag von TCHF 33 (Vor-
jahr: TCHF 225) erworben. Eigene Aktien wurden TCHF 122
(Vorjahr: TCHF 6) veraussert.
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Rechtliche oder tatsachliche Verpflichtungen,
bei denen ein Mittelabfluss entweder als
unwahrscheinlich erscheint oder in der Hohe
nicht verlasslich geschatzt werden kann
(Eventualverbindlichkeiten)

Die Gesellschaft bildet zusammen mit der Centravo AG,
Lyss eine MWST-Gruppe. Als steuerpflichtige Person haftet
die Gesellschaft solidarisch und unbeschrankt fur alle aus
der MWST entstehenden Steuern inklusive Zinsen und all-
falliger Bussen der MWST-Gruppe.
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Bilanzgewinnverwendung
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31.12.20 31.12.19
CHF CHF
Der per 31. Dezember 2020 der Generalversammlung zur Verfiigung
stehende Bilanzgewinn soll auf Antrag des Verwaltungsrates wie
folgt verwendet werden:
Jahresgewinn Geschiftsjahr 5027 147 10 698 561
Gewinnvortrag Vorjahr 80 583 4022
Bilanzgewinn 5107 729 10702 583
CHF 55 (2019: CHF 55) Bruttodividende je Aktie auf 20 400 Aktien V 1122 000 1122 000
Zuweisung an beschlussmaissige Reserven 3900 000 9 500 000
Vortrag auf neue Rechnung 85 729 80 583
Total Bilanzgewinnverwendung 5107729 10702 583

1) Dividenden auf Aktien, die am Tag der Dividendenzahlung von der Centravo Holding AG gehalten werden («eigene Aktien»), werden den beschlussmassigen

Reserven zugefihrt.
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Ernst & Young AG Telefon +41 58 286 31 11
Maagplatz 1 Fax +41 58 286 30 04
Postfach www.ey.com/ch

Building a better CH-8010 Zirich
working world

An die Generalversammlung der
Centravo Holding AG, Zirich

Zurich, 29. Marz 2021
Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Centravo Holding AG, bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 54 bis 59), fur das am 31. Dezember
2020 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von we-
sentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus
ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil dber die Jah-
resrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prufungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonsti-
gen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen
des Prufers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken berucksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Auf-
stellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prufungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung
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Building a better
working world

der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahres-
rechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Prufungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2020
abgeschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revi-
sionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht zu vereinbarenden Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemadss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Olivier Mange Stefan Pieren
Zugelassener Revisionsexperte  Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Organigramm
Organigramme

Centravo Holding AG

Centravo-Gruppe
Groupe Centravo

Geschiaftsbereich Rendering

Division Rendering

GZM Extraktionswerk AG

Bio-Brennstoffe
Biocombustibles

Swiss Ecovalor AG

Bio-Treibstoffe
Biocarburants

Geschaftsbereich Centravo
Division Centravo

Centravo AG
Haute & Felle
Peaux & Cuirs en poils
Petfood

Swiss Feedvalor AG
Futtermittel
Fourrages

Mehle & Fette
Farines & Graisses

Swiss Nutrivalor AG
Lebensmittel
Produits alimentaires

Fleischprodukte
Produits de viande

Collaswiss
Lebensmittel
Produits alimentaires

Nahrungsergdnzung
Nutritional supplement

Geschiftsbereich Ole&Fette

Division Huiles & Graisses

Nutriswiss AG
Lebensmittel
Produits alimentaires

Fette & Ole
Graisses & Huiles

Griininger AG
Lebensmittel
Produits alimentaires

Margarine
Margarines

OFT GmbH
Lebensmittel
Produits alimentaires

Fette & Ole/Margarine
Graisses & Huiles/Margarines

TMF Extraktionswerk AG

Bio-Brennstoffe
Biocombustibles

Centee AG

Lebensmittel
Produits alimentaires

Darmverarbeitung/Handel
Transformation et
commercialisation de boyaux

MBZ Produktions AG

Lebensmittel
Produits alimentaires

Fett-/Butterfraktionierung
Fractionnement de graisses/
beurre
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Organe der Centravo-Gruppe
Organes du Groupe Centravo

Verwaltungsrat Centravo Holding AG
Conseil d’administration Centravo Holding AG

Sutter Ernst

Prasident (ab 2017)

Président (3 compter de 2017)
Zuzwil

2005-2012, gew. 2015/élu 2015

Stahelin Philipp
Vizeprasident (bis Mai 2020)
Vice-président (jusqu'en mai 2020)
Frauenfeld

gew. 2000/élu 2000
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Benedikt Wiirth

Vizeprasident (ab Mai 2020)
Vice-président (2 compter de mai 2020)
Rapperswil

gew. 2020/élu 2020

31.12.2020

Baumann Albert
Verwaltungsrat
Membre

Wil

gew. 2008/élu 2008

Tschumi Martin
Verwaltungsrat
Membre

Auenstein

gew. 2003/élu 2003

Tschanz Marco
Vewaltungsrat
Membre

Jegenstorf

gew. 2018/élu 2018

Sutter Reto
Verwaltungsrat
Membre
Niederteufen

gew. 2012/élu 2012

Quarella Remo
Ehrenprasident
Président honoraire
St. Gallen/St-Gall
gew. 2000/élu 2000

Leitung/Fiihrung Centravo-Gruppe
Direction du Groupe Centravo

Betken Rainer M.

CEO Centravo-Gruppe
CEO du Groupe Centravo
Estavayer-le-Lac

Jobin Olivier

CFO Centravo-Gruppe
CFO du Groupe Centravo
Brienz

Geschaftsbereich Rendering, Centravo, Logistik
Division Rendering, Centravo, Logistique

Betken Rainer M.”
Vorsitzender

des Geschéaftsbereiches
Président de la division
Estavayer-le-Lac

Burri René”
Geschaftsfiihrung/Direction
GZM Extraktionswerk AG
Swiss Ecovalor AG
Grossaffoltern

Ochsner Stephan®
Geschiftsfiihrung/Direction
Haute & Felle/Peaux & Cuirs
en poils

Centravo AG

Diessbach

Burkard Wolfgang*
Geschaftsfiihrung/Direction
Swiss Nutrivalor AG

Centee AG

Windisch

Rahn Pierre-André*
Geschiftsfiihrung Logistik/
Direction Logistique
Centravo AG

Schnottwil

Meessen Roger”
Geschaftsfiihrung/Direction
Swiss Feedvalor AG
Schwadernau

Fischer Roland”
Geschiftsfiihrung/Direction
COLLAswiss AG

Meggen

Drexlin Christian®
Geschiafsfiihrung/Direktion
Petfood Centravo AG
Luterbach

Geschiftsbereich Ole & Fette
Division Huiles & Graisses

Burla Michel”
Vorsitzender des
Geschéaftsbereiches
Président de la division
Lyss

Burla Michel”
Geschaftsfiihrung/Direction
Nutriswiss AG, Griininger AG
Lyss

* Mitglied der Geschaftsbereichsleitung/Membre de la direction de la Division
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Die Mitglieder der Geschaftsbereichs-
leitungen der Centravo-Gruppe

Les membres de la direction des
divisions du Groupe Centravo

Von links nach rechts:
De gauche a droite:
Michel Burla,

Frank Mollering,
Roger Meessen,
Roland Fischer,
Pierre-André Rahn,
Rainer Betken.

Von links nach rechts:
De gauche a droite:
Olivier Jobin,
Bruno Graf,
Wolfgang Burkard,
Christian Drexlin,
René Burri,
Stephan Ochsner.
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