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Klimaschutz durch Vollverwertung

Protection du climat par une
valorisation complete

Das Jahr 2019 konnte global in die Geschichte eingehen als
Jahr des Umbruchs in der Klimadiskussion. Und zwar aus-
gelost durch medialen und politischen Druck, den diverse
Klimaaktivisten von Bewegungen wie z.B. «Fridays for Future»
ausgelost haben.

L'année 2019 pourrait globalement rester dans les annales
comme l'année d’un profond changement en matiére de débats
sur le climat. Ce changement est di 4 la pression médiatique
et politique, aux différents militants pour le climat et a des
mouvements tels que «Fridays for Future».

Verwaltungsrat von links: Philipp Stahelin, Marco Tschanz, Conseil d'administration de gauche a droite: Philipp Stahelin, Marco
Martin Tschumi, Ernst Sutter, Albert Baumann, Reto Sutter Tschanz, Martin Tschumi, Ernst Sutter, Albert Baumann, Reto Sutter
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ittendrin in dieser Entwicklung steht die

Fleischwirtschaft, die hdufig genug un-
differenziert als Klimastinder Nummer eins an-
geprangert wird. Auch wenn das sachlich nicht
begriindbar ist - vor allem nicht in der Schweiz
mit ihrer Form der Tierhaltung - so bleibt
doch die Notwendigkeit unbestritten, dass die
Fleischwirtschaft ihre Okobilanz laufend weiter
optimieren sollte.

Einen wesentlichen Beitrag zu einer besseren
Okobilanz und damit zum Klimaschutz leistet
die Vollverwertung von Nebenprodukten durch
die CENTRAVO. Defacto ist die CENTRAVO mit
ihrem Auftrag «Wir verwerten sinnvoll» schon
seit Jahren konsequent unterwegs, den okolo-
gischen Fussabdruck der Fleischbranche zu ver-
bessern.

Im Lebensmittelbereich werden zum Beispiel im
Vorzeigebetrieb der Swiss Nutrivalor hochwerti-
ge Schlachtprodukte, die in der Schweiz keinen
entsprechenden Markt finden, vor der Degradie-
rung geschutzt, indem diese fur den Export in
andere Lander gesammelt und aufbereitet wer-
den.

Eine vergleichbar sinnvolle Koppelung von 6ko-
nomischer und Okologischer Wertsteigerung
wird die Aufwertung von Nebenprodukten im
neuen Lebensmittelveredelungszentrum bilden,
dessen Gebaude in Lyss 2019 fertiggestellt wur-
de und dessen komplexe Anlagen nun installiert
werden.

Besonders wirksam fiir die Okobilanz der gesam-
ten Fleischwirtschaft sind die Aktivitaten der
CENTRAVO am anderen Ende der Verwertungs-
kette von Nebenprodukten - namlich im Ener-
giebereich rund um die GZM in Lyss.

Bereits seit Jahren realisiert ist die Gewinnung
des Treibstoffs Ecodiesel aus K1-Tierfett, mit
dem die rund 50 Lastwagen der CENTRAVO-Lo-
gistik 2019 Uber 4 Mio. Kilometer weitgehend
CO,-neutral zuriicklegten. Und ebenfalls umge-
setzt wurde die Nutzung von jahrlich 23 Giga-
wattstunden Abwarme-Energie der GZM im
Rahmen des Fernwdarmenetzes Lyss Nord, wel-
ches im Herbst 2019 seinen ersten geplanten
Ausbaustand erreicht hat.

Neu und bahnbrechend ist der 2019 vom Ver-
waltungsrat gefallte Entscheid, eine Warme-
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Le secteur de la viande se retrouve en plein
milieu de cette évolution, cloué plus souvent
qu’a son tour et de maniére arbitraire au pilori
en tant quennemi climatique numéro un. Méme
si cette accusation ne repose sur aucune justi-
fication factuelle, encore moins en Suisse eu
eégard a son type délevage, il slavere toutefois
incontestablement nécessaire que le secteur de
la viande continue régulierement d'optimiser son
bilan écologique.

La valorisation complete de sous-produits par
CENTRAVO contribue largement a améliorer le
bilan écologique et donc la protection du cli-
mat. En effet, depuis déja des années, le principe
«Nous valorisons avec bon sens» est rigoureuse-
ment mis en ceuvre par CENTRAVO dans le but
d’améliorer lempreinte écologique du secteur de
la viande.

Dans le domaine des denrées alimentaires,
lentreprise modele Swiss Nutrivalor évite ain-
si la dégradation de sous-produits d’abattoir de
qualité pour lesquels il n’existe en Suisse pas de
marché approprié, en procédant a leur collecte et
traitement en vue de lexportation vers d’autres

pays.

Une valorisation de sous-produits tout aussi judi-
cieuse, a la fois économique et écologique, aura
lieu dans le nouveau centre de valorisation de
produits alimentaires, dont la construction s’est
achevée a Lyss en 2019, et dans lequel des équi-
pements complexes sont en cours d’installation.

Les activités de CENTRAVO a lautre extrémité
de la chafne de valorisation de sous-produits, a
savoir dans le domaine de lénergie en relation
avec GZM a Lyss, sont particuliéerement efficaces
en termes de bilan écologique pour lensemble
du secteur de la viande.

Depuis deja des années, du carburant biodiesel
est élaboré a partir de graisses animales C1 et
utilisé en 2019 par pres de 50 camions du ser-
vice logistique CENTRAVO qui parcourent plus
de 4 millions de kilométres, pour lessentiel sans
générer de CO,. La production annuelle de 23 gi-
gawattheures de chaleur rejetée par GZM dans
le cadre du réseau de chauffage a distance Lyss
Nord, lequel a atteint a lautomne 2019 son pre-
mier stade d'aménagement prévu, est également
mise a profit.



kraftkoppelungsanlage (WKK) zu realisieren. Da-
mit wird in Zukunft das bislang als Sondermull
entsorgte K1-Tiermehl nicht nur optimal zur
Warmegewinnung, sondern auch zur Strompro-
duktion genutzt. All das zentral vor Ort in Lyss
und damit in Form eines lokalen Energienetzes
fur die direkt angrenzenden CENTRAVO-Produk-
tionsbetriebe. Besser und vorbildlicher konnen
energetische Kreislaufe nicht verknlpft werden!

Um im Interesse der gesamten Fleischwirtschaft
die Nachhaltigkeit der CENTRAVO fassbar zu
machen und solcherart objektiv nachweisen zu
konnen, wurde im vergangenen Jahr mit dem
internen Prozess fur eine Nachhaltigkeitszerti-
fizierung begonnen. Die CENTRAVO wird damit
zu jener Handvoll Unternehmen der Schweizer
Lebensmittelindustrie gehoren, welche nach-
weislich die strengen Kriterien des ZNU-Stan-
dards erflllen, und dies als erstes Unternehmen
im Bereich Schlachtnebenprodukte europaweit.

Die CENTRAVO ristet sich somit mit substan-
ziellen Nachhaltigkeitsprojekten fir die Zukunft.
Das ist aber nur moglich mit einer entsprechend
stabilen wirtschaftlichen Basis. Dass diese im
vergangenen Jahr erneut erfolgreich gestarkt
wurde - trotz eines unruhigen geschaftlichen
Umfeldes wie z.B. dem Ausbruch der Schwei-
nepest in China - ist dem tatkraftigen Einsatz
unserer Mitarbeitenden auf allen Stufen zuzu-
schreiben. lhnen gilt unser besonderer Dank!

Vor allem mochten wir unseren Kunden und
Aktiondren fur ihre Treue und ihr Vertrauen in
unser Unternehmen danken. In diesem Sinne
freuen wir uns auf zuklnftige Herausforderun-

e (G

Rainer M. Betken
CEO

s

Ernst Sutter
Prasident des
Verwaltungsrats
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La décision prise en 2019 par le conseil d’admi-
nistration quant a la réalisation de la centrale de
cogénération (WKK) est non seulement nova-
trice, mais révolutionnaire. Les farines animales
C1 jusqu’a présent traitées comme des déchets
spécifiques pourront ainsi a l'avenir étre utilisées
de fagon optimale a la fois pour la production de
chaleur et délectricité. Toute cette installation
est centralisée sur place a Lyss et constitue de ce
fait un réseau local de fourniture d'énergie pour
les entreprises de production CENTRAVO direc-
tement limitrophes. Les circuits énergétiques ne
peuvent pas étre reliés de maniére plus efficace
et exemplaire!

Dans lintérét de tout le secteur de la viande,
pour bien mettre en évidence la durabilité de
CENTRAVO et étre en mesure de fournir des
preuves objectives a cet égard, un processus in-
terne de certification de la durabilité a été lan-
cé lannée derniere. CENTRAVO fera ainsi partie
de la poignée d’entreprises de la branche suisse
des produits alimentaires a méme de prouver sa
conformité aux criteres trés stricts de la norme
ZNU, en étant la premiére entreprise du secteur
des sous-produits d’abattoir dans ce cas en Eu-
rope.

C'est par le biais d'importants projets de dura-
bilité que CENTRAVO prépare lavenir. Ce pro-
cessus requiert toutefois une base économique
stable. Celle-ci a une fois encore été efficace-
ment renforcée lannée passée, en dépit dun
environnement commercial agité, par exemple
avec la peste porcine en Chine, ceci grace a len-
gagement actif de nos collaborateurs a tous les
niveaux. Et nous les remercions donc tout parti-
culierement!

Nous remercions surtout nos clients et action-
naires de leur fidélité et confiance dans notre
entreprise. Cest dans cet esprit que nous nous
réjouissons dans la perspective de nouveaux dé-
fis a relever.

s (R

Rainer M. Betken
CEO

Ernst Sutter
Président du
conseil d’administration

CENTRAVO HOLDING AG | 7



Wichtige Kennzahlen
Chiffres clés importants

Produktionsstandorte
Sites de production

0 Nutriswiss, Lyss 0 Centee, Courtepin
Q Centravo Haute & Felle/Peaux & cuirs en poils, Lyss 0 Centee, Basel/Bale

9 GZM Extraktionswerk, Lyss 0 Centee, Bazenheid
9 Centravo Petfood, Othmarsingen 0 Centee, Sursee
6 Swiss Nutrivalor, Oensingen @ Griininger, Mitlodi

Schlachtzahlen 2018/2019 in der Schweiz (Anzahl Tiere)
Chiffres d’abattage 2018/2019 en Suisse (nombre d’animaux)

Gefliigel Schweine
volaille porcs
2019
72 584 106
2018 m
72 361 365
Kalber Schafe
veaux moutons
2019

W 210952
2018
217 088 kf\f &

Fleischkonsum pro Kopf in der Schweiz
Consommation de viande par habitant en Suisse

2019

aup, 51,25 kg

2018

52,03 kg

Rinder
beoeufs
2019 2019
2467 432 403923
2018 W 2018
2 574 989 410865
Pferde
chevaux
2019 2019
260 802 2005
2018 2018
260 693 2179

Vollzeitstellen
Emplois a temps plein

2019

357
8 2018
355



Betriebsertrag (Netto-Umsatz)/Résultat d’exploitation (chiffre d’affaires net)
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Tonnen wurden bei der Nutriswiss AG
in Lyss im Jahr 2019 verarbeitet.

tonnes ont été traitées chez
Nutriswiss AG a Lyss en 2019.




Speisefette & Ole Graisses alimentaires & Huiles
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Bis zum Maximum raffiniert

Raffinage maximal

Mit ihrer Positionierung als national fiihrende Fettveredlerin
und als Herstellerin von Spezialitdten hochster Qualitat ist
die Nutriswiss laufend gefordert, ihre Prozesse weiter zu ent-

wickeln — so auch im vergangenen Jahr.

De par son positionnement de leader national dans le traite-
ment des graisses et en tant que fabricant de spécialités de
qualité supérieure, Nutriswiss se doit de continuer a dévelop-
per sans cesse ses processus, ce a quoi elle s’est attelée tout

au long de ’année passée.

Schwieriges Beschaffungsumfeld
DasJahr 2019 war gepragt von einem schwieri-
gen Beschaffungsumfeld, allein beim Schwei-
zer Raps wurden 30% weniger Menge geerntet,
und nach einem Tiefststand bei den Preisen tro-
pischer Ole waren erhebliche Preissteigerungen
zu verzeichnen. In diesem Umfeld konnte die
Nutriswiss dank Uberlegener Produktionstechno-
logie - vor allem im sensiblen Bereich Baby- und
Infant Food - Marktanteile dazugewinnen.

Omega-3-Ole

Im Bereich Raffination von Omega-3-Olen, einem
der oxidationsempfindlichsten Produkte Uber-
haupt, wurden sensorisch hervorragende Produk-
te kreiert und erfolgreich abgesetzt. Es konnten
diverse Projekte mit verschiedenen Grosskunden
gestartet werden, was den Exporterfolg insge-
samt kraftigte.

Ausblick

Auch 2020 werden die Spezialisten fur Raffina-
tion mit einer neuen Prozesstechnologie zur Eli-
mination von Weichmachern, PAKs und MOSH/
MOAH neue Massstabe setzen.

Un environnement d’approvisionnement difficile
L’année 2019 a été marquée par un environ-

nement d’approvisionnement difficile, les
quantités récoltées de colza suisse ayant bais-
sé de 30% et aprés le niveau plancher des prix
des huiles tropicales, de fortes augmentations
de prix ont été enregistrées. Dans ce contexte,
grace a sa technologie avisée de production, Nu-
triswiss a pu gagner des parts de marché, sur-
tout dans le domaine particulierement sensible
du Baby et Infant Food.

Huiles oméga 3

Dans le domaine du raffinage d’huiles oméga 3,
Lun des produits les plus sensibles a l'oxydation,
des produits aux excellentes caractéristiques
sensorielles ont été créés et vendus. Divers pro-
jets ont pu étre démarrés avec de gros clients, ce
qui a globalement renforcé les résultats a lex-
port.

Perspectives

En 2020 également, les spécialistes du raffinage
définiront de nouveaux critéres par la mise en
ceuvre d’une nouvelle technologie de procédés
pour lélimination dadoucissants, de HPA et
MOSH/MOAH.

@NuTRISWISS
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Tonnen tierische Lebensmittel-Fette
wurden im Jahr 2019 verkauft, insbesondere
im Export.

tonnes de graisses animates alimen-
taires ont été vendues en 2019, en particulier
pour lexportation.




GESCHAFTSBERICHT | RAPPORT DE GESTION 2019

Margarine & Spezialfette Margarines & Graisses spéciales

Hervorragende Qualitat hinsichtlich
Plastizitat und Verarbeitbarkeit

Une excellente qualité en termes
de plasticité et de traitement

Jahrelange Anstrengungen — neben der starken inlandischen
Position bei Handelsmargarine auch im Ausland substanziell
Fuss zu fassen — zeitigen Erfolge. Neben einem brummenden
Exportgeschift machten palmolfreie Alternativen und stabile
Mengen 2019 zu einem guten Jahr fiir die Griininger AG.

En sus de la position de premier plan en Suisse, des années
d’effort pour se positionner favorablement a I’étranger dans le
domaine des margarines ont porté leurs fruits. En parallele a
une activité bourdonnante a I’export, 2019 aura été une bonne
année pour la Griininger AG grace aux alternatives sans huile
de palme et a la stabilité des quantités.

gruninger

Palmolfreie Spezialitaten
Grijninger bedeutet hervorragende Qualitat
hinsichtlich Plastizitat und Verarbeitbarkeit
mit ausgezeichneter Sensorik. Die Nachfrage
nach palmolfreien Spezialitaten hielt weiter an,
und die Grininger AG lancierte erfolgreich mass-
geschneiderte Produkte im Industriegeschaft. Im
Bereich Gastro wurde eine sensorisch hervorra-
gende palmolfreie Universalmargarine entwi-
ckelt und prasentiert. Auch im Backmittelmarkt
waren Zugewinne zu verzeichnen.

Tierische Fette

Die Produktion tierischer Fette erreichte im 2019
einen Hochststand, und auch im Exportgeschaft
konnten Mengen dazugewonnen werden.

Ausblick
Mit dem Motto «Flexibilitat, Effizienz und guter
Service» werden die Spezialisten fir Margarinen
und Fette auch im 2020 mit neuen Produkten
punkten.

Spécialités sans huile de palme
Gr[jninger se distingue par une qualité supé-
rieure en termes de plasticité et de traite-
ment, avec une excellente expertise sensorielle.
La demande dans le domaine des spécialités sans
huile de palme est restée constante et la Grinin-
ger AG a lancé avec succés des produits taillés
sur mesure pour lactivité de la branche. Dans le
domaine Gastro, une margarine universelle sans
huile de palme et avec d’excellentes caractéris-
tiques sensorielles a été développée et présen-
tée. Le positionnement sur le marché des agents
de cuisson a également évolué favorablement.

Graisses animales

La production de graisses animales a atteint un
niveau record en 2019 et des quantités supplé-
mentaires ont également été réalisées a l'export.

Perspectives

Fidéles a la devise «Flexibilité, efficacité et ser-
vice de qualité», les spécialistes de margarines
et graisses continueront de marquer des points
avec de nouveaux produits en 2020.

CENTRAVO HOLDING AG | 13
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Tonnen cesamtverarbeitung/

-vermarktung in 2019.

tonnes de transformation/

commercialisation en 2019.

M Gelatine-Rohwarenhandel in to/Vente de
matiéres brutes destinées a la fabrication
de gélatine en tonnes

M Lebensmittelverarbeitung und Handel in
to/Transformation et commercialisation de
produits alimentaires en tonnes

B Gefrierdienstleistung + Pansenveredelung
in to/Congélation + valorisation de panses
en tonnes

W Warenumschlag Centee AG/Manutention de
marchandises Centee AG
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Lebensmittelherstellung Fabrication de produits alimentaires

Moderne Betriebe fiir die Zukunft

Des unités de production modernes

tournées vers l'avenir

Mit ihrem modernen Betrieb in Oensingen ist die Swiss
Nutrivalor vielseitig aufgestellt als Basis zum Aufbau von
Handelsaktivititen mit lebensmitteltauglichen Nebenprodukten
im Frischebereich, dem Umschlag von Schwarte, der Verarbei-
tung von Gefliigel- und Gefliigelseparatorenfleisch, dem Aus-
bau von Gefrierdienstleistungen und nicht zuletzt dem Aufbau

der Vertriebstatigkeit nach China/Asien.

Avec son unité moderne a Oensingen, la Swiss Nutrivalor est
fin préte pour constituer une base de développement d’activi-
tés commerciales avec des sous-produits de qualité alimentaire
dans le domaine des produits frais, la manutention de couenne,
le traitement de viande de volaille et de viande de volaille
séparée mécaniquement, le développement des services de

congélation, sans compter la mise en place de I’activité de dis-

tribution vers la Chine/I’Asie.

China-Zulassung

DAS zentrale Ereignis war der Erhalt der lan-
ge erwarteten Exportbewilligung fur Chi-

na. Der erste Container mit Schweineprodukten

konnte daraufhin am 28. November auf die Reise

geschickt werden, als Wegbereiter fir die vielen,

die jetzt kommen werden.

Gefliigelfleisch

Auch konnte 2019 die Verarbeitung von Gefllgel-
karkassen zu Geflugelfleisch bzw. Geflligelsepa-
ratorenfleisch ausgebaut werden und entspricht
so der erfreulicherweise gestiegenen Nachfrage
fur die in der Schweiz hergestellten Gefligelpro-
dukte.

Swiss Nutrivalor AG - Lyss (LVZ)

Der Bau des Lebensmittelveredelungszentrums
(LVZ) ist fortgeschritten und hat seine Aussen-
form fast vollstandig angenommen. Nach der
Installation der Anlagen wird die Inbetrieb-
nahme voraussichtlich Anfang 2021 phasenweise
starten.

Homologation pour la Chine
e principal événement a été lobtention de
lautorisation d’exportation vers la Chine que
nous attendions depuis longtemps. Le premier
conteneur avec des produits a base de porc a pu
étre envoyé le 28 novembre, ouvrant la voie a de
nombreux conteneurs a venir.

Viande de volaille

En 2019, le traitement de carcasses de volaille
pour viande de volaille et viande de volaille sé-
parée mécaniquement a pu étre développé pour
répondre a la demande accrue de produits a base
de volaille fabriqués en Suisse.

Swiss Nutrivalor AG - Lyss (LVZ)

La construction du centre de valorisation de pro-
duits alimentaires (LVZ) a progressé et la struc-
ture extérieure est pratiquement achevée. Apres
la mise en place des installations, la mise en ser-
vice devrait commencer par étapes début 2021.

swiss nutri

\4E
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Darmpakete wurden im janr
2019 von CENTEE total verarbeitet.

unités de boyaux ont ets
5 transformées par CENTEE en 2019.

M Total Schweineschlachtungen CH/Total de
l'abattage de porcs CH (2467 432)
Total Darmverarbeitung CENTEE/Total de la
transformation de boyaux CENTEE (1789 933)




Naturdarme Boyaux naturels
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Die besten Naturdarme der Schweiz

Les meilleurs boyaux naturels de Suisse

Wie gewohnt, wurde in der CENTEE AG auch 2019 qualitativ auf
stabil hohem Niveau gearbeitet. So konnte die CENTEE AG —
wie fast durchgiangig in ihrer 11-jahrigen Geschichte — fiir ihre
Lieferanten hohe Ankaufspreise filir deren Darmpakte realisieren.
Gleichzeitig wurde der Verkauf von fiillfertigen Darmen massiv

auf- und ausgebaut.

En 2019, la CENTEE AG a maintenu une activité de haut niveau
en termes de qualité. Comme cela a quasiment été le cas en
continu tout au long de ses 11 ans d’existence, la CENTEE AG

a ainsi pu acheter a ses fournisseurs les lots de boyaux a des
prix élevés. La vente de boyaux préts a étre remplis a en paral-

lele été massivement développée.

Erfolgreiche Audits
lle vier Betriebe der CENTEE AG durchlie-
fen samtliche internen wie auch kantonalen
Uberpriifungen ohne nennenswerte Beanstan-
dungen. Da konstant auf hohem Niveau gearbei-
tet wird, ist der Ausblick in die Zukunft positiv.

Herausfordernde Vermarktung

Die Vermarktung der einzelnen Artikel (Magen,
Darm und Mukosa) hat sich im Jahresverlauf,
stark beeinflusst von der in China ausgebroche-
nen Schweinepest, recht unterschiedlich entwi-
ckelt. Unter dem Strich gelang es aber, die Ziele
zu erreichen oder sogar zu Ubertreffen.

Beste Qualitat

Die Qualitat der fullfertigen Darme beginnt be-
reits bei der Produktion im Schlachthof. Hierbei
verfolgt die CENTEE AG ein rigoroses Qualitats-
management, was zu stabilen Prozessen und
zuverlassigen Standards fihrt und sich schluss-
endlich auch positiv auf die Verkaufspreise der
einzelnen Produkte wie Magen, Darme und Mu-
kosa niederschlagt.

Des audits positifs

L’ensemble des audits effectués en interne et
par les autorités cantonales dans les quatre

unités de la CENTEE AG n'ont fait apparaitre au-

cune anomalie significative. La constance du tra-

vail de haut niveau fourni ouvre des perspectives

positives pour l'avenir.

Les défis en matiére de commercialisation

La commercialisation des différents articles (es-
tomacs, boyaux et muqueuses) a évolué de ma-
niére contrastée en cours d’année, fortement in-
fluencée par la peste porcine qui s'est déclarée
en Chine. Au final, les objectifs ont toutefois été
atteints, voire méme dépassés.

Une qualité de premier choix

La qualité des boyaux préts a étre remplis com-
mence des la production a l'abattoir. La CENTEE
AG applique a cet égard une gestion rigoureuse
de la qualité, d’'ou la stabilité des processus et la
fiabilité des standards, avec au final des réper-
cussions positives sur les prix de vente des diffé-
rents produits tels que les estomacs, les boyaux
et muqueuses.

CENTEE
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Tonnen Rrohstoffe wurden im Jahr 2019
in den Bereichen Tiernahrung, K3-Fett und
K3-Knochen insgesamt verarbeitet/vermarktet.

tonNNes de matieres brutes ont été
transformées/commercialisées en 2019 dans
les secteurs des aliments pour animaux, des
graisses C3 et os C3.

Tiernahrung gefroren/Aliments surgelés pour animaux
M K3-Fett/Graisses C3
M K3-Knochen/Os C3
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Rohstoffe fiir die Industrie Des matiéres brutes pour I'industrie

Schweizer Qualitatsrohstoffe

hochwertig vermarktet

Une commercialisation et des matieres
premieres suisses de qualité

Die Vermarktung von K3-Nebenprodukten ist wegen ihrer
engen Margen auf stabile Absatzkanile angewiesen. Dank
guter und tber die Jahre gepflegter Geschiaftsbeziehungen
zu namhaften Kunden konnte trotz schwieriger Markt-

bedingungen das angefallene Volumen im Markt platziert

werden.

Du fait de la faiblesse des marges, la commercialisation des

sous-produits C3 dépend de la stabilité des canaux de distribu-
tion. Grace a de bonnes relations commerciales avec des clients
réputés et un suivi tout au long des années, les volumes prévus
ont pu étre écoulés en dépit de conditions de marché difficiles.

Petfood
Die europaweit gesteigerten Produktionskapa-
zitaten im Lebensmittelbereich brachten
entsprechende Mehrmengen an Petfood-Rohma-
terialien auf den Markt. Der Bereich Petfood
musste deshalb im gesamten Geschaftsjahr 2019
stagnierende Verkaufspreise in Kauf nehmen.
Ausserdem liess und lasst sich ein spurbarer
Wandel im Kaufverhalten der Tierhalter erken-
nen: Zunehmend werden Futtermittel mit ho-
hem Fleischanteil und weniger Innereien nachge-
fragt. Das wirkt sich direkt auf unsere Petfood-
Abteilung aus.

K3-Knochen und K3-Fette

In diesem Bereich konnte gegen Ende des Jahres
2019 - vor allem beim Verkauf von K3-Fett -
erfreulicherweise ein leichter Preisanstieg bzw.
eine Verbesserung der Vermarktungspreise er-
zielt werden. Grunde dafur waren eine erhdhte
Nachfrage aus Asien, wie auch generell gestie-
gene Weltmarktpreise fir Palmol. Unser Ziel
war, Schweizer Qualitats-Rohstoffe auch gebuh-
rend hochwertig zu vermarkten, was uns trotz
schwierigen Umfelds gelungen ist!

Petfood
L’augmentation au niveau européen des capa-
cités de production dans le domaine des den-
rées alimentaires a entrainé dans son sillage une
augmentation de Uoffre sur le marché des quan-
tités de matiéres premiéres de Petfood. Sur len-
semble de lexercice 2019, les prix de vente dans
le domaine Petfood ont donc stagné. On a par
ailleurs constaté et on constate toujours un tres
net changement du comportement d’achat des
détenteurs d’animaux, les aliments comportant
beaucoup de viande et moins d’abats étant da-
vantage demandés. Cette évolution se répercute
directement sur notre département Petfood.

Os C3 et graisses C3

Vers la fin de lannée 2019, notamment dans
la vente de graisses C3, nous avons eu le plai-
sir de constater une légere hausse des prix et
une amélioration des prix de commercialisation.
Cette évolution était due a une demande plus
importante en provenance d’Asie et a une aug-
mentation générale au niveau mondial des prix
de Lhuile de palme. Nous avions pour objectif de
procéder a une commercialisation a la hauteur de
la qualité des matiéres premiéres suisses et nous
lavons atteint malgré un environnement difficile!

C
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Wareneingéinge (Stk) gab es insgesamt in 2019.
entrées de marchandises (piéces) en 2019.
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Grossvieh inkl. Pferde und Exoten/Gros animaux, y compris chevaux et
espéces exotiques

M Kalbfelle + Fresser/Peaux de veau + broutards
M Schaf- und Lammfelle/Peaux de mouton et d’agneau




Haute & Felle Peaux &cuirs en poils
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Synthetik ersetzt Natur

Les matieres synthétiques
remplacent les cuirs naturels

Naturleder als Werkstoff war im Berichtsjahr 2019 weiterhin
unter starkem Beschuss verschiedenster Interessensgruppen.
Der Absatz der Rohhédute und Rohfelle erwies sich in der Folge
als sehr schwierig. Dennoch konnte dank der hohen Qualitat
das budgetierte Bereichsergebnis libertroffen werden.

Au cours de I’année sous revue 2019, la matiére des cuirs na-
turels est restée sous le feu des critiques de différents groupes
d’intérét. La vente de peaux et de cuirs bruts s’est de ce fait
avérée tres difficile. Grace a une excellente qualité, le résultat
budgété dans ce domaine a malgré tout pu étre dépassé.

Verarbeitungsmengen
ufgrund der Uberdurchschnittlich hohen
Schlachtzahlen im Jahr zuvor, fehlten im
Berichtsjahr vor allem Kihe und Kalber am
Schlachtmarkt. Dementsprechend wurden rund
2% weniger Grossviehhaute und Kalbsfelle ver-
arbeitet.

Marktumfeld schwach

Die weltweite Nachfrage nach Hauten und Fellen
war im letzten Jahr anhaltend schwach, was sich
schrittweise auf die Preise auswirkte. Der bud-
getierte Verkaufsumsatz konnte deshalb nicht
erreicht werden. Allerdings zeigt sich in Zeiten
sinkender internationaler Nachfrage immer wie-
der, dass die Schweizer Ware dank ihrer hohen
Qualitat eine gute Marktposition halt.

Produzenten-/Metzgerschiaden

Erfreulicherweise waren die Metzgerschaden
auch 2019 weiterhin leicht ricklaufig. Dadurch
wird die hohe Qualitat Schweizer Haute gestitzt.

Quantités de traitement

Suite aux quantités d’abattage supérieures
a la moyenne de l'année précédente, le mar-

ché de labattage a surtout manqué de vaches et

de veaux. Le traitement de peaux de gros ani-

maux et de veaux a par conséquent baissé de

pres de 2 %.

Faiblesse de U'environnement de marché

Lannée passée, la demande sur le marché mon-
dial de peaux et cuirs en poils est restée faible,
ce qui n'a pas manqué de progressivement se ré-
percuter sur les prix. Le chiffre d’affaires budgété
na donc pas pu étre atteint. Dans un contexte
de baisse de la demande internationale, du fait
de leur qualité, les produits suisses restent ce-
pendant toujours bien positionnés sur le marché.

Dommages de producteurs/d’abattage

Les dommages d’abattage ont continué d'évoluer
légérement a la baisse en 2019, ce qui constitue
un élément supplémentaire en faveur de la qua-
lité supérieure des peaux suisses.

C

cHe

CENTRAVO

SCHWEIZ - SUISSE - SVIZZERA

CENTRAVO HOLDING AG | 21



Tonnen Frett wurden total im Jahr 2019 ausgeliefert. Rinderfett/
Davon sind rund 47 % Rinderfett und 53% Schweinefett. Graisse de bovins
M Schweinefett/

tonnes de graisse ont été Livrées en 2019, dont prés Graisse de porcs

de 47 % de graisse de bovins et 53% de graisse de porcs.
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Futtermittel Fourrages

Den Markt im Fokus
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Focalisation sur le marcheé

Die Markte fiir tierische Fette und Proteine als Rohstoffe

zur Herstellung von Nutz- und Heimtierfutter wurden 2019
dominiert von der volatilen Angebots- und Nachfragesituation
im internationalen Lebensmittel-Fleischmarkt.

En 2019, les marchés pour graisses et protéines animales

en tant que matieres premiéres destinées a la fabrication d’ali-
ments pour le bétail et les animaux domestiques ont été
dominés par une situation volatile de I’offre et de la demande
sur le marché international des denrées alimentaires a base

de viande.

Tierische Fette

er Markt wurde insbesondere durch den Aus-

bruch der Afrikanischen Schweinpest (ASP)
und der dadurch ansteigenden Nachfrage nach
tierischen Proteinen und Fetten gepragt. Direk-
te Fleischexporte haben zu einer Verfugbarkeits-
minimierung in Europa und somit zu deutlichen
Preisanstiegen gefuihrt. Dennoch konnte die
Marktposition erneut gefestigt und ein positives
Jahresergebnis erarbeitet werden.

Tierische Proteine

Grundsatzlich kann man hier auf einen sich
seitlich bewegenden Markt zuriickblicken. Seit
Kurzem ist bei gewissen Monoproteinen eine
positive Preisentwicklung spurbar; ob sich
diese in Zukunft durchsetzen wird, ist von der
ASP abhangig. Die durch die Vermarktung
unserer «<SWISS»-Rohstoffe erwirtschafteten zu-
satzlichen Erlose konnten wiederum stetig auf
die Einkaufspreise der entsprechenden Rohstoffe
umgelegt werden.

Graisses animales

e marché a été particulierement marqué par

la peste porcine africaine (PPA) qui a génére
une augmentation de la demande de protéines et
graisses animales. Les exportations directes de
viande ont minimisé les disponibilités en Europe
et ont par conséquent entrainé de fortes hausses
des prix. La position sur le marché s’est cepen-
dant a nouveau renforcée, avec un résultat an-
nuel positif.

Protéines animales

Le marché a connu dans ce domaine un dévelop-
pement latéral. On constate depuis peu une évo-
lution positive des prix de certaines monopro-
téines. Leur développement futur dépendra de la
PPA. Les revenus supplémentaires générés par
la commercialisation de nos matieres premieres
«SWISS» ont pu étre réguliérement reportés sur
les prix d’achat des matiéres premiéres corres-
pondantes.

swiss feed W alor
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kWh Okostrom/Jahr «snnte mit dem

WKK Tiermehl am Standort Lyss produziert werden.

=

kWh d’énergie écologique/an
pourraient étre produits avec la centrale de
cogénération (incinération de farines animales)
sur le site de Lyss.




GZM Extraktionswerk AG GZM Extraktionswerk AG
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Okologisches Power-House

Centrale écologique

Aufbauend auf der Grundaufgabe, K1-Reststoffe hygienisch
einwandfrei zu entsorgen, wird die GZM schrittweise

zum Okologischen Power-House. Neben Biodiesel und Fern-
wirmenetz kommt nun auch die Erzeugung von Wiarme
und elektrischer Energie in einer eigenen Warmekraft-

koppelungsanlage (WKK) dazu.

Sur la base de son activité fondamentale de recyclage parfaite-
ment hygiénique de sous-produits d’abattage Cl1, GZM se trans-
forme progressivement en centrale écologique. Au biodiesel

et réseau de chauffage a distance vient désormais s’ajouter la
production de chaleur et d’énergie électrique dans une propre

centrale de cogénération.

Verarbeitungsmengen

Die GZM lief dieses Jahr wieder stabil und zu-
verlassig; die Verarbeitungsmenge erreichte

fast 91100 Tonnen Schlachtnebenprodukte der

Kategorie 1. Dies ist nochmals eine minime Stei-

gerung gegenuber dem Vorjahr.

Fernwarmenetz

Das Fernwarmenetz der Warme Lyss Nord wur-
de im Herbst wieder erweitert und beliefert nun
auch das Warmenetz «Stigli» der ESAG. Das
Fernwarmenetz konnte mit rund 75% Abwarme
der GZM betrieben werden.

Warmekraftkoppelungsanlage (WKK)

Das Projekt WKK (Verbrennung von Tiermehl)
wurde vom Verwaltungsrat zur Umsetzung frei-
gegeben. Das Detailengineering ist nun abzu-
schliessen und der Baustart sollte im Frihling
2020 erfolgen. Die Inbetriebnahme ist fir Herbst
2021 geplant. Der Standort unmittelbar neben
der GZM st optimal und ermoglicht den Auf-
bau eines firmeneigenen, lokalen Energienet-
zes. Dieses okologische Projekt ermdglicht auch
das Phosphor-Recycling und garantiert die zu-
kiinftige Entsorgungssicherheit der Mehle.

Quantités traitées

GZM a maintenu une activité stable et fiable
tout au long de l'année sous revu: la quantité

de recyclage a atteint prés de 91100 tonnes de

sous-produits d’abattage de catégorie 1, ce qui

représente a nouveau une légére augmentation

par rapport a lannée précédente.

Réseau de chaleur a distance

Le réseau de chauffage a distance Lyss Nord a
été étendu a lautomne et approvisionne désor-
mais également le réseau de chaleur «Stigli» de
UESAG. Lénergie du réseau de chauffage a dis-
tance provient a prés de 75% de la chaleur reje-
tée par GZM.

Centrale de cogénération

La mise en ceuvre du projet de centrale de cogé-
nération (incinération de farines animales) a été
validée par le conseil d’administration. Il reste a
achever lingénierie détaillée et le début de la
construction est prévu pour le printemps 2020.
La mise en service est quant a elle prévue pour
lautomne 2021. Le site d'implantation juste a
cOté de la centrale de cogénération est optimal
et permet la mise en place d'un réseau d’énergie
locale propre a lentreprise. Ce projet écologique
permet également le recyclage de phosphore et
garantit la future sécurité de traitement des fa-
rines.
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Ecodiesel Biodiesel

Treibstoff aus nachhaltigen
Energieprodukten

Un carburant a base de produits
énergétiques durables

Die Swiss Ecovalor AG importiert und vermarktet erneuerbare,
okologisch nachhaltige Energieprodukte aus tierischen Neben-
produkten fiir den Schweizer Markt — in erster Linie Biodiesel
und Glycerin, beides gewonnen aus K1-Tierfett der GZM.

La Swiss Ecovalor AG importe pour le marché suisse et com-
mercialise des produits énergétiques renouvelables et écologi-
quement durables, élaborés a partir de sous-produits d’origine
animale, essentiellement du biodiesel et de la glycérine, prove-

nant tous deux de graisses animales C1 de GZM.

Ecodiesel - Biodiesel aus K1-Tierfett

rotz des schwierigen Preisumfelds konnte der

Absatz von Biodiesel «Ecodiesel» im 2019
wieder leicht erhoht werden - dies, obwohl der
Swiss Ecovalor die «Additionalitat» fur 2019
nicht zuerkannt wurde und somit die finanziel-
le Unterstutzung vonseiten der Stiftung Klima-
schutz und CO,-Kompensation (KLiK) fehlte.
Damit ist der Biodiesel aus K1-Tierfett auf dem
Markt wirtschaftlich benachteiligt.

Neues CO,-Gesetz

Voraussichtlich wird mit dem neuen CO,-Gesetz
die ungleiche Forderung durch die «Additionali-
tat» wegfallen. Das neue CO,-Gesetz sollte auf
Anfang 2021 in Kraft treten, doch leider ist das
Parlament mit der Erarbeitung im Ruckstand.
Somit muss mit einer lingeren Ubergansfrist
gerechnet werden, was zu weiteren Herausforde-
rungen flhrt.

Glycerin
Der Absatz von K1-Glycerin konnte erneut gestei-
gert werden auf fast 1100 t.

Ecodiesel - Biodiesel a base de graisses
animales C1
En dépit d'un contexte difficile en termes de
prix, la vente de biodiesel «Ecodiesel» est
légérement repartie a la hausse en 2019, alors
méme que «ladditionnalité» n'a pas été recon-
nue a Swiss Ecovalor pour 2019. Swiss Ecovalor
na donc pas bénéficié du soutien financier de
la Fondation pour la protection du climat et la
compensation de CO, (KLiK), dou un désavan-
tage économique sur le marché pour le biodiesel
a base de graisses animales C1.

Nouvelle loi sur le CO,

La nouvelle loi sur le CO, supprimera probable-
ment la différence de soutien financier basé sur
«l'additionnalité». La nouvelle loi sur le CO, de-
vait entrer en vigueur début 2021, mais le Par-
lement a malheureusement fait état d'un retard
dans son élaboration. Il faut donc s’attendre a
une periode transitoire de plus longue durée qui
sera assortie de nouveaux défis.

Glycérine

Les ventes de glycérine provenant de graisses C1
ont a nouveau augmenté pour sétablir a prés de
1100 tonnes.

‘/
swiss eco ¥ alor

CENTRAVO HOLDING AG | 27






Pharma Pharma
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Eine Achterbahnfahrt der pharma-
zeutischen Nebenprodukte

Les montagnes russes des
sous-produits pharmaceutiques

Extrem unterschiedliche Marktentwicklungen im asiatischen
Raum machten das Jahr 2019 fiir einen Teil der pharma-
zeutischen Nebenprodukte zu einer Achterbahnfahrt zwischen

Angebot und Nachfrage.

Du fait des évolutions extrémement contrastées des marchés
dans la zone asiatique en 2019, on a pu assister a un scénario
de montagnes russes entre ’offre et la demande pour une par-

tie des sous-produits pharmaceutiques.

Schweine- und Rinderknorpel
Die Schweine- und Rinderknorpel-Verarbei-
tung wurde Anfang 2019 von den grossen
europadischen Chondroitin-Produzenten auf ein
Minimum reduziert, da der Wirkstoff verstarkt
in China produziert und zu Dumpingpreisen auf
dem europaischen Markt angeboten wurde. So-
mit wurde gezwungenermassen die Aufreinigung
des Knorpels eingestellt.

Herausforderungen durch Afrikanische
Schweinepest (ASP)

Ganz anders verhielt sich der Heparinmarkt. Die
Preise fur Mukosa (Darmschleim) haben sich im
Jahresverlauf positiv entwickelt, da die weltweite
Nachfrage nach Heparin konstant hoch war. Je-
doch ist das weltweite Angebot an Mukosa we-
gen der ASP und dem dadurch bedingten Verlust
von Schlachtschweinen in China deutlich zurtick-
gegangen. Durch diese Verknappung an Darm-
schleim und dem drastischen Preisanstieg des
Heparins aus tierischem Ursprung werden in Zu-
kunft wieder synthetische Heparine im Fokus sein.

Schweinepankreas

Der Verkauf von Schweinepankreas (Bauchspei-
cheldrisen) konnte ebenfalls weiter gesteigert
werden, da die Betriebe sich bei der Sammlung
deutlich effizienter entwickelten und der Kunde
von der Schweizer Qualitat uberzeugt ist.

Cartilages de porcs et de bovins

ébut 2019, les grands producteurs européens

de chondroitine ont réduit a un minimum le
traitement de cartilages de porcs et de bovins, le
principe actif étant davantage produit en Chine
et proposé sur le marché européen a des prix de
dumping. La purification de cartilages a donc for-
cément été stoppée.

Les défis de la peste porcine africaine (PPA)

Le marché de lhéparine a évolué de maniére
tout a fait différente. Les prix des muqueuses
(muqueuses intestinales) ont enregistré une évo-
lution positive en cours dannée, la demande
d’héparine étant restée constante au niveau
mondial. En raison de la PPA et donc de la perte
de porcs d’abattoirs en Chine, U'offre mondiale de
muqueuses a nettement baissé. Du fait de cette
raréfaction des muqueuses intestinales et de la
forte hausse des prix de U'héparine d’origine ani-
male, U'héparine synthetique redeviendra a l'ave-
nir d’actualité.

Pancréas de porcs

La vente de pancréas de porcs a également pour-
suivi son évolution a la hausse, les entreprises
ayant fait preuve d’une plus grande efficacité en
matiére de collecte et les clients étant convain-
cus de la qualité suisse.
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Tonnen wurden im Jahr 2019 von der Logistik
transportiert, das waren total 76 403 Abholungen.

tonnes ont été transportées par Uéquipe Logis-
tique en 2019, soit un total de 76 403 enlévements.
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N.B.: Bei H&F und Petfood ist der Umschlag
mitgerechnet, da es ein reeller Aufwand ist, die
produzierten Mengen sind um ca. /s kleiner.
N.B.: Dans les domaines H&F et Petfood, la
manutention est prise en compte, la charge de
travail étant importante du fait que les quantités
produites sont inférieures d’environ /3.

[ Anzahl Abholungen/Nombre d‘enlévements
B Mengen in Tonnen/Quantités en tonnes
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Logistik und Dienstleistungen Logistique et prestations de services

Die C-Logistik ist nicht nur ein Transporteur,
sondern ein vielseitiger Dienstleister

La logistique C est centrée sur le transport
et la polyvalence des services

Die sinnvolle Verwertung von Nebenprodukten startet an der
Haustlire der Lieferanten. Auch 2019 sorgte die C-Logistik
zuverldssig fiir zeit- und mengengerechte Transportkapazitidten
und den Erhalt der Qualitit der ihr ibergebenen sehr unter-

schiedlichen Waren.

Une valorisation judicieuse des sous-produits commence a la
porte des fournisseurs. En 2019, la logistique Centravo a veillé
a la fiabilité des capacités de transport en termes de délais et
de quantités, mais également a préserver la qualité des mar-
chandises tres diverses qu’elle prend en charge.

Personalmangel

ie schon im Vorjahr war auch dieses Jahr

der Personalmangel ein standiger und
unruhestiftender Begleiter des Logistik-Teams.
Ausfalle durch Krankheiten, Pensionierungen
und unfallbedingte Abwesenheiten pragten die
Tagesthematik und setzten die Disponenten un-
ter erheblichen Druck. Dank einer Werbeaktion
auf den Lastwagen gelang es, einige Querein-
steiger fir den Chauffeur-Beruf zu motivieren.
Diese Massnahmen haben gut gegriffen, sodass
zuversichtlich ins Jahr 2020 gestartet werden
konnte.

Wieder mehr Exportfahrten

Die Exporte mit der eigenen Flotte sind gegen-
uber dem Vorjahr zum fiinften aufeinanderfolgen-
den Mal gestiegen und sind bei tber 3700 Trans-
porten angelangt.

BELFINA-Werbung

Um die Marke BELFINA noch bekannter zu
machen, wurden zwei LKWs der CENTRAVO-
Flotte mit unterschiedlichen BELFINA-Motiven
ausgestattet Diese sind seit Marz 2019 auf den
Schweizer Strassen unterwegs.

Manque de personnel
De méme que lannée passée, le manque de
personnel n'a cessé cette année de poser
probléme et de générer des perturbations au
sein de léquipe logistique. Les absences pour
cause de maladie et d’accidents, de méme que
les départs a la retraite ont causé des problemes
journaliers et généré une énorme pression sur
les gestionnaires. Une publicité sur les camions a
motivé quelques personnes a choisir le métier de
chauffeur. Ces mesures se sont avérées efficaces,
ce qui nous permet d’aborder l'année 2020 avec
confiance.

A nouveau davantage de trajets a l'export

Pour la cinquiéme année successive, le nombre
de trajets a lexport avec notre propre flotte a
augmenteé par rapport a lannée précedente pour
atteindre plus de 3700 transports.

Publicité BELFINA

Pour améliorer davantage encore la notoriété de
la marque BELFINA, deux camions de la flotte
CENTRAVO ont été pourvus de différents motifs
publicitaires BELFINA. Ces camions circulent sur
les routes suisses depuis mars 2019.
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>92%

Protein/Protéines

Mit Collagen-Peptiden erganzte Lebensmittel
oder Nahrungserganzungsmittel sind ideal, um
die korpereigenen Kollagenzellen mit optimalen
und naturlichen Proteinen zu versorgen. Frei von
Allergenen sowie neutral in Geschmack, Farbe
und Geruch.

Les produits ou compléments alimentaires
complétés avec des peptides de collagene per-
mettent idéalement d’apporter des protéines
optimales et naturelles aux cellules de collagéne
du corps. Sans allergénes, avec un go(t, une
couleur et une odeur neutres.




COLLAswiss COLLAswiss
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Wahre Schonheit kommt von innen

La vraie beauté vient de l'intérieur

Die breitere Akzeptanz von Kollagenen 6ffnet neue Mirkte.
Das Wettbewerbsumfeld hat sich im zweiten Halbjahr 2019
deutlich zugunsten der Produktverwender verdndert, gefolgt
von Verdnderungen beziiglich Produktverfiigbarkeit. Erst-
klassige Produktqualitiaten setzen nach wie vor den Massstab
in der Herstellung von Nahrungserganzungsmitteln.

Une plus vaste acceptation du collagéne ouvre de nouveaux
marchés. Au cours du 2% semestre 2019, I’environnement
concurrentiel a nettement évolué en faveur des utilisateurs de
produits, avec des changements en termes de disponibilité

de ces produits. I’excellence de la qualité des produits reste la
référence en matiere de production de compléments alimen-

taires.

Schone Haut dank Collagen
ie Ernahrung hat einen entscheidenden Ein-
fluss auf die Qualitat der menschlichen Haut.
Collagen-Peptide tragen dazu bei, die Fragmen-
tierung der menschlichen Kollagenzellen zu ver-
langsamen und die hauteigene Elastinproduktion
zu fordern.

Essenzielle und semi-essenzielle Aminosduren
Neben Isoleucin, Leucin, Lysin, Methionin, Phenyl-
alanin, Threonin, Tryptophan und Valin als wichti-
ge Aminosauren sind auch Arginin und Histidin als
semi-essenzielle Aminosauren in Collagen-Pep-
tiden enthalten. Diese dienen zur Revitalisierung
der kopereigenen Kollagenmatrix.

Natiirliche Erndahrung, ein Wachstumsmarkt
Vegetarische Proteine mit ahnlich ausgewo-
genem Aminosaurenspektrum sind in der Na-
tur nicht vorhanden. Tierische Kollagenprote-
ine konnen daher nicht 1:1 ersetzt werden. Die
ernahrungsphysiologischen Vorteile von Kolla-
genen erfahren bei Konsumentinnen und Konsu-
menten hohe Akzeptanz.

Une belle peau grace au collagéne
L’alimentation exerce une influence détermi-

nante sur la qualité de la peau humaine. Les
peptides de collagene contribuent a ralentir la
fragmentation des cellules de collagene humai-
nes et a favoriser la production d’élastine.

Acides aminés essentiels et semi-essentiels
Outre les acides aminés importants que sont
lUisoleucine, la leucine, la lysine, la méthionine,
la phénylalanine, la thréonine, le tryptophane et
la valine, larginine et Uhistidine sont des acides
aminés semi-essentiels également contenus dans
les peptides de collagene. Ils permettent la re-
vitalisation de la matrice de collagene du corps.

Lalimentation naturelle, un marché en pleine
croissance

Les protéines végétariennes avec un spectre
d’acides aminés aussi équilibré n’existent pas
dans la nature. Les protéines de collagéne ani-
males ne peuvent donc pas étre entierement
remplacées. Les avantages physiologiques ali-
mentaires du collagéne sont largement acceptés
par les consommateurs.

COLLAswss
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Kennzahlen der Gruppe
Chiffres clés du groupe

2019 2018
TCHF TCHF
Nettoverkaufserlos
Produit net des ventes 186 678 207 310
Dienstleistungsertrag und NebenerlGse
Produit des prestations de service et revenus accessoires 31 237 30 054
Umsatz netto (Betriebsertrag)
Chiffres d’affaires nets 217 915 237 364
Nettoinvestitionen Sachanlagen
Investissements nets immobilisations 42 036 19 500
Cashflow (bereinigt)
Cashflow (apuré) 17 726 15223
Personalaufwand (betrieblich)
Charges de personnel (exploitation) 39 450 37183
Bilanzsumme
Somme au bilan 233 165 203 721
Anlagevermdégen
Immobilisations 147 557 113 586
Eigenkapital
Capital propre 153912 148 737
Betriebsergebnis vor Steuern
Résultat d’exploitation avant impots 6759 8621
Betriebsergebnis
Résultat d’exploitation 6 386 6219
Betriebsfremdes Ergebnis
Résultat hors exploitation 106 107
Konsolidiertes Unternehmensergebnis
Bénéfice consolidé de I’entreprise 6 492 6326
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Nombre de postes a temps plein en moyenne annuelle 357 355
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven Anhang 31.12.2019 31.12.2018

TCHF TCHF

Fliissige Mittel 1) 21 966 31858

Wertschriften 322 274

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25 867 25172

Delkredere -1718 -1317

Andere Forderungen 6412 6109

Warenvorrite 2) 27 865 25 847

Aktive Rechnungsabgrenzung 4894 2192

Umlaufvermogen 85 608 90 135

Sachanlagen 3) 136 971 103 599

Beteiligungen 2 347 2198

Finanzanlagen 568 568

Langfristige Darlehen Nahestehende Unternehmen 2 800 2 400

Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven 14) 3964 3942

Latente Steueraktiven 907 879

Anlagevermadgen 147 557 113 586
Passiven

Finanzverbindlichkeiten 325 395

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14720 10 764

Sonstige Verbindlichkeiten 997 1976

Passive Rechnungsabgrenzung Steuern 1301 1110

Passive Rechnungsabgrenzung {ibrige 20 279 17 859

Total kurzfristiges Fremdkapital 37 622 32104

Hypotheken/langfristige feste Vorschiisse 1375 2295

Langfristige Betriebskredite 20 000 -

Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten 12) 524 510

Riickstellung fiir latente Steuern 4) 5851 7 187

Restrukturierungsriickstellungen 4) 2 000 2 000

Sonstige Riickstellungen 4) 11 881 10 888

Total langfristiges Fremdkapital 41 631 22 880

Total Fremdkapital 79 253 54 984

Gesellschaftskapital 2 040 2 040

Eigene Aktien -916 -697

Kapitalreserven 1236 1251

Umrechnungsdifferenzen 16 10

Gewinnreserven 151 536 146 133

Total Eigenkapital 153912 148 737
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang 2019 2018

TCHF TCHF

Nettoverkaufserlos Haute und Felle 45 882 57727
Nettoverkaufserlos Fette und Margarinen 109 592 118 687
Nettoverkaufserlos K 1 — Fett 8 244 8 341
Nettoverkaufserlos LM-taugliche Schlachtprodukte 6 066 6 239
Nettoverkaufserlos Tierfutter 7 666 7559
Nettoverkaufserlos Diverse 9228 8 757
Nettoverkaufserlose 186 678 207 310
Dienstleistungsertrag 29 506 25766
Nebenerlose 1731 4288

Total Betriebsertrag 217 915 237 364
Warenaufwand -116 297 -137 090
Personalaufwand 5) -39 450 -37 183
Abschreibungen betriebliche Immobilien -1393 -1590
Abschreibungen iibrige betriebliche Sachanlagen -7132 -7 407

Andere betriebliche Aufwendungen 6) -46 820 -45 254
Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 6 823 8 840
Finanzergebnis 7) =213 -288
Ergebnis aus Beteiligungen 149 69
Betriebsergebnis vor Steuern 6759 8621
Steuern auf dem betrieblichen Ergebnis 8) -373 -2402
Betriebsergebnis 6 386 6219
Betriebsfremdes Ergebnis vor Steuern 117 119

Steuern auf betriebsfremdem Ergebnis -11 -12
Betriebsfremdes Ergebnis 9) 106 107
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Konsolidierte Geldflussrechnung

2019 2018
TCHF TCHF
Konsolidiertes Unternehmensergebnis 6492 6326
Aufrechnungen fiir:
Abschreibungen Sachanlagen 3) 8525 8997
Verdnderungen von Riickstellungen 2243 -2 596
Buchgewinne aus Verdusserung von Anlagen 15 -78
Zinsaufwand 175 164
Zinsertrag -14 -110
Steueraufwand 385 2415
Wertdnderung Equity-Beteiligungen -149 -69
Sonstiger fondsunwirksamer (Ertrag)/Aufwand 54 174
Bereinigter Cash flow vor Verdnderungen im Netto-Umlaufvermdgen 17726 15 223
(Zunahme)/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -340 782
(Zunahme)/Abnahme Warenvorréte -2 026 2 457
(Zunahme)/Abnahme von iibrigen Forderungen
und aktiven Rechnungsabgrenzungen -3084 797
Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3969 -8 661
Zunahme/(Abnahme) von iibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
und passiven Rechnungsabgrenzungen 1448 4082
Liquiditatswirksame Verdnderung der iibrigen Ifr. Riickstellungen -1250 -142
Bezahlte Restrukturierungskosten - -
Bezahlte Zinsen -161 -164
Erhaltene Zinsen 14 27
Bezahlte Steuern —-1479 -2 063
Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit 14 817 12 338
Investitionen in Sachanlagen 3) -46 109 -19 658
Devestitionen Sachanlagen 4073 158
Investitionen in Finanzanlagen -400 131
Devestitionen Finanzanlagen - -12
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -42 436 -19 381
Verdnderung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten -70 23
Verdnderung von Hypotheken und langfristigen Darlehen 19 080 -395
Auszahlung Dividende -1088 -1090
Erwerb eigene Aktien -234 -29
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit 17 688 -1491
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 39 52
Veranderung fliissige Mittel -9 892 -8 482
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Aktien- Eigene Kapital- Gewinn- Umrech- Eigen-
kapital Aktien reserven reserven nungsdiff. kapital
TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF
Stand per 1.1.2018 2 040 -668 1255 140 897 8 143 532
Dividende - - - -1090 - -1090
Unternehmensergebnis - - - 6326 - 6 326
Umrechnungsdifferenzen - - - - 2 2

Effekt aus steuerlicher Liquidation
eigener Aktien - - -4 - - -4
Verkauf eigene Aktien 16) - 29 - - - 29
Erwerb eigene Aktien 16) - -58 - - - -58
Stand per 31.12.2018 2 040 -697 1251 146 133 10 148 737
Dividende - - - -1089 - —-1089
Unternehmensergebnis - - - 6 492 - 6 492
Umrechnungsdifferenzen - - - - 6 6

Effekt aus steuerlicher Liquidation
eigener Aktien - - -15 - - -15
Verkauf eigene Aktien 16) - 6 - - - 6
Erwerb eigene Aktien 16) - -225 - - - =225
Stand per 31.12.2019 2 040 -916 1236 151 536 16 153912

Position «Aktienkapital» entspricht dem Gesellschafts-
kapital des Stammhauses Centravo Holding AG. Dieses ist
eingeteilt in 20 400 auf den Namen lautende Aktien zu no-
minal 100 Schweizer Franken, welche voll liberiert sind.

In den Gewinn- und Kapitalreserven sind gesetzlich nicht

ausschittbare Reserven in der Hohe von TCHF 6914 (Vor-
jahr TCHF 6914) enthalten.
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Grundsatze fiir die Konzernrechnungslegung

Allgemeines

Die konsolidierte Jahresrechnung der Centravo Holding AG,
Ziirich (Centravo-Gruppe) steht in Ubereinstimmung mit
den Richtlinien Swiss GAAP FER (Fachempfehlungen zur
Rechnungslegung) und entspricht dem schweizerischen
Gesetz. Die konsolidierte Jahresrechnung vermittelt ein
den tatsdchlichen Verhadltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe.

Abschlussdatum

Der Stichtag fur den Abschluss der Centravo Holding AG
sowie deren Tochtergesellschaften ist der 31. Dezember.

Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis /Konsolidierungsmethode

Die konsolidierte Jahresrechnung der Centravo-Gruppe um-
fasst die Jahresabschlisse des Stammhauses Centravo Hol-
ding AG sowie aller Tochtergesellschaften, an denen eine
kapital- oder stimmenmassige Mehrheit besteht.

Die zu konsolidierenden Einzelabschlusse der Unterneh-
mungen werden nach gruppeneinheitlichen Gliederungs-
und Bewertungsvorschriften angepasst und mittels der
Vollkonsolidierungsmethode in die konsolidierte Jahres-
rechnung einbezogen. Dabei werden die Aktiven und Pas-
siven sowie die Aufwendungen und Ertrage zu 100 % in die
konsolidierte Jahresrechnung einbezogen und alle konzern-
internen Beziehungen eliminiert. Wesentliche Zwischen-
gewinne innerhalb der Gruppe werden bei der Elimination
berlicksichtigt.

Minderheitsbeteiligungen werden unter der Bilanzposition
«Beteiligungen» ausgewiesen. Anteile an Gesellschaften
von 20% bis 50% werden zum tatsachlichen Eigenkapi-
talanteil (Equity-Methode) bewertet und bilanziert. Die
Angaben basieren auf den letzten verfugbaren Finanz-
informationen.
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Der Kreis der nahestehenden Unternehmen setzt sich zu-
sammen aus den nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungsgesellschaften (siehe nachfolgende Tabelle).

Gesellschaften mit Beteiligungen Beteiligung Beteiligung Nominal- Nominal- Konsoli-
von 20% bis 100% Kapital- oder Kapital Kapital Kapital Kapital dierungs-
Stimmrechtsanteil 2019 2018 2019 2018 methode
% %

Konzerngesellschaften

Centravo Holding AG, Ziirich Stammhaus Stammhaus  TCHF 2040  TCHF 2400 voll
Centravo AG, Lyss 100.0% 100.0%  TCHF 2000 TCHF 2 000 voll
Nutriswiss AG, Lyss 100.0% 100.0%  TCHF 7 700 TCHF 7700 voll
GZM Extraktionswerk AG, Lyss 100.0% 100.0%  TCHF 2 000 TCHF 2 000 voll
Griininger AG, Glarus Siid (Mitlodi) 100.0% 100.0%  TCHE 800  TCHF 800 voll
Swiss Nutrivalor AG, Oensingen 100.0% 100.0% TCHF 200 TCHF 200 voll
Swiss Feedvalor AG, Lyss 100.0% 100.0%  TCHF 100  TCHF 100 voll
Swiss Ecovalor AG, Lyss 100.0% 100.0%  TCHF 200 TCHF 200 voll
Collaswiss AG, Oensingen 100.0% 100.0%  TCHF 200 TCHF 200 voll
Oil Fat Trading GmbH, Ladbergen (D) 100.0% 100.0%  TEUR 25 TEUR 25 voll
Nahestehende Gesellschaften

TMF Extraktionswerk AG, Bazenheid 29.9% 29.9% TCHF 1200 TCHF 1200 Equity
MBZ Produktions AG, Lyss 50.0% 50.0%  TCHF 500 TCHF 500 Equity
Wirme Lyss Nord AG, Lyss 33.3% 33.3% TCHF 1200 TCHF 1200 Equity
Centee AG, Ziirich 50.0% 50.0%  TCHF 500 TCHF 500 Equity

Kapitalkonsolidierung

Fur die Kapitalkonsolidierung werden die Aktiven und Pas-
siven der Beteiligungen auf den Zeitpunkt der Ubernahme
nach gruppeneinheitlichen Grundsatzen bewertet (Purcha-
se-Methode). Ein nach dieser Neubewertung verbleibender
Mehrbetrag (Goodwill) wird aktiviert und Uber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer zu Lasten der Erfolgsrechnung
abgeschrieben.

Land/Wahrung

2019

EUR Euroland Euro 1 1.110

Jahresdurchschnittskurs

Umrechnung von Fremdwadhrungen

Bei der Umrechnung von Einzelabschlussen in Fremdwah-
rung werden die Bilanzpositionen (ohne Eigenkapital) zum
Stichtagskurs, die Positionen der Erfolgsrechnung und der
Geldflussrechnung zum Durchschnittskurs in Schweizer
Franken umgerechnet. Das Eigenkapital wird zu histori-
schen Kursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen wer-
den erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

In den Einzelabschliissen werden Bilanzpositionen in
Fremdwahrungen zum Stichtagskurs in die lokale Wahrung
umgerechnet. Der Umrechnungseffekt wird in der Erfolgs-
rechnung im Finanzergebnis dargestellt.

Die wichtigsten Umrechnungskurse fir Bilanz, Erfolgs- und
Geldflussrechnung in Schweizer Franken lauten wie folgt:

Jahresendkurs

2018
1.150

31.12.2019 31.12.2018
1. 087 1.127
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Bewertungsgrundsatze

Bilanzpositionen in fremder Wahrung

Samtliche Bilanzpositionen in fremder Wahrung werden
zum Tageskurs des Bilanzstichtages in Schweizer Franken
umgerechnet:
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Land/Wahrung Jahresendkurs
31.12.2019 31.12.2018
EUR Euroland Euro 1 1. 087 1.127
UuSD USA Dollar 1 0.968 0.986
GBP Grossbritannien Pfund 1 1.283 1.256

Wertschriften ohne Beteiligungscharakter

Handelsubliche Wertschriften werden zum Kurswert des
Bilanzstichtages eingesetzt. Die ubrigen Wertschriften
sind - soweit wesentlich - zum Anschaffungs-, bzw. dem
allenfalls tieferen Marktwert bilanziert.

Forderungen

Die Bewertung der Forderungen erfolgt zum Nominalwert.
Einzelrisiken werden durch entsprechende Wertberichti-
gungen berlcksichtigt. Basierend auf Erfahrungswerten
wird der verbleibende Bestand an Forderungen pauschal
wertberichtigt.

Warenvorrate

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten, zu aufgelaufe-
nen Herstellkosten oder zum tieferen Marktwert bewertet
(Standardkostenrechnung unter Berucksichtigung des Nie-
derstwertprinzips). Skonti werden als Anschaffungspreis-
minderungen betrachtet.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
werten abzlglich der betriebswirtschaftlich notwendigen
Abschreibungen (lineare Abschreibungsmethode) und dau-
erhaften Wertminderungen.

Anlagegruppe Nutzungsdauer
Betriebsliegenschaften (0. Landanteil) 20 bis 40 Jahre
Betriebsfremde Liegenschaften (0. Landanteil) 20 bis 40 Jahre
4 bis 15 Jahre
4 bis 8 Jahre
3 bis 8 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen

Fahrzeuge

Ubrige Sachanlagen

Finanzanlagen
Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Abzug
allfalliger Wertbeeintrachtigungen bewertet.
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Wertbeeintrachtigung von Aktiven

Sofern Anzeichen dafur vorliegen, dass ein Aktivposten in
seinem Wert beeintrachtigt ist, wird ein «Impairment-Test»
durchgefiihrt. Sollte die Uberpriifung ergeben, dass eine
Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der Buchwert erfolgs-
wirksam auf den erzielbaren Wert reduziert.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden in der Bilanz in der Regel zum
Nominalwert erfasst.

Riickstellungen

Fur Verlustrisiken und Leistungsverbindlichkeiten werden
Rickstellungen gebildet. Diese werden nach einheitlichen
und gleichbleibenden betriebswirtschaftlichen Kriterien
ermittelt.

Steuern

Die auf den steuerbaren Gewinnen der einzelnen Gesell-
schaften anfallenden Ertragssteuern werden in den Rech-
nungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Ferner werden
unter den Rickstellungen die latenten Steuern, zu den
massgebenden Steuersdtzen der Einzelgesellschaften auf
allen Differenzen zwischen Steuer- und Konzernwerten
erfasst. Negative Bewertungsdifferenzen, die zu aktiven
Steuerguthaben fihren, werden bilanziert. Ein latentes
Steuerguthaben fur steuerliche Verlustvortrage wird nur in
dem Umfang gebildet, in dem es wahrscheinlich ist, dass
zuklinftige Gewinne vorhanden sein werden, mit denen
die steuerlichen Verlustvortrage verrechnet werden kon-
nen. Per 31.12.2019 betragen die latenten Steuerguthaben
TCHF 444 (Vorjahr TCHF 986), welche auf steuerlichen Ver-
lustvortragen gebildet wurden.
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Personalvorsorge

Die Vorsorgeverpflichtungen nach BVG der Centravo-Grup-
pe sind in Form einer «umhillenden Vorsorgeldsung» bei
der Pensionskasse Metzger, Bern, abgedeckt. Die Pensions-
kasse Metzger ist ein im Rahmen der proparis Vorsorge Ge-
werbe Schweiz, Bern, getrennt gefuhrtes Vorsorgewerk. Die
reglementarischen Leistungen sind durch Versicherungs-
gesellschaften sichergestellt. Die Pensionskasse Metzger
versichert nebst den Mitarbeitern der Centravo-Gruppe
Mitarbeiter anderer Arbeitgeber, weshalb der detaillierte
Ausweis gemass Swiss GAAP FER 16, Ziffer 5 nicht mog-
lich ist. FUr das leitende Personal der Centravo-Gruppe
besteht eine erweiterte Vorsorgelosung. Die reglementa-
rischen Leistungen der erweiterten Vorsorge werden durch
die Columna Sammelstiftung Client Invest, Winterthur
erbracht. Bei beiden Vorsorgeeinrichtungen besteht eine
Uberdeckung per 31. Dezember 2019. Die Aktivierung ei-
nes wirtschaftlichen Nutzens aus Uberdeckung in der er-
weiterten Vorsorge ware zwar zulassig, erfolgt aber nicht,
da die Gesellschaft nicht beabsichtigt, diesen zur Senkung
der Arbeitgeberbeitrage einzusetzen.

Bei beiden Vorsorgewerken liegt eine Beitragsorientie-
rung vor. Die Bilanzierung der Arbeitgeberbeitragsreserven
erfolgt unter den Finanzanlagen. Die Veranderung zum
Vorjahr wird in der Erfolgsrechnung als Sozialleistungen
erfasst.
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Anmerkungen zur Konzernrechnung

1) Fliissige Mittel (Werte in TCHF) 31.12.2019 31.12.2018
Kasse 35 19
Post 286 335
Bank 21 645 31504

2) Warenvorrdte (Werte in TCHF) 31.12.2019 31.12.2018
Roh-, Halb- und Fertigfabrikate 25997 24 084
Hilfs- und Betriebsmaterial 1868 1763

3) Sachanlagespiegel (Werte in TCHF)

Grundstiicke  Technische Fahrzeuge Anlagen Ubrige Total
und Bauten Anlagen und im Bau Sachanlagen
Maschinen

Anschaffungswert 1.1.2018 99 565 154 960 35919 6 693 10 825 307 962
Zuginge 76 365 41 18 770 406 19 658
Abginge -566 -12 873 -11167 - - -24 606
Umbuchungen 1002 1654 1848 -6 545 1924 -117
Anschaffungswert 31.12.2018 100 077 144 106 26 641 18 918 13 155 302 897
Kumulierte Abschreibungen 1.1.2018 -46 943 -129 125 -28 083 - -10 676 -214 827
Abschreibungen 2018 -1590 -4599 -2163 - -645 -8997
Abginge 567 12 873 11 086 - - 24 526
Umbuchungen - 59 - - -59 -
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2018 -47 966 -120792 -19 160 - -11 380 -199 298

Anschaffungswert 1.1.2019 100 077 144 106 26 641 18918 13 155 302 897
Zugéange 490 1169 38 44 380 32 46 109
Abginge -3950 -1273 -1677 - - -6 900
Umbuchungen 151 8902 3605 -13074 292 -124

Anschaffungswert 31.12.2019 96 768 152 904 28 607 50 224 13 479 341982

Kumulierte Abschreibungen 1.1.2019 -47 966 -120792 -19 160 - -11 380 -199 298
Abschreibungen 2019 -1393 -4 330 -2 140 - -662 -8525
Abginge - 1237 1575 - - 2812
Umbuchungen - - - - - -

Kumulierte Abschreibungen 31.12.2019 -49 359 -123 885 -19725 - -12 042 -205 011

Per 31.12.2019 sind in den Anschaffungskosten der Rubrik «Grundstiicke und Bauten» unbebaute Grundstlicke im Wert
von TCHF 888 (Vorjahr TCHF 2 662) enthalten. Die unbebauten Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.
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4) Riickstellungsspiegel (Werte in TCHF)

Latente Restrukturierungs- Sonstige Total
Steuerriickstellungen riickstellungen Riickstellungen

Stand 1.1.2018 7746 4754 10872 23 372
Bildung 40 - 556 596
Verbrauch - - -142 -142
Auflosung -599 -2754 -398 -3751

Stand 31.12.2018 7 187 2 000 10 888 20 075
davon: kurzfristig - - - -

davon: langfristig 7 187 2 000 10 888 20075
Bildung - - 2353 2 353
Verbrauch - - -1250 -1250
Auflosung -1336 - -110 -1 446

davon: kurzfristig - - - —
davon: langfristig 5851 2 000 11 881 19 732

Die «Restrukturierungsriickstellungen» beinhalten zu erwar-
tende Geldabfliisse im Zusammenhang mit einer geplan-
ten Neuausrichtung eines Teilgeschaftsbereiches sowie der
Standortverlegung des Betriebs in Othmarsingen. Die «Sons-
tigen Rickstellungen» beinhalten im Wesentlichen Ruck-
stellungen fir Pflichtlagerverbindlichkeiten, Garantiefalle,
Umweltschutzmassnahmen und Altlastensanierungen, bei
welchen ein Geldabfluss wahrscheinlich ist.
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5) Personalaufwand (Werte in TCHF)
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2019 2018
Lohne -31515 -29 756
Sozialleistungen -5626 -5398
Personalnebenkosten -2 309 -2029

6) Andere betriebliche Aufwendungen (Werte in TCHF)

2019 2018
Energie -6 731 -7202
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -7278 -7 370
Verbrennung, Entsorgung -1640 -1659
Warenbereitstellung, Fremdtransporte —13 242 -13973
Miete -1124 -1094
Betriebs- und Hilfsstoffe -3510 -3 238
Versicherungen, Gebiihren, Abgaben -4 507 -4 259
Biiro- und Verwaltungsaufwand -3 205 -2 821
Sonstiger Betriebsaufwand -5583 -3638

7) Finanzergebnis (Werte in TCHF)

2019 2018

Zinsertrag 14 110

Ubriger Wertschriften- und Beteiligungsertrag 146 120

Ertrag aus Kursdifferenzen 140 262
Finanzertrag 300 492
Zinsaufwand -175 -164

Ubriger Wertschriftenaufwand - -70
Aufwand aus Kursdifferenzen -338 -546
Finanzaufwand -513 -780

CENTRAVO HOLDING AG | 47



8) Steuern (Werte in TCHF)

2019 2018
Laufende Steuern auf dem betrieblichen Ergebnis -1738 -2784
Latenter Steuerertrag/(-aufwand) auf dem betrieblichen Ergebnis 1365 382

9) Betriebsfremdes Ergebnis (Werte in TCHF)

2019 2018

Ubriger betriebsfremder Liegenschaftsertrag 150 149
Betriebsfremder Ertrag 150 149
Ubriger betriebsfremder Liegenschaftsaufwand -33 -30
Betriebsfremder Aufwand =33 -30
Betriebsfremdes Ergebnis vor Steuern 117 119
Laufender Steueraufwand auf dem betriebsfremden Ergebnis -11 -12
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10) Mit Pfandrecht belastete Aktiven (Werte in TCHF)

31.12.2019 31.12.2018
Total Buchwert der Immobilien 47 409 52111
Pfandrechte
Zur Sicherung eigener Verpflichtungen hinterlegte Grundpfandrechte
(Schuldbriefe) 43 385 16 885
Grundpfandrechte (Schuldbriefe) im Eigenbesitz (frei verfiigbar) 10570 31070
Total Pfandrechte 53 955 47 955

11) Transaktionen mit Nahestehenden (Werte in TCHF)

Warme MBZ TMF Extrak-
Centee AG Lyss Nord AG Produktions AG tionswerk AG
Jahr 2019
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 100 - 74 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14 = 54 238
Forderung aus Darlehen - 2 300 500 =
Ubrige betriebliche Ertrdge 785 146 433 27
Wareneinkdufe -285 - - -2 338
Ubrige betriebliche Aufwendungen -60 - -488 -1107
Jahr 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 68 18 75 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 - 54 275
Forderung aus Darlehen - 1900 500 -
Ubrige betriebliche Ertrige 677 92 500 31
Wareneinkdufe -291 = - -2 228
Ubrige betriebliche Aufwendungen -54 = -557 -979

Die Position «Ubrige betriebliche Aufwendungen» beinhaltet im Wesentlichen Lohnverarbeitungs-, Transport- und
Entsorgungskosten.
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12) Derivative Finanzinstrumente (Werte in TCHF)

31.12.2019 31.12.2018
Derivat Wahrung Nominalbetrag Laufzeit Wert Wert
SWAP CHF 4875 > 1 Jahr 524 * 510 *

Negativer Marktwert passiviert unter Bilanzposition «Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten» und Marktwertverénderung
gegeniliber dem Vorjahr in der Erfolgsrechnungsposition «betrieblicher Finanzaufwand» ausgewiesen.

Zur Optimierung bestehender Festhypotheken hat sich die
Gruninger AG entschieden, die Konditionen mit Derivaten
abzusichern und hat deren Marktwerte entsprechend FER
27 in der Bilanz und Erfolgsrechnung erfasst.

13) Verbindlichkeiten gegeniiber Personalvorsorgeeinrichtungen

Per 31.12.2019 bestanden TCHF 43 Verbindlichkeiten ge-
genlber Personalvorsorgeeinrichtungen (Vorjahr keine).

14) Vorsorgeeinrichtungen (Werte in TCHF)

Nominalwert* Bilanz* Erfolgsrechnung**
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 2019 2018
Arbeitgeberbeitragsreserven 3964 3964 3942 22 13

*

Die Angaben basieren auf dem letzten Jahresabschluss der Vorsorgeeinrichtung, dessen Abschlussdatum jeweils 12 Monate zurlickliegt.

*x

Der Erfolg/(Aufwand) aus der Veranderung ist in der konsolidierten Erfolgsrechnung in der Zeile «Personalaufwand» erfasst.

15) Vorsorgeaufwand (Werte in TCHF)
2019 2018

Total Vorsorgeaufwand aus Vorsorgepldanen mit Uberdeckung
(enthalten im «Personalaufwand» in der Position «Sozialleistungen») -1968 -1806
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16) Eigene Aktien

Die folgende Aufstellung zeigt die Anzahl, den Erwerb und
die Verdusserung der von der Gesellschaft gehaltenen ei-
genen Aktien:

2019 2018

Anzahl Aktien — Bestand per 1.1. 595 583
Verkauf zum Preis von CHF 2400 - -12

Erwerb zum Preis von CHF 2400 39 24

Verkauf zum Preis von CHF 2900 -2 -

Erwerb zum Preis von CHF 2900 45 -

Anzahl Aktien - Bestand per 31.12. 677 595

Im Verlaufe des Jahres 2019 wurden von der Centravo
Holding AG eigene Aktien im Gesamtbetrag von TCHF 225
(Vorjahr: TCHF 58) erworben. Eigene Aktien wurden TCHF 6
(Vorjahr: TCHF 29) veraussert.

17) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Konzernrechnung wurde am 1. April 2020 vom Verwal-
tungsrat genehmigt. Bis zum 1. April 2020 fanden keine
zu bericksichtigenden Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
statt. Die fir den 19. Mai 2020 einberufene Generalver-
sammlung der Aktiondre wird Uber die definitive Abnahme
der Konzernrechnung befinden.
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An die Generalversammlung der
Centravo Holding AG, Zurich

Zurich, 1. April 2020
Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Centravo Holding AG, bestehend
aus konsolidierter Bilanz, konsolidierter Erfolgsrechnung, konsolidierter Geldflussrech-
nung, konsolidiertem Eigenkapitalnachweis, Grundsatzen fir die Konzernrechnungs-
legung und Anmerkungen zur Konzernrechnung (Seiten 37 bis 51), fur das am 31. Dezem-
ber 2019 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit
den Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verant-
wortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei
von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Darliber
hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prufungsurteil Gber die
Konzernrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach die-
sen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir hinrei-
chende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen
Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prufungsnachweisen fur die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansatze und sons-
tigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen
des Prufers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Konzernrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurtei-
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lung dieser Risiken berlcksichtigt der Prufer das interne Kontrollsystem, soweit es fur
die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden ent-
sprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prufungsurteil Uber
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wurdigung der Gesamtdar-
stellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pru-
fungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Priufungsurteil
bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fir das am 31. Dezember 2019
abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER
und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revi-
sionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht zu vereinbarenden Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes

internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Olivier Mange Stefan Pieren
Zugelassener Revisionsexperte  Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Bilanz

31.12.2019 31.12.2018
CHF CHF
Aktiven
Fliissige Mittel 1563510 7 281 827
Kurfristige gehaltene Aktien mit Borsenkurs 20 664 20 664
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Beteiligungen 82 644 673 289
Ubrige Forderungen Dritte 4619 17 915
Aktive Rechnungsabgrenzungen 92 064 -
Umlaufvermogen 1763500 7 993 695
Darlehen Beteiligungen 78 250 000 42 500 000
Beteiligungen 16 159 893 8312993
Equity-Beteiligungen 275 000 250 000
Anlagevermdgen 94 684 893 51 062 993
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Beteiligungen 16 155 16 155
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Dritte 2 324 965
Passive Rechnungsabgrenzungen 75 969 57 690
Kurzfristiges Fremdkapital 94 448 74 810
Darlehen aus Beteiligungen 8 000 000 8 000 000
Darlehen aus Beteiligungen 20 000 000 -
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 28 000 000 8 000 000
Riickstellungen 28 390 185 20 395 903
Riickstellungen 28 390 185 20 395 903
Langfristiges Fremdkapital 56 390 185 28 395 903
Fremdkapital 56 484 633 28470713
Aktienkapital 2 040 000 2 040 000
Gesetzliche Gewinnreserven 3615 000 3615000
Freiwillige Gewinnreserven
Beschlussméssige Gewinnreserven 24 643 805 22 608 935
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag Vorjahr 4022 54 596
Jahresgewinn 10 698 561 3071425
Eigene Aktien -1037 628 -803 982
Eigenkapital 39963 760 30 585 975
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2019 2018
CHF CHF
Ertrag

Dividendenertrag 11 040 000 3340 000
Zinsertrag aus Beteiligungen 215 391 97 493
Wertschriftenertrag/sonstiger Zinsertrag 7 390 16 341
Ubriger Ertrag 25671 30 000
Total Ertrag 11 288 452 3483 833

Aufwand
Finanzaufwand -48 675 -17 497
Verwaltungsaufwand -490 295 -375111
Steuern -50920 -19 800
Total Aufwand -589 890 -412 408
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Anhang zur Jahresrechnung

Angaben iiber die in der Jahresrechnung
angewandten Grundsdtze

Bilanzpositionen in fremder Wahrung

Samtliche Bilanzpositionen in fremder Wahrung werden
zum Tageskurs des Bilanzstichtages in Schweizer Franken
umgerechnet.

Forderungen

Die Bewertung der Forderungen erfolgt zum Nominalwert.
Einzelrisiken werden durch entsprechende Wertberichti-
gungen berlcksichtigt. Forderungen gegenuber Beteiligun-
gen werden nicht wertberichtigt.

Finanzanlagen
Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Abzug
allfalliger Wertbeeintrachtigungen bewertet.

Wertbeeintrachtigung von Aktiven

Sofern Anzeichen dafir vorliegen, dass ein Aktivposten in
seinem Wert beeintrachtigt ist, wird ein «Impairment-Test»
durchgefiihrt. Sollte die Uberpriifung ergeben, dass eine
Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der Buchwert erfolgs-
wirksam auf den erzielbaren Wert reduziert.

Riickstellungen

Fur Verlustrisiken und Leistungsverbindlichkeiten werden
Rickstellungen gebildet. Diese werden nach einheitlichen
und gleichbleibenden betriebswirtschaftlichen Kriterien
ermittelt. Die Unternehmung ist frei, im Rahmen der steu-
erlichen Optimierung weitere Ruckstellungen vorzuneh-
men (stille Reserven).

Angaben, Aufschliisselung und Erlauterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

31.12.2019 31.12.2018
Darlehen Beteiligungen

Darlehen Centravo AG 3000 7 000
Darlehen Nutriswiss AG 3000 -
Darlehen Griininger AG 1500 3500
Darlehen Swiss Feedvalor AG 30 000 6 500
Darlehen Swiss Nutrivalor AG 24 600 24 000
Darlehen Swiss Ecovalor AG 13 650 1000
Darlehen Collaswiss AG 2 000 1000
Darlehen Oil Fat Trading GmbH 500 500
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Grund- Grund- Beteiligung Beteiligung
kapital kapital in % in %
Firma, Ort Branche / Tatigkeit 31.12.19 31.12.18 31.12.19 31.12.18
Centravo AG, Lyss Verwertung von und Handel
mit tierischen Nebenprodukten TCHF 2 000 2 000 100% 100%
Nutriswiss AG, Lyss Fettfabrikation TCHF 7 700 7 700 100% 100%
GZM Extraktionswerk AG, Lyss Verwertung von TCHF 2 000 2 000 100% 100%
tierischen Nebenprodukten
Griininger AG, Glarus Siid (Mitlodi) Margarinefabrikation TCHF 800 800 100% 100%
Swiss Nutrivalor AG, Oensingen Lebensmittelhandel TCHF 200 200 100% 100%
Swiss Ecovalor AG, Lyss Handel mit Biotreibstoffen TCHF 200 200 100% 100%
Swiss Feedvalor AG, Lyss Handel mit Futtermitteln TCHF 100 100 100% 100%
Collaswiss AG, Oensingen Handel und Verkauf mit TCHF 200 200 100% 100%
collagenhaltigen Produkten
Oil Fat Trading GmbH, Ladbergen Handel mit Olen und Fetten TEUR 25 25 100% 100%
Centee AG, Ziirich Aufarbeitung von und TCHF 500 500 50% 50%
Handel mit Darmen
TMF Extraktionswerk AG, Bazenheid Verwertung von TCHF 1200 1200 29.9% 29.9%
tierischen Nebenprodukten
Warme Lyss Nord AG, Lyss Energieversorgung durch TCHF 1200 1200 33% 33%
Fernwirme
MBZ Produktions AG, Lyss Fraktionierung von Palmol TCHF 500 500 50% 50%
und Butter
Erwerb und Verdusserung eigener Aktien inklusive Bedingungen
2019 2018
Anzahl Aktien - Bestand per 1.1. 595 583
Verkauf zum Preis von CHF 2400 - -12
Erwerb zum Preis von CHF 2400 39 24
Verkauf zum Preis von CHF 2900 -2 -
Erwerb zum Preis von CHF 2900 45 -
Anzahl Aktien — Bestand per 31.12. 677 595

Im Verlaufe des Jahres 2019 wurden von der Centravo
Holding AG eigene Aktien im Gesamtbetrag von TCHF 225
(Vorjahr: TCHF 58) erworben. Eigene Aktien wurden TCHF 6

(Vorjahr: TCHF 29) veraussert.
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Rechtliche oder tatsachliche Verpflichtungen,
bei denen ein Mittelabfluss entweder als
unwahrscheinlich erscheint oder in der Hohe
nicht verlasslich geschatzt werden kann
(Eventualverbindlichkeiten)

Die Gesellschaft bildet zusammen mit der Centravo AG,
Lyss eine MWST-Gruppe. Als steuerpflichtige Person haftet
die Gesellschaft solidarisch und unbeschrankt fur alle aus
der MWST entstehenden Steuern inklusive Zinsen und all-
falliger Bussen der MWST-Gruppe.
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Bilanzgewinnverwendung

31.12.2019 31.12.2018
CHF CHF
Der per 31. Dezember 2019 der Generalversammlung zur Verfiigung
stehende Bilanzgewinn soll auf Antrag des Verwaltungsrates wie
folgt verwendet werden:
Jahresgewinn Geschéftsjahr 10 698 561 3071425
Gewinnvortrag Vorjahr 4022 54 596
Bilanzgewinn 10702 583 3126 022
CHF 55 (2018: CHF 55) Bruttodividende je Aktie auf 20 400 Aktien 1) 1122 000 1122000
Zuweisung an beschlussmaissige Reserven 9 500 000 2 000 000
Vortrag auf neue Rechnung 80 583 4022

1) Dividenden auf Aktien, die am Tag der Dividendenzahlung von der Centravo Holding AG gehalten werden («eigene Aktien»),
werden den beschlussmassigen Reserven zugefiihrt.
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An die Generalversammlung der
Centravo Holding AG, Zurich

Zurich, 1. April 2020
Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Centravo Holding AG, bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 54 bis 59), fir das am 31. Dezember
2019 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von we-
sentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus
ist der Verwaltungsrat fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prufungsurteil Uber die Jah-
resrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prufungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonsti-
gen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen
des Prufers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken bertcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Auf-
stellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prufungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prufungsurteil Uber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung
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der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahres-
rechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Prufungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2019
abgeschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revi-
sionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht zu vereinbarenden Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

Olivier Mange Stefan Pieren
Zugelassener Revisionsexperte  Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Organigramm
Organigramme

Centravo Holding AG

Centravo-Gruppe
Groupe Centravo

Geschaftsbereich Centravo Geschiftsbereich Ole& Fette

Geschiftsbereich Rendering

Geschiftsbereich Logistik

Division Rendering

GZM Extraktionswerk AG

Bio-Brennstoffe
Biocombustibles

Swiss Ecovalor AG

Bio-Treibstoffe
Biocarburants

Division Centravo

Centravo AG
Haute & Felle
Peaux & Cuirs en poils
Petfood

Swiss Feedvalor AG
Futtermittel
Fourrages

Mehle & Fette
Farines & Graisses

Swiss Nutrivalor AG
Lebensmittel
Produits alimentaires

Fleischprodukte
Produits de viande

Collaswiss
Lebensmittel
Produits alimentaires

Nahrungsergédnzung
Nutritional supplement

Division Huiles & Graisses

Nutriswiss AG
Lebensmittel
Produits alimentaires

Fette & Ole
Graisses & Huiles

Griininger AG
Lebensmittel
Produits alimentaires

Margerine
Margarines

OFT GmbH
Lebensmittel
Produits alimentaires

Fette & Ole/Margarine
Graisses & Huiles/Margarines

TMF Extraktionswerk AG

Bio-Brennstoffe
Biocombustibles

Centee AG

Lebensmittel
Produits alimentaires

Darmverarbeitung/Handel
Transformation et
commercialisation de boyaux

MBZ Produktions AG

Lebensmittel
Produits alimentaires

Fett-/Butterfraktionierung
Fractionnement de graisses/
beurre
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Division Logistique

Centravo AG
Logistik
Logistique

Dienstleistungen
Prestations de services



Organe der Centravo-Gruppe
Organes du Groupe Centravo

Verwaltungsrat Centravo Holding AG

Conseil d’administration Centravo Holding AG

Sutter Ernst
Pradsident
Président
Zuzwil

2005-2012, gew. 2015/¢élu 2015

Stahelin Philipp
Vizeprasident
Vice-président

Frauenfeld

gew. 2000/élu 2000
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Baumann Albert
Verwaltungsrat
Membre

Wil

gew. 2008/élu 2008

31.12.2019

Tschumi Martin
Verwaltungsrat
Membre

Auenstein

gew. 2003/élu 2003

Tschanz Marco
Vewaltungsrat
Membre

Jegenstorf

gew. 2018/¢élu 2018

Sutter Reto
Verwaltungsrat
Membre

Niederteufen
gew. 2012/élu 2012

Quarella Remo
Ehrenprasident
Président honoraire
St. Gallen/St-Gall
gew. 2000/élu 2000

Leitung/Fiihrung Centravo-Gruppe
Direction du Groupe Centravo

Betken Rainer M.

CEO Centravo-Gruppe
CEO du Groupe Centravo
Estavayer-le-Lac

Jobin Olivier

CFO Centravo-Gruppe
CFO du Groupe Centravo
Brienz

Geschaftsbereich Rendering, Centravo, Logistik

Division Rendering, Centravo, Logistique

Betken Rainer M.”
Vorsitzender

des Geschéaftsbereiches
Président de la division
Estavayer-le-Lac

Burri René”
Geschaftsfiihrung/Direction
GZM Extraktionswerk AG
Swiss Ecovalor AG
Grossaffoltern

Ochsner Stephan®
Geschiftsfiihrung/Direction
Haute & Felle/Peaux & Cuirs
en poils

Centravo AG

Diessbach

Burkard Wolfgang*
Geschaftsfiihrung/Direction
Petfood

Centravo AG

Swiss Nutrivalor AG

Centee AG

Windisch

Rahn Pierre-André*
Geschiftsfiihrung Logistik/
Direction Logistique
Centravo AG

Schnottwil

Meessen Roger”
Geschaftsfiihrung/Direction
Swiss Feedvalor AG
Schwadernau

Fischer Roland”
Geschiftsfiihrung/Direction
COLLAswiss AG

Meggen

Geschiftsbereich Ole & Fette
Division Huiles & Graisses

Michel Burla®
Vorsitzender des
Geschaftsbereiches
Président de la division
Lyss

Michel Burla®
Geschaftsfiihrung/Direction

Nutriswiss AG, Griininger AG

Lyss

* Mitglied der Geschaftsbereichsleitung/Membre de la direction de la Division

CENTRAVO HOLDING AG | 63



Die Mitglieder der Geschaftsbereichs-
leitungen der Centravo-Gruppe

Les membres de la direction des
divisions du Groupe Centravo

Von links nach rechts:
De gauche a droite:
Michel Burla,

Frank Mollering,
Roger Meessen,
Roland Fischer,
Pierre-André Rahn,
Rainer Betken.

Von links nach rechts:
De gauche a droite:
Olivier Jobin,

Bruno Graf,

Wolfgang Burkard,
René Burri,

Stephan Ochsner.
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