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Chancen und Risiken
Des opportunités et des risques

Ohne jede Beschonigung: Das Geschaftsjahr 2018 war
operativ nicht einfach! Einige nicht vorhersehbare Ereignisse
stellten besondere Herausforderungen, die es zu meistern
galt: Wetterkapriolen in Beschaffungsmarkten, unerwartet
rapide Marktentwicklungen usw.

Osons dire les choses telles qu’elles sont: I’exercice 2018 s’est
avéré compliqué au niveau opérationnel! Quelques événements
imprévisibles ont en effet constitué autant de défis auxquels
nous avons été confrontés: des turbulences climatiques subies
par certains marchés d’approvisionnement, des évolutions
soudaines et rapides du marché, etc.

Verwaltungsrat von links: Philipp Stahelin, Lorenz Wyss Conseil d’administration de gauche a droite: Philipp Stahelin,
(bis Mai 2018), Ernst Sutter, Reto Sutter, Albert Baumann, Lorenz Wyss (jusqu’en mai 2018), Ernst Sutter, Reto Sutter, Albert
Martin Tschumi, Marco Tschanz (ab Mai 2018) Baumann, Martin Tschumi, Marco Tschanz (a compter de mai 2018)
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cen und Risiken sind. Grundsatzlich betrach-
ten wir als die bedeutsamste Chance flir unser
Unternehmen, in all unseren Produkten und
Dienstleistungen hochste Qualitat zu bieten.

DiesesJahr zeigte uns auf, wie nahe sich Chan-

So positioniert sich unser Bereich Ole und Fet-
te zum Beispiel laufend starker dadurch, dass
ausschliesslich Palmol der hochsten Giteklasse
betreffend Nachhaltigkeit und Sozialvertraglich-
keit verarbeitet wird. Wir legen grossen Wert
darauf, die entsprechend zertifizierten Planta-
gen personlich zu kennen und uns die Rohware
in einzelnen, plombierten Containern direkt an-
liefern zu lassen (RSPO identity perserved). Mit
solch hochwertiger Rohware konnen wir dann in
der optimal ausgelegten Spezialitatenraffinerie
der Nutriswiss ausserordentliche Produkte her-
stellen, insbesondere im Babyfood-Bereich. Das
starkt unsere Marktposition selbst gegen harte
ausldandische Konkurrenz.

Aber was passiert, wenn plotzlich gleich mehre-
re unserer Lieferantenplantagen von tropischen
Wirbelstirmen zerstort werden? Woher lasst sich
kurzfristig gleichwertiges Rohmaterial in ausrei-
chender Menge beziehen? Die dadurch entstan-
denen Probleme bilden die riskante Kehrseite
einer konsequenten Qualitatsstrategie. Solchen
Risiken begegnen wir nicht dadurch, dass wir
nachgeben und die Qualitat senken, sondern in-
dem wir gezielt und aktiv mit Weitsicht das Qua-
litatsfundament vergrossern. So engagiert sich
die Nutriswiss seit Januar 2018 in einem Gros-
sprojekt auf Madagaskar, in dem Hunderte von
Kleinbauern nachhaltiges und bio-zertifiziertes
Palmol produzieren. Dies als logische Folge un-
serer konsequenten Qualitatsstrategie, mit der
wir nicht nur unternehmerisch, sondern auch
okologisch und sozial Verantwortung uberneh-
men. Einen weiteren Schritt beziglich sozialer
Verantwortung haben wir getan mit dem Beitritt
zum SEDEX-System, der flhrenden globalen
Plattform zur Ausgestaltung von Arbeitsrech-
ten, Arbeitssicherheit, Umweltfragen und Wirt-
schaftsethik. Das entsprechende Audit erganzte
unser bereits umfassendes Zertifizierungs-Port-
folio um ein weiteres wertvolles Element.

De facto durchlaufen die Betriebe der CENTRAVO
als Bestandteil der Schweizer Fleischwirtschaft
laufend routinemissige Uberpriifungen bzw.
Sonder-Audits, welche auch im vergangenen Jahr
alle erfolgreich bestanden wurden. Ein wich-
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L’étroite imbrication des opportunités et des
risques a été particulierement mise en évidence
au cours de cet exercice. Nous considérons que la
principale opportunité pour notre entreprise, c’est
d’offrir la meilleure qualité pour l'ensemble de nos
produits et services.

Notre Division Huiles & Graisses ne cesse ainsi
d’améliorer son positionnement en ne traitant
que de lhuile de palme d’excellente qualité en
termes de durabilité et dacceptabilité sociale.
Nous tenons a connaitre personnellement les
plantations certifiées et veillons a nous faire di-
rectement livrer la matiére premiere dans des
conteneurs individuels plombés (RSPO identity
perserved). Cette matiére brute haut de gamme
nous permet ensuite de fabriquer des produits
d’exception dans la raffinerie de spécialités de
Nutriswiss, en particulier dans le domaine des ali-
ments pour bébés. Notre position sur le marché
s’en trouve renforcée, y compris face a une forte
concurrence étrangere.

Mais que se passe-t-il si plusieurs plantations de
fournisseurs sont soudainement détruites par des
tempétes tropicales? Comment procéder pour nous
faire livrer a court terme une quantité suffisante
de matiere brute de méme qualité? De tels défis
constituent les risques d’une stratégie rigoureuse
en matiére de qualité. Pour contrer ces risques, il
importe de ne pas céder en revoyant la qualité a
la baisse, de faire preuve de clairvoyance, d’adop-
ter une approche ciblée et active en élargissant
notre assise en termes de qualité. Depuis janvier
2018, Nutriswiss est engagée dans un grand projet
a Madagascar ou des centaines de petits paysans
produisent une huile de palme durable et dotée
de la certification biologique. Cet engagement
s’inscrit dans la logique d’une stratégie rigoureuse
en matiére de qualité, laquelle nous permet d’as-
sumer non seulement une responsabilité entrepre-
neuriale, mais également écologique et sociale.
Pour ce qui est de la responsabilité sociale, nous
avons franchi un pas supplémentaire en adhérant
au systeme SEDEX, la plate-forme leader au ni-
veau mondial qui permet aux entreprises de gérer
leur performance en matiére de droit du travail, de
santé, de sécurité, denvironnement et d’ethique
commerciale. Laudit y afférent a complété notre
portefeuille de certifications déja bien garni en y
ajoutant un précieux élément.

En tant que partie intégrante de lindustrie suisse
de la viande, les entreprises de CENTRAVO sont



tiges Audit-Ergebnis steht allerdings nach wie
vor aus: namlich die China-Zulassung der Swiss
Nutrivalor. Bekanntlich handelt es sich dabei um
ein komplexes, zeitintensives Verfahren, das zu-
dem die gesamte Verarbeitungskette mit diver-
sen Unternehmen umfasst. Wir erwarten nun in
Kiirze eine positive Riickmeldung, wodurch der
neue, inzwischen dank alternativer Exportmark-
te «warmgelaufene» Betrieb in Oensingen seine
Starken vermehrt umsatz- und ertragsrelevant
einsetzen kann.

Die weiteren strategischen Grossprojekte der
Gruppe entwickeln sich nach Plan: Neben dem im
Bau stehenden Lebensmittelverarbeitungszent-
rum in Lyss befindet sich das WKK (Warmekop-
pelungskraftwerk) der GZM in der Endplanung.
Der Bau des Betriebes fur Pharma-K3-Produkte
ist in der Planung ebenfalls weit fortgeschritten.

All diese Projekte zielen darauf, den Wert, der
in Schlacht(neben)produkten steckt, durch inno-
vative Verfahren so hochstehend wie nur mog-
lich zu nutzen. Eine solcherart optimierte Ver-
wertung aller anfallenden Schlachtprodukte hat
einen wichtigen und sehr wertvollen «Nebenef-
fekt»: Sie verbessert erheblich den CO,-Fussab-
druck der ganzen Branche. Der positive Beitrag
der Schweizer Fleischprodukte in der Umwelt-
bilanz ist heute schon bedeutend und wird in
Zukunft noch wichtiger werden.

Tatsache ist, dass auch im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr ein angemessenes Ergebnis der Un-
ternehmensgruppe erwirtschaftet werden konn-
te, welches gerade auch dem tatkraftigen Einsatz
von Management und Mitarbeitenden zu verdan-
ken ist. Aber auch unseren Lieferanten gebiihrt
fur die Loyalitat und die gute Zusammenarbeit
ein grosser Dank. Zudem danken wir unseren Ak-
tionaren sowie allen Partnern im Markt, in der
Verwaltung, Politik und Offentlichkeit fiir das der
CENTRAVO entgegengebrachte Vertrauen.

Rainer M. Betken
CEO

Ernst Sutter
Prasident des
Verwaltungsrats
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régulierement soumises a des controles et au-
dits spéciaux qui ont également été effectués
avec succes lannée passée. Un résultat d’audit
important manque toutefois encore a lappel, a
savoir 'homologation de Swiss Nutrivalor pour
la Chine. Chacun sait qu’il s'agit d’'une procédure
complexe et longue qui porte en outre sur len-
semble de la chaine de traitement avec diverses
entreprises. Nous attendons sous peu un avis
positif qui permettra a la nouvelle unité a Oen-
singen, laquelle s’est entre-temps «échauffée»
grace a dautres marchés a lexport, de mettre
davantage encore a profit ses points forts en
termes de chiffre d’affaires et de rendement.

Les autres grands projets stratégiques du Groupe
évoluent comme prévu. En paralléle au centre
de valorisation des produits alimentaires en
cours de construction a Lyss, la planification de
la centrale de cogénération de GZM est en voie
d’achévement. La planification de la construc-
tion de lusine pour produits pharmaceutique C3
a également bien progressé.

Tous ces projets visent une utilisation optimale,
par le biais de processus innovants, de la valeur
inhérente aux sous-produits d’abattage. Une tel-
le valorisation optimisée de tous les produits
d’abattage a un «effet secondaire» important
et tres précieux: elle améliore nettement l'em-
preinte CO, de l'ensemble de la branche. La con-
tribution positive des produits de viande suisses
au bilan environnemental est déja significative
et gagnera a l'avenir en importance.

Au final, le Groupe fait état pour Uexercice écou-
lé d'un résultat honorable di a lengagement
de la direction et de l'ensemble des collabora-
teurs. Mais nous tenons également a remercier
nos fournisseurs de leur fidélité et bonne col-
laboration. Un grand merci par ailleurs a nos
actionnaires et a tous nos partenaires sur le
marché, dans ladministration, la sphere poli-
tique et le public pour la confiance manifestée
a CENTRAVO.

Rainer M. Betken
CEO

(e

Ernst Sutter
Président du
conseil d’administration

e
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Wichtige Kennzahlen
Chiffres clés importants

Produktionsstandorte

. . 0 Nutriswiss, Lyss
Sites de production

6 Swiss Nutrivalor, Oensingen

Schlachtzahlen 2017/2018 (Anzahl Tiere)
Chiffres d’abattage 2017/2018 (nombre d’animaux)

Gefliigel Schweine
volaille porcs
2018 2018
72 361 365 2 574 989
2017 m 2017
Kalber Schafe
veaux moutons
2018 2018
217 088 260 693
2017 m 2017
Vollzeitstellen Fleischkonsum in Tonnen
Emplois a temps plein Consommation de viande en tonnes
2018 2018

Q
[\ 2017

2017

@ Centee, Courtepin

Q Centravo Haute & Felle/Peaux & cuirs en poils, Lyss 0 Centee, Basel/Bale

9 GZM Extraktionswerk, Lyss
9 Centravo Petfood, Othmarsingen

0 Centee, Bazenheid
0 Centee, Sursee
@ Griininger, Mitlodi

Rinder

boeufs
2018
410865
2017

Pferde

chevaux
2018
2179
2017

355 445105



Betriebsertrag (Netto-Umsatz)/Résultat d’exploitation (chiffre d’affaires net)
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Rezepturen wurden im Bereich
Infant Formula, Speziallebensmittel- und
Kleinkinderernahrung eingesetzt. Davon sind
21 konventionelle und 7 Bio-Rezepturen.

recettes ont ¢te utitisées dans le
secteur Infant Formula, produits alimentaires
spéciaux et aliments pour jeunes enfants,
dont 21 recettes traditionnelles et 7 recettes
bio.

belfina.ch



Speisefette & Ole Graisses alimentaires & Huiles
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Wir nehmen die Herausforderung an!

Nous sommes préts a relever le défi!

Thre Kompetenz als Spezialititenraffinerie ermoéglichte der
Nutriswiss AG, sich erneut verstdrkt im Markt zu positionieren —
vor allem im anspruchsvollen Bereich Infant- und Baby-Food.

Grace a sa compétence en tant que raffinerie de spécialités,
la Nutriswiss AG a renforcé son positionnement sur le marché,
surtout dans le secteur Infant et Baby-Food particulierement

exigeant.

Herausforderung

Die operativen Rahmenbedingungen der Nutri-
swiss waren 2018 von unvorhersehbaren Er-

eignissen gepragt, deren wirtschaftliche Bewal-

tigung hohe Herausforderungen an das gesamte

Team stellte.

Nur das Beste fiir die Kunden

Die deutliche Positionierung der Nutriswiss als
Spezialitatenraffinerie fuhrte wieder zu einem er-
freulichen Wachstum im Bereich Infant- und Ba-
by-Food-Olmischungen - sowohl fiir konventio-
nelle als auch fur Bio-Ware. Dank kontinuierlicher
Verbesserung der Anlagen und Prozesse zur Re-
duzierung und Eliminierung von Prozesskontami-
nanten («low 3MCPD & Glycidyl-Ester») konnten
auch die strengsten Kundenanforderungen erfullt
werden. Zudem ermdglicht ein neues Hightech-
Analysegerat, alle wichtigen Analysen noch vor
der Auslieferung im eigenen Haus durchzufihren.
Erganzend wurde in die prazise Dosierung von
Zusatzstoffen wie auch in eine richtungsweisende
High-End-Raffinationstechnologie investiert.

Un défi
n 2018, les conditions opérationnelles glo-
bales de Nutriswiss ont subi des événements
imprévisibles et toute léquipe s'est trouvée
confrontée a des défis de taille pour surmonter
les conséquences économiques de tels aléas.

Uniquement ce qu’il y a de meilleur

pour nos clients

Le positionnement clair et net de Nutriswiss en
tant que raffinerie de spécialités a généré une
belle croissance dans le secteur des mélanges
d’huiles Infant et Baby-Food, tant pour les pro-
duits traditionnels que bio. Une amélioration
continue des installations et des processus pour
réduire et éliminer les contaminants de processus
(«low 3MCPD & esters glycidyliques») a permis
de satisfaire aux exigences les plus strictes des
clients. Un nouvel appareil d’analyse de haute
technologie permet en outre d’effectuer en in-
terne toutes les analyses importantes avant la
livraison. Des investissements ont par ailleurs
été réalisés dans un dosage précis des additifs et
dans une technologie de raffinage avant-gardiste.

CENTRAVO HOLDING AG | 11
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Tonnen tierische Lebensmittel-Fette

wurden im Jahr 2018 verkauft, insbesondere
auch in Italien und Spanien.

tonnes de graisses animales
alimentaires ont été vendues en 2018, en
particulier également en Italie et en Espagne.
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Margarine & Spezialfette Margarines & Graisses spéciales

Top Qualitat aus dem Glarnerland

La qualité supérieure du pays de Glarus

Durch gute Kundenbeziehungen konnte die Griininger AG
im Bereich Blatterteigprodukte mengen- und umsatzmassig

erfolgreich zulegen.

De bonnes relations avec les clients ont permis a la
Griininger AG d’augmenter tant les quantités de vente que
le chiffre d’affaires dans le domaine des pates feuilletées.

Neue Produkte
Die Nachfrage aus den Absatzbereichen Indus-
trie, Gewerbe und Detailhandel nach palm-
Olfreien Produkten (oder sogar gdnzlich frei von
tropischen Fetten) hielt weiter an. Grininger
konnte hier erfolgreich neue Spezialitaten fir
unterschiedliche Einsatzbereiche entwickeln und
ihren Kunden zur Verfigung stellen. Dabei be-
wahrte sich erneut die exzellente Vernetzung
und Erganzung von Nutriswiss’ Raffinations- und
Gruningers Margarine/Fett-Kompetenz. Das pro-
duktive Zusammenspiel zwischen diesen beiden
CENTRAVO-Unternehmen kann auch in Zukunft
zu massgeschneiderten Lésungen und damit sehr
guten Ergebnissen flhren.

Positive Entwicklungen

Dank der sehr guten Produktqualitat und der ho-
hen Flexibilitat konnte der Absatz von tierischen
Fetten sowohl im Inland als insbesondere auch
im Export erneut erheblich gesteigert werden.

De nouveaux produits

a demande de l'industrie, de la distribution et

du commerce de détail pour des produits sans
huile de palme (et méme sans aucune graisse
tropicale) est resté constante. Griininger a pu
développer avec succés et mettre a la disposi-
tion de ses clients de nouvelles spécialités pour
différentes utilisations. La performance du ré-
seau et la complémentarité des compétences de
Nutriswiss en matiéere de raffinage et de Grinin-
ger dans le domaine des margarines et graisses
ont une nouvelle fois fait leurs preuves. Lalliance
productive de ces deux entreprises CENTRAVO
permettra de continuer a élaborer des solutions
sur mesure et d'obtenir ainsi de tres bons résul-
tats.

Des évolutions positives

Lexcellente qualité des produits et une grande
flexibilité ont une nouvelle fois permis de consi-
dérablement augmenter les ventes de graisses
animales, tant en Suisse qu'a l'export.

grininger
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Tonnen Gesamtverarbeitung/ ’
-vermarktung in 2018.

tonnes de transformation/

commercialisation en 2018.

M Gelatine-Rohwarenhandel in to/Vente de
matiéres brutes destinées a la fabrication
de gélatine en tonnes

M Lebensmittelverarbeitung und Handel in
to/Transformation et commercialisation de
produits alimentaires en tonnes

M Gefrierdienstleistung + Pansenaufbereitung
in to/Congélation + valorisation de panses
en tonnes

B Warenumschlag Centee AG/Manutention de
marchandises Centee AG
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Lebensmittelherstellung Fabrication de produits alimentaires

Beispielhaft in der Qualitatssicherung

Une assurance qualité exemplaire

Der neue Betrieb der Swiss Nutrivalor AG wurde in seinem
ersten vollen Betriebsjahr mit grossen Herausforderungen
konfrontiert. Parallel zur noch ausstehenden Zulassung fiir den
chinesischen Markt wurden intensiv alternative Absatzmarkte

bearbeitet.

Durant sa premieére année compléte d’exploitation, la nouvelle
unité de la Swiss Nutrivalor AG s’est trouvée confrontée a des
défis de taille. Dans I’attente de I’homologation pour le marché

chinois, I’accent a été mis sur le traitement intensif d’autres

marchés.

Marktpositionierung

auptthema im vergangenen Geschaftsjahr war

der Aufbau einer Vermarktung von lebens-
mittelfahigen Schlachtprodukten in verschiede-
nen asiatischen Landern. Der Ausbruch der af-
rikanischen Schweinepest auch in Asien wirkte
sich allerdings belastend auf die globale Prei-
sentwicklung aus.

Erfolgreiche Audits

Der Betrieb in Oensingen durchlief diverse Zer-
tifizierungen (FSSC und ISO) und wurde erfolg-
reich durch die EU-Kontrollbehdrde auditiert.
Bemerkenswert ist, dass anschliessend an ein
Audit der entsprechende Pharma-Kunde die Vor-
gehensweise der Swiss Nutrivalor hinsichtlich
Dokumentation und Ruickverfolgbarkeit zum Vor-
bild und Massstab fur alle seine europaischen
Lieferanten erklart.

Gefliigelfleisch

Der Auf- und Ausbau der Produktion von diver-
sen Geflugelfleischprodukten wurde vorangetrie-
ben. Zur Entwicklung der Deklarationsmaoglich-
keit wurde eng mit allen Branchenvertretern, der
zustandigen kantonalen Uberwachungsbehérde
und dem Bundesamt fir Lebensmittelsicherheit
und Veterindrwesen (BLV) zusammengearbeitet.

Positionnement sur le marché

L’exercice ecoulé était centré sur la mise en
place d'une commercialisation de sous-pro-

duits alimentaires dabattage dans différents

pays asiatiques. La peste porcine africaine qui

également atteint U'Asie a toutefois pesé sur

lévolution globale des prix.

Audits réussis

Lentreprise a Oensingen a engagé plusieurs pro-
cessus de certification (FSSC et ISO) et a été au-
ditée avec succes par Lorganisme de controle de
UUE. Il est a noter que suite a un audit, le client
concerné de lindustrie pharmaceutique a montré
en exemple la procédure de Swiss Nutrivalor en
matiere de documentation et de tragabilité, 'éta-
blissant comme un standard pour tous ses four-
nisseurs européens.

Viande de volaille

Nous avons poursuivi la mise en place et le deé-
veloppement de la production de différents pro-
duits a base de viande de volaille. Pour déve-
lopper la possibilité de déclaration, nous avons
étroitement collaboré avec tous les représentants
de la branche, l'autorité cantonale de surveillance
compétente et U'Office fédéral de la sécurité ali-
mentaire et des affaires vétérinaires (OSAV).

swiss nutri
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Darmpakete wurden im janr
2018 von CENTEE total verarbeitet.

unités de boyaux ont ete
transformées par CENTEE en 2018.

M Total Schweineschlachtung CH/Total de
l'abattage de porcs CH (2575000)
Total Darmverarbeitung CENTEE/Total de la
transformation de boyaux CENTEE (1809 747)



Naturdarme Boyaux naturels
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Der Naturdarm - die beste Hiille

flir die Wurst!

Les boyaux naturels — la meilleure
enveloppe pour saucisses!

Zum 10-Jahre-Jubilaum durfte die CENTEE AG erfreuliche
Erfolge verbuchen: gute Marktpreise und ein markanter
mengenmassiger Zuwachs bei fiillfertigen Darmen.

La CENTEE AG féte son 10 anniversaire en enregistrant de
beaux succes, a savoir des prix du marché et une nette aug-
mentation des quantités de boyaux préts a étre remplis.

Hohes Qualitadtsniveau
lle internen Uberpriifungen sowie die exter-
nen Kontrollen durch die kantonalen Behor-
den bestdtigten das hohe Hygiene- und Qualitats-
niveau der Produktionsablaufe. Entsprechend hoch
war die Kundenzufriedenheit.

Vermarktungspreise auf hochstem Niveau

Die Vermarktungspreise der Fertigwaren stiegen
im Berichtsjahr deutlich an. Das ermdglichte er-
freulicherweise, dass auch die Lieferantenprei-
se auf hohem Niveau in der nunmehr 10-jahri-
gen Tatigkeit des Unternehmens gesetzt werden
konnte. Gegen Ende des Jahres liess der Absatz
des Schweinemagens - wegen sinkender Nach-
frage aus Asien - deutlich nach. Eine ahnliche
Tendenz zeigt sich bei den Verkaufspreisen von
Rohschlagen. Allerdings stimmt die erfolgreiche
Erweiterung des Kundenstamms fiir Naturdarme
zuversichtlich.

Un haut niveau de qualité

Tant les controles internes que les controles
externes menés par les autorités cantonales

confirment le haut niveau d’hygiéne et de qualité

des processus de production. La satisfaction des

clients étaient a lavenant.

Des prix de commercialisation au plus haut
niveau

Au cours de lannée sous revue, les prix de com-
mercialisation des produits finis ont nettement
augmenté. Les prix fournisseurs ont de ce fait
également connu un niveau élevé depuis la créa-
tion de lentreprise il y a 10 ans. Vers la fin de
lannée, les ventes d’estomacs de porcs ont net-
tement reculé suite a une baisse de la demande
asiatique. Une tendance similaire se dessine pour
les prix de vente du boyau de porc mince. Lac-
croissement de la clientéle pour les boyaux na-
turels est toutefois encourageant.

CENTEE
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Tonnen Rohstoffe wurden im Jahr 2018
in den Bereichen Tiernahrung, Pharma,
K3-Fett und K3-Knochen insgesamt
verarbeitet/vermarktet.

tonnes de matiéres brutes ont été
transformées/commercialisées en 2018 dans
les secteurs des aliments pour animaux, de
Lindustrie pharmaceutique, des graisses C3
et os C3.

Tiernahrung/Aliments pour animaux
M K3-Fett/Graisses C3
M K3-Knochen/Os C3
B Pharma/Industrie pharmaceutique
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Rohstoffe fiir die Industrie Des matiéres brutes pour I'industrie

Katzen wiirden garantiert
«Schweizer Fleisch» kaufen!

Les chats acheteraient sans aucun doute

de la «viande suisse»!

Der Petfood-Bereich war im Berichtsjahr gekennzeichnet durch
wechselhafte Kundenwiinsche und eine stetig riicklaufige

Verkaufspreisentwicklung.

Durant ’année sous revue, le secteur Petfood a été marqué
par les souhaits tres fluctuants des clients et une évolution

constante a la baisse des prix de vente.

Petfood
Der Bereich Petfood musste im gesamten Ge-
schaftsjahr 2018 schwachelnde Verkaufs-
preise akzeptieren. Der Grund dafir waren die
europaweiten Uberhidnge an Rohmaterialien, bei
gleichzeitig glinstigen Importpreisen aus Ubersee.
Hier zeigten sich sogar in der Schweiz die Auswir-
kungen eines Handelsstreites zwischen den USA
und China.

«Alpenmehl»

Mit einem grossen, weltweit agierenden Petfood-
verarbeiter konnte das Projekt «Alpenmehl» an-
gestossen werden. In dessen Vermarktung wer-
den die guten, im Schweizer Tierschutzgesetz
festgelegten Haltungsbedingungen als Allein-
stellungsmerkmal hervorgehoben. Diese Ver-
marktungsform ist nachstes Jahr auch im Nass-
Petfoodbereich geplant.

Neuer Standort fiir Pharmaprodukte

Der Standort Othmarsingen wird in naher Zu-
kunft aufgeldst. Der Verwaltungsrat hat dafir
einen neuen Pharmabetrieb bewilligt, dessen
Standort aber noch nicht definitiv feststeht.

Petfood

e secteur Petfood a subi une baisse des prix

de vente tout au long de l'exercice 2018, une
situation due aux excédents de produits bruts au
niveau européen et aux prix avantageux a lim-
portation de l'étranger. La bataille commerciale
entre les Etats-Unis et la Chine a méme eu a cet
égard des répercussions en Suisse.

«Farine alpine»

Le projet «Farine alpine» a démarré en collabo-
ration avec un grand transformateur daliments
pour animaux domestiques au niveau mondial.
Dans le cadre de la commercialisation de ses
produits, les bonnes conditions d’élevage spéci-
fiées par la loi suisse sur la protection des ani-
maux constituent un argument de vente détermi-
nant. Ce type de marketing est également prévu
lannée prochaine dans le secteur des aliments
humides pour animaux.

Nouveau site pour les produits pharmaceutiques
Le site d’'Othmarsingen sera prochainement fer-
mé. Le conseil d'administration a donné son ac-
cord pour une nouvelle unité pharmaceutique
dont le site d'implantation n'est toutefois pas
encore définitivement fixé.
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Wareneingange (Stk.) gab es insgesamt in 2018.
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Haute & Felle Peaux &cuirs en poils
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Ein Klassiker unter Druck

Un classique sous pression

Der Bereich Hiute und Felle geriet durch den weltweit
spiirbaren Trend, Naturleder durch synthetische Werkstoffe
zZu ersetzen, spurbar unter Druck. Da dadurch der Leder-
bedarf in simtlichen Verarbeitungsindustrien sinkt,
vermindert sich auch die Nachfrage nach Rohhiuten.

Le secteur des peaux et cuirs en poils a subi une nette pression
due a la tendance mondiale d’un remplacement des cuirs natu-
rels par des matieres synthétiques. La demande de peaux brutes
a reculé sous l’effet d’une baisse générale de la demande de
peaux brutes dans I’ensemble des industries de transformation.

Verarbeitungsmengen

Die extreme Trockenheit im Sommer mit ent-
sprechendem Raufuttermangel fihrte zu

einem starken Anstieg von Grossviehschlach-

tungen. Entsprechend verarbeitete der Bereich

Haute und Felle im Vergleich zum Vorjahr etwa

5% mehr Grossviehhdute und Kalbfelle.

Marktumfeld 2018

Infolge eines veritablen Nachfrageeinbruchs fur
Fertigleder brach weltweit auch die Nachfra-
ge nach Rinderhduten ein. Es mussten zum Teil
Preiseinbussen bis zu 60% akzeptiert werden. In
etlichen Landern gehen Haute niedriger Quali-
tatsstufe bereits mit Kostenfolge in die Entsor-

gung.

Metzgerschaden

Erfreulicherweise sind die Metzgerschaden im 2018
bei Grossviehhduten und Kalberfellen weiterhin
leicht rucklaufig. Dadurch wird die hohe Qualitat
Schweizer Haute gestltzt, was im erschwerten
Marktumfeld von grosser Bedeutung ist.

Marktausblick

Es ist davon auszugehen, dass sich die Lage am
internationalen Markt weiter verschlechtert. Welt-
weit sind die Lager Uberfiillt, weswegen die Preise
fur Rohhaute weiter sinken werden. Mittelfristig
ist kaum eine Besserung des Marktumfeldes in
Sicht.

Quantités de transformation
L’extréme sécheresse de 'été dernier a entrai-
né un manque de fourrage et par conséquent
une forte augmentation de labattage de gros
animaux. La quantité de peaux de gros animaux
et de peaux de veau transformée par le centre de
profit des peaux et cuirs a de ce fait augmenté
d’env. 5% par rapport a lannée derniére.

Environnement de marché 2018

Leffondrement de la demande de cuir tanné a
entrainé une chute au niveau mondial de la de-
mande de peaux de bovins. Des réductions de
prix jusqua 6% ont parfois di étre acceptées.
Dans de nombreux pays, des peaux de moindre
qualité sont éliminées avec des colts consécutifs.

Dommages d’abattage

Les dommages d’abattage pour les peaux de gros
animaux et peaux de veau ont continué a lége-
rement reculer en 2018. Cette évolution positive
soutient le haut niveau de qualité des peaux
suisses, un atout de taille dans un environne-
ment de marché plus difficile.

Perspectives du marché

Il faut s’attendre a ce que la situation sur le mar-
ché international continue a se détériorer. On
constate des excédents de stocks dans le monde
entier et les prix des peaux brutes vont donc
continuer a chuter. Il est peu probable que lenvi-
ronnement de marché s’laméliore a moyen terme.
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Tonnen entsprechen der Verarbei-
tungsmenge an LM-Rohfettabschnitten

im Jahr 2018. Davon sind rund 50% steriles
Fett, 26% raffiniertes Fett und

24% rohes Fett.

tonnes de graisse alimentaire brute
fractionnée ont été traitées en 2018, dont
pres de 50% de graisse stérile, 26% de
graisse raffinée et 24% de graisse brute.

‘ steriles Fett/Graisse stérile
M raffiniertes Fett/Graisse raffinée
M rohes Fett/Graisse brute
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Futtermittel Fourrages

Sinnvolle Stoffkreislaufe fiir die Zukunft

Des cycles de matieres judicieux pour I'avenir

Die sinnvolle Verwertung von Nebenprodukten bildet einen
integralen Teil der Kreislaufprozesse in der Nahrungs-
mittelproduktion. Die Zielsetzung, solche Prozesse weiter-
zuentwickeln, verbindet Projekte der Swiss Feedvalor AG

und der Swiss Nutrivalor AG, sowohl im Lebensmittel- als auch
im Futterbereich.

Une valorisation judicieuse des sous-produits fait partie intégrante
des cycles de matiéres dans la production de denrées alimentaires.
Des projets de la Swiss Feedvalor AG et de la Swiss Nutrivalor AG

sont centrés sur le développement de tels processus, tant dans
le domaine des produits alimentaire que celui des fourrages.

Tierische Fette
Das europdische Marktumfeld war gepragt von
einem progressiven Preiszerfall bei Alterna-
tivprodukten (Palmél) wie auch durch glinstigere
Importprodukte aus Drittlandern.
Erschwerend waren schwankende Nachfrage und
Exporthemmnisse, aber auch strategische Ent-
scheide einzelner potenzieller Abnehmer. Trotz
allem konnte die Swiss Feedvalor ihre Position im
Schweizer Futtermittelgeschaft behaupten und
an die Absatzerfolge der letzten Jahre anknupfen.

Tierische Proteine

Tierische Proteine sind bislang fast ausschliess-
lich fur die Haustierfutterung zugelassen. Um
die Position in diesem Markt zu starken, wurde
das bereichsubergreifende Projekt «Alpenmehl»
gestartet, das laufend mit weiteren Produkten
erganzt wird.

Daneben laufen Vorstudien fir den Fall, dass zu-
kunftig tierische Proteine wieder in den Kreislauf
der Nutztierflitterung eingebettet werden konnten.

Swiss Nutrivalor AG - Lyss (LVZ)

Die Realisierung des neuen Lebensmittel-Pro-
duktionsstandorts in Lyss schreitet planmassig
voran. Unverandert ist die Inbetriebnahme fur
das Jahr 2020 vorgesehen.

Graisses animales
L’environnement de marché européen a été
marqué par une baisse progressive des prix
des produits de substitution (huile de palme) et
par limportation de produits moins onéreux de
pays tiers. La fluctuation de la demande et des
obstacles a lexportation, de méme que des dé-
cisions stratégiques de certains acheteurs poten-
tiels ont été autant de facteurs aggravants sup-
plémentaires. La Swiss Feedvalor a malgré tout
pu affirmer son positionnement dans la branche
suisse des fourrages et maintenir les ventes au
niveau de ces derniéres années.

Protéines animales

Les protéines animales sont a ce jour presque ex-
clusivement autorisées pour les aliments destinés
aux animaux domestiques. Régulierement com-
plété par de nouveaux produits, le projet trans-
versal «farine alpine» a été lancé pour renforcer
la position sur le marché. Des études sont me-
nées pour le cas ou des protéines animales pour-
raient étre réintégrées au cycle des fourrages.

Swiss Nutrivalor AG - Lyss (LVZ)

La construction du nouveau centre de valori-
sation de produits alimentaire a Lyss progresse
comme prévu, la mise en service restant prévue
pour 2020.

swiss feed W alor
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kg CO,/Jahr ksnnte mit dem WKk

Tiermehl am Standort Lyss reduziert werden.

kg COzlan de moins avec la centrale

de cogénération (incinération de farines
animales) sur le site de Lyss.
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GZM Extraktionswerk AG GZM Extraktionswerk AG
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Nachhaltige Nebenproduktverwertung

Une valorisation durable de sous-produits

Im Laufe des Jahres 2018 wurde das Fernwarmenetz Warme
Lyss Nord (WLN), das die Abwarme der GZM Extraktionswerk
AG nutzt, weiter bis ins Zentrum von Lyss ausgebaut. Damit
kann vermehrt Abwidrme der GZM als Fernwidrme okologisch

sinnvoll genutzt werden.

Courant 2018, le réseau de chauffage a distance Lyss Nord
(WLN) qui utilise la chaleur rejetée par la GZM Extrak-
tionswerk AG a été étendu jusqu’au centre de Lyss. La chaleur
rejetée par GZM est ainsi utilisée de maniere encore plus

écologique.

Verarbeitungsmengen
ie GZM arbeitete im Berichtsjahr erneut sta-
bil und zuverlassig bei einer Verarbeitungs-
menge von rund 91000 Tonnen Schlachtneben-
produkten der Kategorie 1.

Fernwarmenetz

Das Fernwarmenetz der Warme Lyss Nord wurde
im Herbst erweitert und beliefert jetzt auch War-
mekunden bis ins Zentrum von Lyss. Die Energie
des Fernwarmenetzes stammt zu rund 90% aus
der Abwarme der GZM.

Warmekraftkopplungsanlage (WKK)

Das Projekt WKK (Verbrennung von Tiermehl)
ist weit fortgeschritten. Dieses ¢kologische Pro-
jekt wiirde ein Phosphor-Recycling ermdglichen
und zukilnftig eine sinnvolle Verwertung der
K1-Mehle absichern.

Switch K1/K3

Die Diskussion mit der TMF Extraktionswerk AG
Uber eine abgestimmte Verarbeitung von K1- und
K3-Rohware (Switch) musste leider sistiert wer-
den. Unter den aktuellen Schweizer Vorgaben ist
wirtschaftlich eine bessere Trennung nicht um-
setzbar. Sollten sich die Rahmenbedingungen
andern, wurde das Thema wieder aufgegriffen
werden.

Quantités de recyclage

GZM a maintenu une activité stable et fiable
tout au long de l'année sous revue: la quan-

tité de recyclage a atteint pres de 91000 tonnes

de sous-produits d’abattage de catégorie 1.

Réseau de chauffage a distance

Le réseau de chauffage a distance Lyss Nord a
été étendu a lautomne et fournit désormais éga-
lement de la chaleur a des clients jusqu’au centre
de Lyss. L'énergie du réseau de chauffage a dis-
tance provient a prés de 90% de la chaleur reje-
tée par GZM.

Centrale de cogénération
Le projet de centrale de cogénération (inciné-
ration de farines animales) a bien progressé. Ce
projet écologique permettrait le recyclage de
phosphore et garantir a lavenir une valorisation
judicieuse des farines C1.

Switch C1/C3

La discussion avec la TMF Extraktionswerk AG
concernant une transformation concertée de pro-
duits bruts C1 et C3 (switch) a malheureusement
été suspendue. En termes de rentabilité, au vu
des directives suisses actuelles, une meilleure
séparation ne peut en effet étre mise en ceuvre.
Si les conditions générales devaient évoluer, le
théme pourrait revenir a Uordre du jour.
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Ecodiesel Biodiesel
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Oko-Treibstoff aus Tierfett
Biocarburant a base de graisses animales

Die Swiss Ecovalor AG importiert erneuerbare, okologisch
nachhaltige Energieprodukte aus tierischen Nebenprodukten
flir den Schweizer Markt. Im Berichtsjahr waren dies Biodiesel
und Glycerin, beides gewonnen aus Tierfett der Kategorie K1.

La Swiss Ecovalor AG importe pour le marché suisse des pro-
duits énergétiques renouvelables et écologiquement durables,
élaborés a partir de graisses animales. Durant ’année sous
revue, il s’agissait de biodiesel et de glycérine, provenant tous

deux de graisses animales C1.

Biodiesel+
Bei attraktiven Preisen konnte der Absatz von
Biodiesel+ im 2018 leicht erhoht werden.
Eine wesentliche Marktbegrenzung ergibt sich
allerdings aus dem Umstand, dass die Mineral-
olbranche hinsichtlich Kalteverhalten von Bio-
diesel aus Tierfett sehr zurlickhaltend ist.
Wegen der gestiegenen Preise von fossilem Die-
sel und der daraus resultierenden hoheren Preis-
differenz zu Biodiesel, wird der Swiss Ecovalor ab
2019 die sogenannte «Additionalitat» aberkannt,
wodurch eine Unterstiitzung durch die Stiftung
Klimaschutz und CO,-Kompensation (KLiK) ent-
fallt.
Eine solche von wechselnden Marktpreisen ab-
hangige Zuordnung verunsichert langerfristige
Kalkulationen und behindert dadurch die weitere
Verbreitung von nachhaltigem Bio-Treibstoff.

Glycerin

Der Absatz von Glycerin aus K1-Fett konnte er-
freulicherweise um 75% auf tUber 1000 Tonnen
gesteigert werden.

Biodiesel+
Des prix avantageux ont permis de légere-
ment augmenter les ventes de biodiesel+ en
2018. Le marché est toutefois limité du fait que
le secteur pétrolier se montre trés réservé quant
au comportement au froid du biodiesel a base de
graisses animales.
A compter de 2019, en raison de l'augmentation
des prix du diesel fossile et de la différence de
prix plus importante qui en résulte par rapport
au biodiesel, la production par Swiss Ecovalor
n'est plus réputée «additional» et ne bénéficie
donc plus du soutien de la Fondation pour la
protection du climat et la compensation de CO,
(KLIK).
Ce type de classification qui dépend de la fluc-
tuation des prix du marché déstabilise les calculs
a plus long terme et empéche ainsi la diffusion
a plus grande échelle de biocarburant durable.

Glycérine

Les ventes de glycérine provenant de graisses
C1 ont augmenté de 75% pour s’établir a plus de
1000 tonnes.

swiss ecvor
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Pharma Pharma
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Im Fokus der internationalen

Pharma-Industrie

Dans la ligne de mire de l'industrie
pharmaceutique internationale

Mit Schweinepankreas konnte die CENTRAVO ein neues, fiir
die Schweizer Fleischwirtschaft bedeutsames Pharma-Projekt

umsetzen.

Avec des pancréas de porcs, CENTRAVO a pu mettre en ceuvre
un nouveau projet pharmaceutique qui revét une importance
majeure pour l’'industrie de la viande suisse.

Enzymaktivitat

Die pharmazeutische Industrie sucht Bauch-
speicheldrisen (Pankreas) mit einem hohen

Anteil an Verdauungsenzymen fir die Herstel-

lung von Pankreatin.

Musteranalyse Schweinepankreas

Die Musteranalyse bei einem pharmazeutischen
Hersteller von Pankreatin bestatigte, dass das
Pankreas von Schweizer Schweinen eine hohe
Enzymaktivitat aufweist. Schweizer Schweine
heben sich aufgrund der Rasse und Futterung
von Schweinen anderer Herkunft ab.

Erfolgreiche Prozessentwicklung

Durch die Pharma-Branche startete eine auf-
wendige Prozessentwicklung inkl. HACCP-Kon-
zepten, Befragungen von den zustandigen Kan-
tonstierarzten sowie einem Landeraudit fur die
Schweiz und Einzelaudits bei den beteiligten
Schlachthofen und der Swiss Nutrivalor AG. Im
August 2018 wurden alle Betriebe mangelfrei au-
ditiert und seitens des pharmazeutischen Kunden
freigegeben. Das Ziel ist die Zulassung weiterer
Schlachthoéfe in der Schweiz.

Activité enzymatique
‘industrie pharmaceutique est a la recherche
de pancréas contenant une forte proportion
de denzymes digestives pour fabriquer de la
pancréatine.

Analyse structurelle du pancréas de porc
Lanalyse structurelle réalisée chez un fabricant
pharmaceutique de pancréatine a confirmé que
le pancréas de porcs suisses présente une forte
activité enzymatique. Du fait de leur race et four-
rage, les porcs suisses se distinguent des porcs
d’autres provenances.

Développement probant d’'un processus

La branche pharmaceutique a lancé le dévelop-
pement d'un processus de longue haleine com-
prenant des concepts HACCP, des enquétes au-
prés de vétérinaires cantonaux, ainsi qu’un audit
national pour la Suisse et des audits individuels
aupres des abattoirs concernés et la Swiss Nutri-
valor AG. En aolt 2018, toutes les unités étaient
auditées avec succés et validées par le client
pharmaceutique. Lobjectif est d’obtenir lagré-
ment pour d’autres abattoirs en Suisse.
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Logistik und Dienstleistungen Logistique et prestations de services

Der Transportdienstleister

der ganzen Gruppe

Le prestataire de services de transport de

I'ensemble du Groupe

Die Lastwagen-Flotte der CENTRAVO-Logistik legte im
Berichtsjahr gesamthaft liber 4,5 Mio. km zurtick und
verbrauchte dabei den hochwertigen Biodiesel gemaiss
DIN EN 14 214, dessen Rohstoff (Tierfett K1) im Rahmen
der CENTRAVO-Gruppe hergestellt und vertrieben wird.

Durant I’exercice sous revue, la flotte de camions de la logis-
tique CENTRAVO a parcouru plus de 4,5 millions de kilometres
en consommant un carburant de haute qualité, a savoir du
biodiesel conforme a la norme DIN EN 14 214, dont la matiére
brute (graisse animale C1) est produite et commercialisée

dans le cadre du Groupe CENTRAVO.

Bewegtes Jahr fiir die Chauffeure

ine Herausforderung der besonderen Art fur

die Transportabteilung waren die vielen per-
sonellen Ausfalle, speziell bei den Chauffeuren.
Als Folge mussten Fremdfahrer eingesetzt wer-
den. Dank des enormen Einsatzes des Trans-
portpersonals konnte der Betrieb dennoch rei-
bungslos aufrecht erhalten werden. Durch neue
Mitarbeitende, die im letzten Quartal 2018 re-
krutiert wurden, darf mit einem solcherart ge-
starkten Team zuversichtlich in die Zukunft ge-
blickt werden.

Rekord bei Exportfahrten

Die Exporte haben auch in diesem Jahr wie-
der zugenommen und sind mit weit mehr als
3600 Fahrten mit der eigenen Flotte zum vierten
Mal in Folge massiv gestiegen.

Ausblick 2019

Im schwierigen Marktumfeld der CENTRAVO-
Gruppe wird die eigene Logistik mit ihrer Flexi-
bilitat und Leistungsfahigkeit zu einer positiven
Gesamtentwicklung beitragen.

Une année mouvementée pour les chauffeurs

es nombreuses absences, notamment chez

les chauffeurs, ont constitué un défi particu-
lier pour le service des transports. Il s’est donc
avéré nécessaire d’avoir recours a des chauffeurs
externes. Grace a lextraordinaire engagement du
personnel de transport, lactivité a cependant pu
étre maintenue sans anicroches. Léquipe a été
renforcée par de nouveaux collaborateurs recru-
tés au dernier trimestre 2018 et nous pouvons
ainsi envisager Lavenir avec confiance.

Record de trajets a l'export

Les exportations ont continué dévoluer a
la hausse cette année. En réalisant plus de
3600 trajets avec notre propre flotte, il s'agit de
la quatrieme forte augmentation consécutive.

Perspectives 2019

Dans lenvironnement de marché difficile du
Groupe CENTRAVO, la flexibilité et le rende-
ment d’une propre logistique contribueront a une
évolution globale positive.

L

@ e —ofogibtik
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20% 8%

Glycin Arginin

Collagen-Peptide bestehen aus ca. 20% Glycin
und 8% Arginin. Diese Aminosduren-Zusammen-
setzung kann die Synthese von Kreatin im
menschlichen Organismus fordern.

Les peptides de collagéne sont composés

d’env. 20% de glycine et de 8% d’arginine. Cette
composition d’acides aminés favorise la synthése
de créatine dans l'organisme humain.




COLLAswiss COLLAswiss
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In der Welt von Schonheit und Gesundheit

Dans l'univers de la beauté et de la santé

Collagen-Peptide sind wichtige Bestandteile einer gesunden
Erndhrung und konnen einen bedeutenden Beitrag leisten fiir
geschmeidige Gelenke und eine schone, straffe Haut.

Les peptides de collagene sont de précieux composants
d’une alimentation saine et peuvent nettement contribuer a
la souplesse des articulations et a la jeunesse de la peau.

Allergenfreie Nutrients

Collagen-Peptide sind kurzkettige Proteine,
hergestellt durch eine mehrstufige Hydrolyse

aus nativen tierischen Collagen-Fraktionen. Sol-

che Collagen-Peptide werden (ber das durch-

schnittliche Molekulargewicht definiert und klas-

sifiziert.

COLLAswiss Portfolio

Das Portfolio der COLLAswiss bietet eine breite
Auswahl verschiedener Collagen-Qualitdten, je-
weils ausgerichtet auf technologische Eigen-
schaften. Zusammen mit Kooperationspartnern
werden die COLLAswiss Collagen-Peptide unter
Einhaltung der Qualitatsmanagement-Vorgaben
FSSC 22000 und SWISSMEDIC-GMP aufbereitet.

Das 1. Geschiftsjahr

Das erste vollstandige Geschaftsjahr seit der Fir-
mengrindung verlief zufriedenstellend. Der Fo-
kus lag auf der Produktdiversifizierung und der
Segmentierung einzelner geografischer Markte.
Besonders herausfordernd ist die Beschaffung
von hochqualitativen Rohstoffen. Um die ange-
strebte Marktpositionierung aufbauen zu kon-
nen, kommt daher der effizienten Beschaffung
eine zentrale Bedeutung zu.

Nutriments sans allergénes

Les peptides de collagene sont des protéines a
chaine courte, fabriqués par une hydrolyse en

plusieurs étapes de fractions de collagene natif

d’origine animale. Ces peptides de collagéne sont

définis et classés sur la base du poids molécu-

laire moyen.

Portefeuille COLLAswiss

Le portefeuille de la COLLAswiss propose un
vaste éventail de différentes qualités de colla-
géne définies par des caractéristiques techniques.
En coopération avec des partenaires, les peptides
de collagene COLLAswiss sont préparés confor-
mément aux prescriptions de la gestion de quali-
té FSSC 22000 et SWISSMEDIC-GMP.

Le 1° exercice

Le premier exercice complet depuis la création de
la société s’est déroulé de maniére satisfaisante,
avec une activité centrée sur la diversification
des produits et la segmentation des différents
marchés géographiques. Lapprovisionnement en
matieres premiéres de qualité supérieure revét
une importance toute particuliére. Un position-
nement ciblé sur le marché s’appuie en effet sur
un approvisionnement hautement efficace.

CENTR

COLLAswiss
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Kennzahlen der Gruppe
Chiffres clés du groupe

2018 2017
TCHF TCHF
Nettoverkaufserlos
Produit net des ventes 207 310 209 381
Dienstleistungsertrag und NebenerlGse
Produit des prestations de service et revenus accessoires 30 054 22 004
Umsatz netto (Betriebsertrag)
Chiffres d’affaires nets 237 364 231 385
Nettoinvestitionen Sachanlagen
Investissements nets immobilisations 19 500 18 064
Cashflow (bereinigt)
Cashflow (apuré) 15 223 15 360
Personalaufwand (betrieblich)
Charges de personnel (exploitation) 37 183 35877
Bilanzsumme
Somme au bilan 203 721 206 791
Anlagevermdégen
Immobilisations 113586 103219
Eigenkapital
Capital propre 148 737 143 532
Betriebsergebnis vor Steuern
Résultat d’exploitation avant impots 8621 6 468
Betriebsergebnis
Résultat d’exploitation 6219 4828
Betriebsfremdes Ergebnis
Résultat hors exploitation 107 356
Konsolidiertes Unternehmensergebnis
Bénéfice consolidé de I’entreprise 6 326 5184
Anzahl Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt
Nombre de postes a temps plein en moyenne annuelle 355 340
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Konsolidierte Bilanz

Aktiven Anhang 31.12.2018 31.12.2017

TCHF TCHF

Fliissige Mittel 1) 31858 40 340

Wertschriften 274 333

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25172 26 702

Delkredere -1317 -2 002

Andere Forderungen 6109 6 860

Kurzfristige Darlehen Nahestehende Unternehmen - 130

Warenvorrite 2) 25 847 28 325

Aktive Rechnungsabgrenzung 2192 2884

Umlaufvermdgen 90 135 103 572

Sachanlagen 3) 103 599 93 135

Beteiligungen 2 198 2130

Wertschriften 568 568

Langfristige Darlehen Nahestehende Unternehmen 2 400 2400

Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven 14) 3942 3929

Latente Steueraktiven 879 1057

Anlagevermadgen 113 586 103 219

Total Aktiven 203721 206 791
Passiven

Finanzverbindlichkeiten 395 372

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10 764 19451

Sonstige Verbindlichkeiten 1976 757

Passive Rechnungsabgrenzung Steuern 1110 1022

Passive Rechnungsabgrenzung {ibrige 17 859 15001

Total kurzfristiges Fremdkapital 32104 36 603

Hypotheken/langfristige feste Vorschiisse 2 295 2 690

Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten 12) 510 594

Riickstellung fiir latente Steuern 4) 7 187 7 746

Restrukturierungsriickstellungen 4) 2 000 4754

Sonstige Riickstellungen 4) 10 888 10 872

Total langfristiges Fremdkapital 22 880 26 656

Total Fremdkapital 54 984 63 259

Gesellschaftskapital 2 040 2 040

Eigene Aktien -697 -668

Kapitalreserven 1251 1255

Umrechnungsdifferenzen 10 8

Gewinnreserven 146 133 140 897

Total Eigenkapital 148 737 143 532

Total Passiven 203721 206 791
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

Anhang 2018 2017

TCHF TCHF

Nettoverkaufserlos Haute und Felle 57727 58 701
Nettoverkaufserlos Fette und Margarinen 118 687 119 793
Nettoverkaufserlos K 1 — Fett 8 341 9739
Nettoverkaufserlos LM-taugliche Schlachtprodukte 6 239 9897
Nettoverkaufserlos Tierfutter 7 559 7 195
Nettoverkaufserlos Diverse 8 757 4056
Nettoverkaufserlose 207 310 209 381
Dienstleistungsertrag 25 766 19 601
Nebenerlose 4288 2403

Total Betriebsertrag 237 364 231 385
Warenaufwand —-137 090 -138 506
Personalaufwand 5) -37 183 -35877
Abschreibungen betriebliche Immobilien -1590 -966
Abschreibungen iibrige betriebliche Sachanlagen -7 407 -7074

Andere betriebliche Aufwendungen 6) —-45 254 -43202
Betriebsergebnis vor Finanzergebnis und Steuern 8 840 5760
Finanzergebnis 7) -288 578
Ergebnis aus Beteiligungen 69 130
Betriebsergebnis vor Steuern 8621 6468
Steuern auf dem betrieblichen Ergebnis 8) -2 402 -1640
Betriebsergebnis 6219 4828
Betriebsfremdes Ergebnis vor Steuern 119 447

Steuern auf betriebsfremdem Ergebnis -12 -91
Betriebsfremdes Ergebnis 9) 107 356
Konsolidiertes Unternehmensergebnis 6326 5184
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Konsolidierte Geldflussrechnung

2018 2017
TCHF TCHF
Konsolidiertes Unternehmensergebnis 6326 5184
Aufrechnungen fiir:
Abschreibungen Sachanlagen 8 997 8 040
Verdnderungen von Riickstellungen -2596 -112
Buchgewinne aus Verdusserung von Anlagen -78 -87
Zinsaufwand 164 22
Zinsertrag -110 -
Steueraufwand 2415 1731
Wertdnderung Equity-Beteiligungen -69 -130
Sonstiger fondsunwirksamer (Ertrag)/Aufwand 174 712
Bereinigter Cash flow vor Verdanderungen im Netto-Umlaufvermdgen 15 223 15 360
(Zunahme)/Abnahme Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 782 -1626
(Zunahme)/Abnahme Warenvorréate 2 457 -2 575
(Zunahme)/Abnahme von iibrigen Forderungen
und aktiven Rechnungsabgrenzungen 797 319
Zunahme/(Abnahme) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -8 661 -2599
Zunahme/(Abnahme) von iibrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
und passiven Rechnungsabgrenzungen 4082 5337
Liquiditatswirksame Verdnderung der iibrigen Ifr. Riickstellungen -142 -47
Bezahlte Restrukturierungskosten - -
Bezahlte Zinsen -164 -153
Erhaltene Zinsen 27 -
Bezahlte Steuern -2 063 -1864
Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit 12 338 12 152
Investitionen in Sachanlagen 3) -19 658 -18171
Devestitionen Sachanlagen 158 107
Investitionen in Finanzanlagen 131 -1505
Devestitionen Finanzanlagen -12 -
Mittelfluss aus Investitionstatigkeit -19 381 -19 569
Verdnderung von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten 23 -33
Verdnderung von Hypotheken und langfristigen Darlehen -395 -395
Auszahlung Dividende -1090 -1092
Erwerb eigene Aktien =29 -99
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -1491 -1619
Wiahrungsumrechnungsdifferenzen 52 -162
Veranderung fliissige Mittel -8 482 -9198
Fliissige Mittel per 1. Januar 40 340 49 538
Fliissige Mittel per 31. Dezember 31858 40 340
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

Aktien- Eigene Kapital- Gewinn- Umrech- Eigen-
kapital Aktien reserven reserven nungsdiff. kapital
TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF TCHF
Stand per 1.1.2017 2 040 -570 1256 136 805 -12 139 519
Dividende - - - -1092 - -1092
Unternehmensergebnis - - - 5184 - 5184
Umrechnungsdifferenzen - - - - 20 20

Effekt aus steuerlicher Liquidation
eigener Aktien - -1 - - -1
Erwerb eigene Aktien 16) - -98 - - - -98
Stand per 31.12.2017 2 040 -668 1255 140 897 8 143 532
Dividende - - - -1090 - -1090
Unternehmensergebnis - - - 6326 - 6 326
Umrechnungsdifferenzen - - - - 2 2

Effekt aus steuerlicher Liquidation
eigener Aktien - - -4 - - -4
Verkauf eigene Aktien 16) 29 29
Erwerb eigene Aktien 16) - -58 - - - -58
Stand per 31.12.2018 2 040 -697 1251 146 133 10 148 737

Position «Aktienkapital» entspricht dem Gesellschafts-
kapital des Stammhauses Centravo Holding AG. Dieses ist
eingeteilt in 20400 auf den Namen lautende Aktien zu no-
minal 100 Schweizer Franken, welche voll liberiert sind.

In den Gewinn- und Kapitalreserven sind gesetzlich nicht

ausschittbare Reserven in der Hohe von TCHF 6914 (Vor-
jahr TCHF 6908) enthalten.
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Grundsatze fiir die Konzernrechnungslegung

Allgemeines

Die konsolidierte Jahresrechnung der Centravo Holding AG,
Ziirich (Centravo-Gruppe) steht in Ubereinstimmung mit
den Richtlinien Swiss GAAP FER (Fachempfehlungen zur
Rechnungslegung) und entspricht dem schweizerischen
Gesetz. Die konsolidierte Jahresrechnung vermittelt ein
den tatsdchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Gruppe.

Abschlussdatum

Der Stichtag fur den Abschluss der Centravo Holding AG
sowie deren Tochtergesellschaften ist der 31. Dezember.

Konsolidierungsgrundsatze

Konsolidierungskreis / Konsolidierungsmethode

Die konsolidierte Jahresrechnung der Centravo-Gruppe um-
fasst die Jahresabschlisse des Stammhauses Centravo Hol-
ding AG sowie aller Tochtergesellschaften, an denen eine
kapital- oder stimmenmassige Mehrheit besteht.

Die zu konsolidierenden Einzelabschlusse der Unterneh-
mungen werden nach gruppeneinheitlichen Gliederungs-
und Bewertungsvorschriften angepasst und mittels der
Vollkonsolidierungsmethode in die konsolidierte Jah-
resrechnung einbezogen. Dabei werden die Aktiven und
Passiven sowie die Aufwendungen und Ertrdge zu 100%
in die konsolidierte Jahresrechnung einbezogen und alle
konzerninternen Beziehungen eliminiert. Wesentliche Zwi-
schengewinne innerhalb der Gruppe werden bei der Elimi-
nation berucksichtigt.

Minderheitsbeteiligungen werden unter der Bilanzposition
«Beteiligungen» ausgewiesen. Anteile an Gesellschaften
von 20% bis 50% werden zum tatsachlichen Eigenkapi-
talanteil (Equity-Methode) bewertet und bilanziert. Die
Angaben basieren auf den letzten verfugbaren Finanz-
informationen.
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Der Kreis der nahestehenden Unternehmen setzt sich
zusammen aus den nach der Equity-Methode bewerteten
Beteiligungsgesellschaften (siehe nachfolgende Tabelle).

Gesellschaften mit Beteiligungen Beteiligung Beteiligung Nominal- Nominal- Konsoli-
von 20% bis 100% Kapital- oder Kapital Kapital Kapital Kapital dierungs-
Stimmrechtsanteil 2018 2017 2018 2017 methode
% %
Centravo Holding AG, Ziirich Stammhaus Stammhaus  TCHF 2 040 TCHF 2 400 voll
Centravo AG, Lyss 100,0% 100,0%  TCHF 2 000 TCHF 2 000 voll
Nutriswiss AG, Lyss 100,0% 100,0%  TCHF 7 700 TCHF 7 700 voll
GZM Extraktionswerk AG, Lyss 100,0% 100,0% TCHF 2 000 TCHF 2 000 voll
Griininger AG, Glarus Siid (Mitlodi) 100,0% 100,0%  TCHF 800 TCHF 800 voll
Swiss Nutrivalor AG, Ziirich 100,0% 100,0%  TCHF 200 TCHF 200 voll
Swiss Feedvalor AG, Lyss 100,0% 100,0% TCHF 100 TCHF 100 voll
Swiss Ecovalor AG, Lyss 100,0% 100,0% TCHF 200 TCHF 200 voll
Collaswiss AG, Oensingen 100,0% 100,0% TCHF 200 TCHF 200 voll
Oil Fat Trading GmbH, Ladbergen (D) 100,0% 100,0% TEUR 25 TEUR 25 voll
TMF Extraktionswerk AG, Bazenheid 29,9% 29,9%  TCHF 1200 TCHF 1200 Equity
MBZ Produktions AG, Lyss 50,0% 50,0%  TCHF 500 TCHF 500 Equity
Warme Lyss Nord AG, Lyss 33,3% 33,3% TCHF 1200 TCHF 1200 Equity
Centee AG, Ziirich 50,0% 50,0%  TCHF 500 TCHF 500 Equity

Kapitalkonsolidierung

Fiur die Kapitalkonsolidierung werden die Aktiven und Pas-
siven der Beteiligungen auf den Zeitpunkt der Ubernahme
nach gruppeneinheitlichen Grundsatzen bewertet (Purcha-
se-Methode). Ein nach dieser Neubewertung verbleibender
Mehrbetrag (Goodwill) wird aktiviert und Uber die wirt-
schaftliche Nutzungsdauer zu Lasten der Erfolgsrechnung
abgeschrieben.

Land/Wahrung

2018

EUR Euroland Euro 1 1.150

Jahresdurchschnittskurs

Umrechnung von Fremdwahrungen

Bei der Umrechnung von Einzelabschlissen in Fremdwah-
rung werden die Bilanzpositionen (ohne Eigenkapital) zum
Stichtagskurs, die Positionen der Erfolgsrechnung und der
Geldflussrechnung zum Durchschnittskurs in Schweizer
Franken umgerechnet. Das Eigenkapital wird zu histori-
schen Kursen umgerechnet. Umrechnungsdifferenzen wer-
den erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

In den Einzelabschlissen werden Bilanzpositionen in
Fremdwahrungen zum Stichtagskurs in die lokale Wahrung
umgerechnet. Der Umrechnungseffekt wird in der Erfolgs-
rechnung im Finanzergebnis dargestellt.

Die wichtigsten Umrechnungskurse fir Bilanz, Erfolgs- und
Geldflussrechnung in Schweizer Franken lauten wie folgt:

Jahresendkurs

2017
1.110

31.12.2018 31.12.2017
1.127 1.170
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Bewertungsgrundsatze

Bilanzpositionen in fremder Wahrung

Samtliche Bilanzpositionen in fremder Wahrung werden
zum Tageskurs des Bilanzstichtages in Schweizer Franken
umgerechnet:
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Land/Wahrung Jahresendkurs
31.12.2018 31.12.2017
EUR Euroland Euro 1 1.127 1.170
UuSD USA Dollar 1 0.986 0.970
GBP Grossbritannien Pfund 1 1. 256 1.320

Wertschriften ohne Beteiligungscharakter

Handelsubliche Wertschriften werden zum Kurswert des
Bilanzstichtages eingesetzt. Die ubrigen Wertschriften
sind - soweit wesentlich - zum Anschaffungs-, bzw. dem
allenfalls tieferen Marktwert bilanziert.

Forderungen

Die Bewertung der Forderungen erfolgt zum Nominalwert.
Einzelrisiken werden durch entsprechende Wertberichti-
gungen berlcksichtigt. Basierend auf Erfahrungswerten
wird der verbleibende Bestand an Forderungen pauschal
wertberichtigt.

Warenvorrite

Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten, zu aufgelaufe-
nen Herstellkosten oder zum tieferen Marktwert bewertet
(Standardkostenrechnung unter Bertcksichtigung des Nie-
derstwertprinzips). Skonti werden als Anschaffungspreis-
minderungen betrachtet.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
werten abzlglich der betriebswirtschaftlich notwendigen
Abschreibungen (lineare Abschreibungsmethode) und dau-
erhaften Wertminderungen.

Anlagegruppe Nutzungsdauer
Betriebsliegenschaften (0. Landanteil) 20 bis 30 Jahre
Betriebsfremde Liegenschaften (0. Landanteil) 20 bis 40 Jahre
5 bis 15 Jahre

4 bis 8 Jahre
4 bis 10 Jahre

Technische Anlagen und Maschinen

Fahrzeuge

Ubrige Sachanlagen

Finanzanlagen
Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Abzug
allfalliger Wertbeeintrachtigungen bewertet.

CENTRAVO HOLDING AG | 43



Wertbeeintrachtigung von Aktiven

Sofern Anzeichen dafur vorliegen, dass ein Aktivposten in
seinem Wert beeintrachtigt ist, wird ein «Impairment-Test»
durchgefiihrt. Sollte die Uberpriifung ergeben, dass eine
Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der Buchwert erfolgs-
wirksam auf den erzielbaren Wert reduziert.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten werden in der Bilanz in der Regel zum
Nominalwert erfasst.

Riickstellungen

Fur Verlustrisiken und Leistungsverbindlichkeiten werden
Rickstellungen gebildet. Diese werden nach einheitlichen
und gleichbleibenden betriebswirtschaftlichen Kriterien
ermittelt.

Steuern

Die auf den steuerbaren Gewinnen der einzelnen Gesell-
schaften anfallenden Ertragssteuern werden in den Rech-
nungsabgrenzungsposten ausgewiesen. Ferner werden
unter den Rickstellungen die latenten Steuern, zu den
massgebenden Steuersdtzen der Einzelgesellschaften auf
allen Differenzen zwischen Steuer- und Konzernwerten
erfasst. Negative Bewertungsdifferenzen, die zu aktiven
Steuerguthaben fihren, werden bilanziert. Ein latentes
Steuerguthaben fur steuerliche Verlustvortrage wird nur in
dem Umfang gebildet, in dem es wahrscheinlich ist, dass
zuklinftige Gewinne vorhanden sein werden, mit denen die
steuerlichen Verlustvortrage verrechnet werden konnen.
Per 31.12.2018 wurden im Umfang von TCHF 397 (Vorjahr
keine) latente Steuerguthaben auf steuerlichen Verlustvor-
tragen gebildet.
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Personalvorsorge

Die Vorsorgeverpflichtungen nach BVG der Centravo-Grup-
pe sind in Form einer «umhillenden Vorsorgeldsung» bei
der Pensionskasse Metzger, Bern, abgedeckt. Die Pensions-
kasse Metzger ist ein im Rahmen der proparis Vorsorge Ge-
werbe Schweiz, Bern, getrennt gefuhrtes Vorsorgewerk. Die
reglementarischen Leistungen sind durch Versicherungs-
gesellschaften sichergestellt. Die Pensionskasse Metzger
versichert nebst den Mitarbeitern der Centravo-Gruppe
Mitarbeiter anderer Arbeitgeber, weshalb der detaillierte
Ausweis gemass Swiss GAAP FER 16, Ziffer 5 nicht mog-
lich ist. FUr das leitende Personal der Centravo-Gruppe
besteht eine erweiterte Vorsorgelosung. Die reglementa-
rischen Leistungen der erweiterten Vorsorge werden durch
die Columna Sammelstiftung Client Invest, Winterthur
erbracht. Bei beiden Vorsorgeeinrichtungen besteht eine
Uberdeckung per 31. Dezember 2018. Die Aktivierung ei-
nes wirtschaftlichen Nutzens aus Uberdeckung in der er-
weiterten Vorsorge ware zwar zulassig, erfolgt aber nicht,
da die Gesellschaft nicht beabsichtigt, diesen zur Senkung
der Arbeitgeberbeitrage einzusetzen.

Bei beiden Vorsorgewerken liegt eine Beitragsorientierung
vor. Die Bilanzierung der Arbeitgeberbeitragsreserven er-
folgt unter den Finanzanlagen. Die Veranderung zum Vor-
jahr wird in der Erfolgsrechnung als Sozialleistungen er-
fasst.
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Anmerkungen zur Konzernrechnung

1) Fliissige Mittel (Werte in TCHF) 31.12.2018 31.12.2017
Kasse 19 26
Post 335 383
Bank 31504 39931
Total fliissige Mittel 31858 40 340
2) Warenvorrdte (Werte in TCHF) 31.12.2018 31.12.2017
Roh-, Halb- und Fertigfabrikate 24 084 26 360
Hilfs- und Betriebsmaterial 1763 1965
Total Warenvorrate 25 847 28 325

3) Sachanlagespiegel (Werte in TCHF)

Grundstiicke  Technische Fahrzeuge Anlagen Ubrige Total

und Bauten Anlagen und im Bau Sachanlagen

Maschinen

Anschaffungswert 1.1.2017 77 835 148 101 33952 25122 10778 295788
Zuginge 3217 258 55 14 434 198 18 162
Abginge - -3667 -1 033 - - 537 =5 281
Umbuchungen 18 513 10 268 2945 -32 863 386 -751
Anschaffungswert 31.12.2017 99 565 154 960 35919 6 693 10 825 307 962
Kumulierte Abschreibungen 1.1.2017 -45 977 -128 582 -26 938 - -10 507 -212 004
Abschreibungen 2017 - 966 -4210 -2158 - - 706 -8 040
Abginge - 3667 1013 - 537 5217
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2017 -46 943 -129 125 -28 083 - -10 676 -214 827
Nettowert 31.12.2017 52 622 25 835 7 836 6 693 149 93 135
Anschaffungswert 1.1.2018 99 565 154 960 35919 6693 10 825 307 692
Zugidnge 76 365 41 18 770 406 19 658
Abginge - 566 -12 873 -11 167 - - —-24 606
Umbuchungen 1002 1654 1848 -6 545 1924 — 17
Anschaffungswert 31.12.2018 100 077 144 106 26 641 18918 13155 302 897
Kumulierte Abschreibungen 1.1.2018 -46 943 -129 125 -28 083 - -10 676 -214 827
Abschreibungen 2018 -1590 -4 599 -2163 - - 645 -8 997
Abginge 567 12 873 11086 - - 24 526
Umbuchungen - 59 - - -59 -
Kumulierte Abschreibungen 31.12.2018 -47 966 -120792 -19 160 - -11 380 -199 298
Nettowert 31.12.2018 52111 23314 7481 18 918 1775 103 599

Per 31.12.2018 sind in den Anschaffungskosten der Rubrik «Grundsticke und Bauten» unbebaute Grundstiicke im Wert
von TCHF 2662 (Vorjahr TCHF 2662) enthalten. Die unbebauten Grundstiicke werden nicht abgeschrieben.
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4) Riickstellungsspiegel (Werte in TCHF)

Latente Restrukturierungs- Sonstige Total
Steuerriickstellungen riickstellungen Riickstellungen

Stand 1.1.2017 7511 4754 11 031 23 296
Bildung 235 - 236 471
Verbrauch - - -47 —-47
Auflosung - - -348 -348

Stand 31.12.2017 7746 4754 10 872 23 372
davon: kurzfristig - - - -

davon: langfristig 7 746 4754 10872 23 372

Stand 1.1.2018 7746 4754 10 872 23 372
Bildung 40 - 556 596
Verbrauch - - -142 -142
Auflosung -599 -2 754 -398 -3751

Stand 31.12.2018 7 187 2 000 10 888 20 075
davon: kurzfristig - - - -

davon: langfristig 7 187 2 000 10 888 20 075

Die «Restrukturierungsriuckstellungen» beinhalten zu er-
wartende Geldabfliisse im Zusammenhang mit einer ge-
planten Neuausrichtung eines Teilgeschaftsbereiches sowie
der Standortverlegung des Betriebs in Othmarsingen. Die
«Sonstigen Riickstellungen» beinhalten im Wesentlichen
Rickstellungen fur Pflichtlagerverbindlichkeiten, Garantie-
falle, Umweltschutzmassnahmen und Altlastensanierungen,
bei welchen ein Geldabfluss wahrscheinlich ist.
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5) Personalaufwand (Werte in TCHF)
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2018 2017

Lohne -29 756 -29110

Sozialleistungen -5398 -4 994

Personalnebenkosten -2 029 -1773

Total Personalaufwand -37 183 -35877
6) Andere betriebliche Aufwendungen (Werte in TCHF)

2018 2017

Energie -7 202 -5731

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -7 370 -7 884

Verbrennung, Entsorgung -1659 -1602

Warenbereitstellung, Fremdtransporte -13973 -12078

Miete -109%4 -981

Betriebs- und Hilfsstoffe -3238 -2794

Versicherungen, Gebiihren, Abgaben -4 259 -4 494

Biiro- und Verwaltungsaufwand -2 821 -3133

Sonstiger Betriebsaufwand -3 638 -4 505

Andere betriebliche Aufwendungen -45 254 -43 202

7) Finanzergebnis (Werte in TCHF)

2018 2017

Zinsertrag 110 -

Ubriger Wertschriften- und Beteiligungsertrag 120 162

Ertrag aus Kursdifferenzen 262 652

Finanzertrag 492 814

Zinsaufwand -164 -22

Aufwand aus Kursdifferenzen —-546 -214

Finanzaufwand -780 -236

Finanzergebnis -288 578
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8) Steuern (Werte in TCHF)

2018 2017
Laufende Steuern auf dem betrieblichen Ergebnis -2784 -1590
Latenter Steuerertrag /(-aufwand) auf dem betrieblichen Ergebnis -382 -50
Steueraufwand auf dem betrieblichen Ergebnis, netto -2 402 -1 640
9) Betriebsfremdes Ergebnis (Werte in TCHF)
2018 2017
Betriebsfremder Liegenschaftsertrag 149 114
Ertrag aus Reduktion Pflichtlagerriickstellung - 343
Betriebsfremder Ertrag 149 457
Ubriger betriebsfremder Liegenschaftsaufwand -30 -10
Betriebsfremder Aufwand -30 -10
Betriebsfremdes Ergebnis vor Steuern 119 447
Laufender Steueraufwand auf dem betriebsfremden Ergebnis -12 -91
Betriebsfremdes Ergebnis 107 356
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10) Mit Pfandrecht belastete Aktiven (Werte in TCHF)

31.12.2018 31.12.2017
Total Buchwert der Immobilien 52111 52 622
Pfandrechte
Zur Sicherung eigener Verpflichtungen hinterlegte Grundpfandrechte
(Schuldbriefe) 16 885 16 885
Grundpfandrechte (Schuldbriefe) im Eigenbesitz
(frei verfiigbar) 31070 31070
Total Pfandrechte 47 955 47 955
Total verpfandete fliissige Mittel 330 333
11) Transaktionen mit Nahestehenden (Werte in TCHF)
Warme Lyss MBZ TMF Extrak-
Centee AG Nord AG Produktions AG tionswerk AG
Jahr 2018
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 68 18 75 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23 - 54 275
Forderung aus Darlehen - 1900 500 -
Ubrige betriebliche Ertrige 677 92 500 31
Wareneinkaufe 291 - - -2228
Ubrige betriebliche Aufwendungen -54 - -557 -979
Jahr 2017
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 113 43 181 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16 - - 297
Forderung aus Darlehen - 1900 500 -
Ubrige betriebliche Ertrige 571 133 287 -
Wareneinkdufe -271 - - -2617
Ubrige betriebliche Aufwendungen -17 = -301 LIS

Die Position «Ubrige betriebliche Aufwendungen» beinhaltet im Wesentlichen Lohnverarbeitungs-, Transport- und
Entsorgungskosten.
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12) Derivative Finanzinstrumente (Werte in TCHF)

31.12.2018 31.12.2017

Transaktions-Nr. Wéhrung Nominalbetrag Datum Wert Wert
6474784 CHF 1 500 000 18.11.2020 64 * 87 *
6474789 CHF 1500 000 16.11.2020 147 ¥ 167 *

7184715 CHF 1875000 19.02.2024 264 % 297
6474803 CHF 1875 000 36 ** 43 **

*

Negativer Marktwert passiviert unter Bilanzposition «Ubrige langfristige Finanzverbindlichkeiten» und Marktwertveranderung
gegenliber dem Vorjahr in der Erfolgsrechnungsposition «betrieblicher Finanzaufwand» ausgewiesen.

%

Erhaltene Optionspramie anteilsmassig passiviert unter Bilanzposition «kurzfristige Finanzverbindlichkeiten».

Zur Optimierung bestehender Festhypotheken hat sich die
Gruninger AG entschieden, die Konditionen mit Deriva-
ten abzusichern und hat deren Marktwerte entsprechend
FER 27 in der Bilanz und Erfolgsrechnung erfasst.

13) Verbindlichkeiten gegeniiber Personalvorsorgeeinrichtungen
Per 31.12.2018 bestanden keine Verbindlichkeiten gegen-
Uber Personalvorsorgeeinrichtungen (Vorjahr TCHF 63).

14) Vorsorgeeinrichtungen (Werte in TCHF)

Nominalwert* Bilanz* Erfolgsrechnung™*
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 2018 2017
Arbeitgeberbeitragsreserven 3942 3942 3929 13 8

*

Die Angaben basieren auf dem letzten Jahresabschluss der Vorsorgeeinrichtung, dessen Abschlussdatum jeweils 12 Monate
zurtickliegt.

o

Der Erfolg/(Aufwand) aus der Verdanderung ist in der konsolidierten Erfolgsrechnung in der Zeile «Personalaufwand» erfasst.

15) Vorsorgeaufwand (Werte in TCHF)
2018 2017

Total Vorsorgeaufwand aus Vorsorgepldanen mit Uberdeckung
(enthalten im «Personalaufwand» in der Position «Sozialleistungen») -1 806 -1768
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16) Eigene Aktien

Die folgende Aufstellung zeigt die Anzahl, den Erwerb und
die Verdusserung der von der Gesellschaft gehaltenen ei-
genen Aktien:

2018 2017

Anzahl Aktien — Bestand per 1.1. 583 542
Verkauf zum Preis von CHF 2 400 -12 -

Erwerb zum Preis von CHF 2 400 24 41

Anzahl Aktien — Bestand per 31.12. 595 583

Im Verlaufe des Jahres 2018 wurden von der Centravo
Holding AG eigene Aktien im Gesamtbetrag von TCHF 58
(Vorjahr: TCHF 98) erworben. Eigene Aktien wurden
TCHF 29 (Vorjahr: keine) verdussert.

17) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die Konzernrechnung wurde am 11. April 2019 vom Ver-
waltungsrat genehmigt. Bis zum 11. April 2019 fanden
keine zu berlicksichtigenden Ereignisse nach dem Bilanz-
stichtag statt. Die fur den 19. Juni 2019 einberufene Ge-
neralversammlung der Aktiondre wird Uber die definitive
Abnahme der Konzernrechnung befinden.
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An die Generalversammlung der
Centravo Holding AG, Zurich

Zurich, 11. April 2019
Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Centravo Holding AG, bestehend
aus konsolidierter Bilanz, konsolidierter Erfolgsrechnung, konsolidierter Geldflussrech-
nung, konsolidiertem Eigenkapitalnachweis, Grundsatzen fir die Konzernrechnungs-
legung und Anmerkungen zur Konzernrechnung (Seiten 37 bis 51), fur das am 31. De-
zember 2018 abgeschlossene Geschaftsjahr gepruft.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit
den Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Diese Verant-
wortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines
internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Konzernrechnung, die frei
von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Darliber
hinaus ist der Verwaltungsrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prufung ein Prufungsurteil Uber die
Konzernrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach die-
sen Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass wir hinrei-
chende Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen
Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prufungsnachweisen fur die in der Konzernrechnung enthaltenen Wertansatze und sons-
tigen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen
des Prufers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Konzernrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtumern ein. Bei der Beurtei-
lung dieser Risiken berucksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es flr
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die Aufstellung der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden ent-
sprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prufungsurteil Uber
die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem
die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitat der vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdar-
stellung der Konzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Pri-
fungsnachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Priufungsurteil
bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2018
abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER
und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revi-
sionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhdngigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes

internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

I

Olivier Mange Stefan Pieren
Zugelassener Revisionsexperte  Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Bilanz

31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF
Aktiven
Fliissige Mittel 7 281 827 9158 120
Kurfristige gehaltene Aktien mit Borsenkurs 20 664 20 664
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Beteiligungen 673 289 872 445
Ubrige Forderungen Dritte 17 915 26 795
Aktive Rechnungsabgrenzungen - 735
Umlaufvermogen 7 993 695 10 078 758
Darlehen Beteiligungen 42 500 000 35 500 000
Beteiligungen 8312 993 8301 493
Equity-Beteiligungen 250 000 250 000
Anlagevermogen 51 062 993 44 051 493
Total Aktiven 59 056 687 54 130 251
Passiven
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Beteiligungen 16 155 3125
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Dritte 965 143
Passive Rechnungsabgrenzungen 57 690 93273
Kurzfristiges Fremdkapital 74 810 96 541
Darlehen aus Beteiligungen 8 000 000 5000 000
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten 8 000 000 5000 000
Riickstellungen 20 395903 20 395903
Riickstellungen 20 395 903 20 395903
Langfristiges Fremdkapital 28 395 903 25 395 903
Fremdkapital 28470713 25492 443
Aktienkapital 2 040 000 2 040 000
Gesetzliche Gewinnreserven 3615 000 3615000
Freiwillige Gewinnreserven
Beschlussmissige Gewinnreserven 22 608 935 20776 870
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag Vorjahr 54 596 108 869
Jahresgewinn 3071 425 2867 727
Eigene Aktien -803 982 - 770 659
Eigenkapital 30 585 975 28 637 807
Total Passiven 59 056 687 54 130 251
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2018 2017
CHF CHF
Ertrag

Dividendenertrag 3 340 000 3165 000
Zinsertrag aus Beteiligungen 97 493 86 438
Wertschriftenertrag / sonstiger Zinsertrag 16 341 8 256
Ubriger Ertrag 30 000 39 235
Total Ertrag 3483 833 3298 929

Aufwand
Finanzaufwand -17 497 -4 444
Verwaltungsaufwand -375111 -409 342
Steuern -19 800 -17 416
Total Aufwand -412 408 -431 202
Jahresgewinn 3071425 2867727
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Anhang zur Jahresrechnung

Angaben iiber die in der Jahresrechnung
angewandten Grundsdtze

Bilanzpositionen in fremder Wahrung

Samtliche Bilanzpositionen in fremder Wahrung werden
zum Tageskurs des Bilanzstichtages in Schweizer Franken
umgerechnet.

Forderungen

Die Bewertung der Forderungen erfolgt zum Nominalwert.
Einzelrisiken werden durch entsprechende Wertberichti-
gungen berlcksichtigt. Forderungen gegenuber Beteiligun-
gen werden nicht wertberichtigt.

Finanzanlagen
Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten unter Abzug
allfalliger Wertbeeintrachtigungen bewertet.

Wertbeeintrachtigung von Aktiven

Sofern Anzeichen dafur vorliegen, dass ein Aktivposten in
seinem Wert beeintrachtigt ist, wird ein «Impairment-Test»
durchgefiihrt. Sollte die Uberpriifung ergeben, dass eine
Wertbeeintrachtigung vorliegt, wird der Buchwert erfolgs-
wirksam auf den erzielbaren Wert reduziert.

Riickstellungen

Fir Verlustrisiken und Leistungsverbindlichkeiten werden
Rickstellungen gebildet. Diese werden nach einheitlichen
und gleichbleibenden betriebswirtschaftlichen Kriterien
ermittelt. Die Unternehmung ist frei, im Rahmen der steu-
erlichen Optimierung weitere Ruckstellungen vorzuneh-
men (stille Reserven).

Angaben, Aufschliisselung und Erlauterungen zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

31.12.2018 31.12.2017

Darlehen Beteiligungen
Darlehen Centravo AG 7 000 7 000
Darlehen Griininger AG 3500 3500
Darlehen Swiss Feedvalor AG 6 500 -
Darlehen Swiss Nutrivalor AG 24 000 24 000
Darlehen Collaswiss AG 1 000 -
Darlehen Oil Fat Trading GmbH 500 1000
Total Darlehen Beteiligungen 42 500 35500
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Direkte oder wesentliche indirekte Beteiligungen

Grund- Grund- Beteiligung  Beteiligung

kapital kapital in % in %
Firma, Ort Branche / Tatigkeit 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Centravo AG, Lyss Verwertung von und Handel mit TCHF 2 000 2 000 100% 100%
tierischen Nebenprodukten
Nutriswiss AG, Lyss Fettfabrikation TCHF 7 700 7 700 100% 100%
GZM Extraktionswerk AG, Lyss Verwertung von TCHF 2 000 2 000 100% 100%
tierischen Nebenprodukten
Griininger AG, Glarus Siid (Mitlodi) Margarinefabrikation TCHF 800 800 100% 100%
Swiss Nutrivalor AG, Ziirich Lebensmittelhandel TCHF 200 200 100% 100%
Swiss Ecovalor AG, Lyss Handel mit Biotreibstoffen TCHF 200 200 100% 100%
Swiss Feedvalor AG, Lyss Handel mit Futtermitteln TCHF 100 100 100% 100%
Collaswiss AG, Oensingen Handel und Verkauf mit TCHF 200 200 100% 100%
mit collagenhaltigen Produkten
0il Fat Trading GmbH, Ladbergen Handel mit Olen und Fetten TEUR 25 25 100% 100%
Centee AG, Ziirich Aufarbeitung von und TCHF 500 500 50% 50%
Handel mit Ddrmen
TMF Extrakitonswerk AG, Verwertung von TCHF 1200 1200 29.9% 29.9%
Bazenheid tierischen Nebenprodukten
Wirme Lyss Nord AG, Lyss Energieversorgung TCHF 1200 1200 33% 33%
durch Fernwidrme
MBZ Produktions AG, Lyss Fraktionierung von Palmol TCHF 500 500 50% 50%
und Butter
Erwerb und Verdusserung eigener Aktien inklusive Bedingungen
2018 2017
Anzahl Aktien - Bestand per 1.1. 583 542
Verkauf zum Preis von CHF 2 000 -12 -
Erwerb zum Preis von CHF 2 400 24 41
Anzahl Aktien — Bestand per 31.12. 595 583

Im Verlaufe des Jahres 2018 wurden von der Centravo
Holding AG eigene Aktien im Gesamtbetrag von TCHF 58
(Vorjahr: TCHF 98) erworben. Eigene Aktien wurden
TCHF 29 (Vorjahr: keine) verdussert.
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Rechtliche oder tatsachliche Verpflichtungen,
bei denen ein Mittelabfluss entweder als
unwahrscheinlich erscheint oder in der Hohe
nicht verlasslich geschatzt werden kann
(Eventualverbindlichkeiten)

Die Gesellschaft bildet zusammen mit der Centravo AG,
Lyss eine MWST-Gruppe. Als steuerpflichtige Person haftet
die Gesellschaft solidarisch und unbeschrankt fur alle aus
der MWST entstehenden Steuern inklusive Zinsen und all-
falliger Bussen der MWST-Gruppe.
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31.12.2018 31.12.2017
CHF CHF
Der per 31. Dezember 2018 der Generalversammlung zur Verfiigung
stehende Bilanzgewinn soll auf Antrag des Verwaltungsrates wie
folgt verwendet werden:
Jahresgewinn Geschéftsjahr 3071 425 2 867 727
Gewinnvortrag Vorjahr 54 596 108 869
Bilanzgewinn 3126 022 2 976 596
CHF 55 (2017: CHF 55) Bruttodividende je Aktie auf 20 400 Aktien V 1122 000 1122 000
Zuweisung an beschlussmaissige Reserven 2 000 000 1 800 000
Vortrag auf neue Rechnung 4022 54 596
Total Bilanzgewinnverwendung 3126 022 2 976 596

1) Dividenden auf Aktien, die am Tag der Dividendenzahlung von der Centravo Holding AG gehalten werden («eigene Aktien»), wer-

den den beschlussmadssigen Reserven zugefihrt.
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An die Generalversammlung der
Centravo Holding AG, Zurich

Zurich, 11. April 2019
Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Centravo Holding AG, bestehend
aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten 54 bis 59), flir das am 31. Dezember
2018 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung
beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von we-
sentlichen falschen Angaben als Folge von Verstossen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus
ist der Verwaltungsrat fur die Auswahl und die Anwendung sachgemasser Rechnungsle-
gungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prufungsurteil Uber die Jah-
resrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Prufungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonsti-
gen Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen
des Prufers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben
in der Jahresrechnung als Folge von Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung
dieser Risiken bertcksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fur die Auf-
stellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prufungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prufungsurteil Uber die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung
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der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahres-
rechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prufungsnachweise eine
ausreichende und angemessene Grundlage fur unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fur das am 31. Dezember 2018
abgeschlossene Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass Revi-
sionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestatigen wir, dass ein gemass den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestatigen wir, dass der Antrag uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht, und empfehlen, die vorliegende
Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

o I

Olivier Mange Stefan Pieren
Zugelassener Revisionsexperte  Zugelassener Revisionsexperte
(Leitender Revisor)
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Organigramm
Organigramme

Centravo Holding AG

Centravo-Gruppe
Groupe Centravo

Geschiftsbereich Centravo Geschiftsbereich Ole& Fette Geschiftsbereich Logistik

Geschiftsbereich Rendering

Division Rendering

GZM Extraktionswerk AG

Bio-Brennstoffe
Biocombustibles

Swiss Ecovalor AG

Bio-Treibstoffe
Biocarburants

Division Centravo

Centravo AG
Haute & Felle
Peaux & Cuirs en poils
Petfood

Swiss Feedvalor AG
Futtermittel
Fourrages

Mehle & Fette
Farines & Graisses

Swiss Nutrivalor AG
Lebensmittel
Produits alimentaires

Fleischprodukte
Produits de viande

Collaswiss
Lebensmittel
Produits alimentaires

Nahrungsergédnzung
Nutritional supplement

Division Huiles & Graisses

Nutriswiss AG
Lebensmittel
Produits alimentaires

Fette & Ole
Graisses & Huiles

Griininger AG
Lebensmittel
Produits alimentaires

Margerine
Margarines

OFT GmbH
Lebensmittel
Produits alimentaires

Fette & Ole/Margarine
Graisses & Huiles/Margarines

TMF Extraktionswerk AG

Bio-Brennstoffe
Biocombustibles

Centee AG

Lebensmittel
Produits alimentaires

Darmverarbeitung/Handel
Transformation et
commercialisation de boyaux

MBZ Produktions AG

Lebensmittel
Produits alimentaires

Fett-/Butterfraktionierung
Fractionnement de graisses/
beurre
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Division Logistique

Centravo AG
Logistik
Logistique

Dienstleistungen
Prestations de services



Organe der Centravo-Gruppe
Organes du Groupe Centravo

Verwaltungsrat Centravo Holding AG
Conseil d’administration Centravo Holding AG

Sutter Ernst

Pradsident

Président

Niederwil

2005-2012, gew. 2015/élu 2015

Stahelin Philipp
Vizeprasident
Vice-président
Frauenfeld

gew. 2000/élu 2000
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Baumann Albert
Verwaltungsrat
Membre

Wil

gew. 2008/élu 2008

31.12.2018

Tschumi Martin
Verwaltungsrat
Membre
Rupperswil

gew. 2003/élu 2003

Wyss Lorenz

Verwaltungsrat (bis Mai 2018)
Membre (jusqu’en mai 2018)
Arlesheim

gew. 2011/élu 2011

Tschanz Marco

Vewaltungsrat (ab Mai 2018)
Membre (a compter de mai 2018)
Jegenstorf

gew. 2018/élu 2018

Sutter Reto
Verwaltungsrat
Membre
Niederteufen

gew. 2012/élu 2012

Quarella Remo
Ehrenprasident
Président honoraire
St. Gallen/St-Gall
gew. 2000/élu 2000

Leitung/Fiihrung Centravo-Gruppe
Direction du Groupe Centravo

Betken Rainer M.

CEO Centravo-Gruppe
CEO du Groupe Centravo
Estavayer-le-Lac

Jobin Olivier

CFO Centravo-Gruppe
CFO du Groupe Centravo
Brienz

Geschaftsbereich Rendering, Centravo, Logistik
Division Rendering, Centravo, Logistique

Betken Rainer M.”
Vorsitzender

des Geschéaftsbereiches
Président de la division
Estavayer-le-Lac

Burri René”
Geschaftsfiihrung/Direction
GZM Extraktionswerk AG
Swiss Ecovalor AG
Grossaffoltern

Ochsner Stephan®
Geschiftsfiihrung/Direction
Haute & Felle/Peaux & Cuirs
en poils

Centravo AG

Diessbach

Burkard Wolfgang*
Geschaftsfiihrung/Direction
Petfood

Centravo AG

Swiss Nutrivalor AG

Centee AG

Windisch

Rahn Pierre-André*
Geschiftsfiihrung Logistik/
Direction Logistique
Centravo AG

Schnottwil

Meessen Roger”
Geschaftsfiihrung/Direction
Swiss Feedvalor AG
Schwadernau

Fischer Roland”
Geschiftsfiihrung/Direction
COLLAswiss AG

Meggen

Geschiftsbereich Ole & Fette
Division Huiles & Graisses

Asbeck Lutz”
Vorsitzender des
Geschéaftsbereiches
Président de la division
Feldbrunnen

Asbeck Lutz*
Geschaftsfiihrung/Direction
Nutriswiss AG, Griininger AG
Feldbrunnen

* Mitglied der Geschaftsbereichsleitung/Membre de la direction de la Division
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Die Mitglieder der Geschaftsbereichs-
leitungen der Centravo-Gruppe

Les membres de la direction des
divisions du Groupe Centravo

Von links nach rechts: Rainer Betken, Lutz Asbeck, Wolfgang De gauche a droite: Rainer Betken, Lutz Asbeck, Wolfgang Burkard,
Burkard, Bruno Graf, Roger Meessen, Frank Méllering, Stephan Bruno Graf, Roger Meessen, Frank Méllering, Stephan Ochsner, René
Ochsner, René Burri, Pierre-André Rahn, Roland Fischer, Olivier Jobin. Burri, Pierre-André Rahn, Roland Fischer, Olivier Jobin.
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